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Oz

Bir bireyin ya da toplumun ulasmak istedigi konum, diizey veya duruma hedef denir.
Ogrencinin, hedefe ulasmasinda cevre(okul ve aile), zeka, ekonomik durum, yetenek, uyum
kapasitesi, motivasyon ve psikolojik durum faktorleri etkilidir. Hedef 6grenciyi basariya gotiiren en
onemli motivasyon kaynagidir. Hedef bir amactir ve ulasmak icin ¢aba gerekir. Bu ¢abay1 uygun
sekilde yonlendirebilen egitimcilerin olmasi, 6grencinin hedefe ulasmasimi kolaylastirir. Hedef bir
stire¢ sonucunda ulasilan bir durum oldugu igin, sirasiyla bazi basamaklar: takip etmeyi gerektirir.
Ogrencilerin hedeflerine ulasabilmesi igin, bu basamaklarm takip edilmesi hedeflerin ulagilabilme
ihtimalini arttirir.

Anahtar Kelimeler: Hedef, Ogrenci, Egitimci.

Abstract

The position, level or condition which a person or a society wants to reach is called
“target”. Environment (school and family), intelligence, economic status, ability, adjustment capacity,
motivation and psychological condition factors are effective on student’s achieving of their target.
Target is the most important source of motivation which leads students to success. The target is a goal
that required effort to achieve. Presence of educators leading this goal appropriately, makes the
student to reach the goal easily. Since target is a situation that reached as a result of a process, it needs
following some of the steps respectively. In order to students achieve their goals, following these
steps increases the the possibility of accessibility.
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1-Giris

Hedef, bir cabada ulasilmak istenen durumdur. Insan dogdugu andan itibaren siirekli
bir ¢aba igerisindedir. Hedef belirleme kurami, son yillardaki ¢alismalarda ve degisik alanlarda
uygulanmaya baslanmustir. Ulasilmasi zor hedefler, ulasilmas: daha kolay hedeflerden daha
cok performans gerektirmektedir. Insan zor hedefe ulasmak igin daha ¢ok performans gosterir.
Bu durum insanda memnuniyetsizlik yaratabilir. Fakat zor hedefe ulasan insanlarin, kolay
hedefe ulasan insanlara gore, kendilerinden daha ¢ok memnun olduklar: goriilmiistiir (Locke
and Latham 2006: 265).
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Hedefin, davranisa iki yonlii etkisi vardir. flk etkisi davramsin sonucunu belirleyen
etkisidir. Bu durumda hedef, davranisin sonunda ulasilacak konumu ve elde edilecek tiriinii
gosterir. Diger etkisi ise, davranis sonucunda elde edilen hedefin kalitesini belirlemesidir. Fakat
her ikisi, hedefe ulasmada, birbirinden farkli olmayan ve birbirini tamamlayan 6gelerdir
(Lemos 1999: 473). Ornegin, bir saghk dersinde hedef sadece yapilacak islemin sonuglanmasi
degildir. Hastanin memnuniyeti, hastanin yasam kalitesine katkis: gibi konular da énemlidir..

Basarili insanlar, amaclarin1 ve ulagsmak istedikleri hedeflerini acik ve net olarak
belirlerler. Basariya giden yollarda kimi zaman hayal kirikliklar1 yasayabilirler. Biitiin
hayatlarin1 amaglarina ulagsmaya adayabilirler. Cok calisip, ¢ok deneyip basarisiz olabilirler.
Fakat onlar i¢in amag hep yerinde durur. Bu insanlarin tek hedefi amaclarini gerceklestirmektir.
Ornegin, Thomas Edison defalarca basarisiz olmasina ragmen, ¢alismalarini devam ettirmis ve
sonunda ampulii bulmustur (Rader 2005: 123).

Giintimiiziin egitim sistemi, 0grenciye hedef olusturmayi 6gretmek yerine sadece
bilgiyi doldurmak tizerine kurulmustur. Genellikle, 6grencinin aktif degil pasif olmasi
desteklenmektedir. Ogrencinin  hedefini belirlemesi konusunda yeterince destek
saglanmamaktadir. Bu durum, biitiin hayatini egitime verdigi halde yetiskinlik déneminde
mutsuz insanlarin olusmasmi kaginilmaz hale getirmektedir.

Hedefe ulasmak i¢in 6grencilerin bazi kisisel 6zellikleri gbz 6niinde bulundurulmalidir.
Bunlar 6grencinin kayg: diizeyi, depresyon durumu, stres diizeyi, uyum yetenegi, kiiltiir yapisi,
zeka kapasitesi ve ¢esidi, ekonomik durumu gibi kisisel 6zelliklerdir. (Rader, 2005: 123, Altintas,
2003, Karayilmaz, 2008).

Ogrencilerin kisisel farkliliklari uzmanlar tarafindan degerlendirilmeli ve dgrenciye
rehberlik edilmelidir. Ogrencinin farkli yonleri hedef olusturmada kullanilmalidir. Ornegin,
matematik ve teknik yetenegi olan 6grenciler miihendislik gibi mesleklere yonlendirilmelidir.
Ogrencilerin fark edilen distiin yonleri 6grenciler ile paylagilmali, bu konudaki becerisini
arttirmasi igin motive edilmeli, bu konuda yasadig1 sorunlarmn ¢oziilmesine yardim edilmelidir
(Rader 2005: 124, Given 2006).

Asir1 stresli ve kaygili Ogrencilerin hedeflerine ulasmada zorluklar yasadiklar:
bulunmustur. Stresin ve kayginin dozu 6nemlidir. Stres ve kaygi hedefe ulasmada motive edici
olurken, ¢ok fazla oldugu zaman ise, kisinin kapasitesinin altinda basar1 sergilemesine neden
olmaktadir (Yilmaz 2006: 97-100). Ayrica bazi kiiltiirlerde hedefe ulasma kadere ya da
calismaya baglanabilmektedir. Bazi 6grenciler ilk basarisizlikta bu isin kaderlerinde olmadigin:
diistinerek, hedeflerinden vazgecebilmektedir. Baz1 6grenciler ise, her basarisizliktan sonra
durumu degerlendirip, hedefe ulasmak icin tekrar calisma yontemini segebilmektedir. Tim
bunlar egitimciler tarafindan degerlendirilmelidir.

Egitimde hedefe ulasmada en 6nemli etkenlerden biri zekadir. Wechsler, zekay soyle
tanimlamustir. Zeka, bireyin, amaca uygun davranma, gercek¢i diisiinme ve gevresiyle etkili
iletisim iginde olma kapasitesidir. Gardner ise, zekayi problem ¢ozme becerisi, yasadigi
topluma katkida bulunma kapasitesi olarak tanimlamistir(Akt. Bagbay, 2000: 13). Ellison (1992:
69)'un calismasinda ise, Gardner’in ¢alismasi tekrar ele alinarak bazi diizenlemelere gidilmistir.
Ornegin iki grup 6grenci degerlendirilmistir. Ik grupta yer alan dgrencilerin problem ¢ozme
becerilerinin yiiksek oldugu gozlenmistir. Bu Ogrenciler tiim organizasyonda yer almaya
calismislar. Daha ¢ok arkadaslari olmustur. Onlarin problem ¢ézme stratejisinde hep “kazan-
kazan” tekniginden yararlandiklar1 anlasilmistir. Onlar kisilerarasi sorunlarini ¢ézmede etkili
olmuslardir. Etrafindaki kisilere kars:i ilgilidirler ve isbirligine acgik olduklar1 agikca
gortlmiistir. Diger grupta yer alan 6grencilerin ise, etrafindaki gelismelere duyarsiz kaldiklari,
genellikle bilgiye ulasmak icin ¢aba gostermekten kagindiklari, tv gibi hazir bilgi sunucularin
verdikleriyle yetindikleri goriilmiistiir. Bu ogrencilerin yasama karsi yenik olduklarin
diisiinerek giinden giine ¢abalarinin azaldify goriilmiistiir. Genellikle seyahat etme gibi bilgi
dagarciklarini genisletecek davranis iginde olmadiklari, etraflarindaki yetiskinlerle iliski icinde
olmadiklar1 igin, yetiskinlerin, bilgi ve deneyimlerinin farkinda olmadiklarmin farkina
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varilmistir. Ellison'un calismasinda, kisilerarasi zeka(kendini anlamak igin kapasite) ¢nem
kazanmustir. Ogrencilerin hedeflerinde onlarin hissettikleri, ilgileri, sorunluluklar1 ve kendini
yonetme durumlar1 énem kazanmistir. Bu ¢alismada, kisileraras1 zekanin okul basarisinda ve
ogrencinin hedef belirlemesinde 6nemli oldugu ortaya koyulmustur (Ellison, 1992: 70).

Buzan ve Keane(1994) degisik zeka cesitleri tanimlamislardir(Akt. Basbay, 2000).
Bunlar;

-Sozel Zeka: IQ olarak tanimlanabilir. Akademik basarmin etkilendigi zeka cesididir.
-Sayisal Zeka: Matematik becerisi olarak ele alinir.

-Ruhsal Zeka: Genellikle, diger tim zekalarin 6zellikle yiiksek bir seviyede ayni anda
isledigi zamanlarda ortaya ¢tkan zekadir.

-Yaratic1 Zeka: Yeni diistince ve ifadelerin yer aldigi parlak ve patlayict diistince
siirecine yonelen zeka tiirtidiir.

-Miihendislik Zeka: Bu zeka, 1i¢ boyutlu diinyanin karmasik iligkileri hakkinda
diistinebilmemizi saglar.

-Duyusal Zeka: Bu zekaya sahip kisiler tiim duyularm birlestirip baglanti kurmay1
basarabilirler.

-Bedensel Zeka: Genellikle problem ¢dzme becerisi olarak algilanir.

-Kisilik-i¢i Zeka:Kisinin kendisinden memnuniyeti, kendini tanimasi gibi faktorlerin yer
aldig zeka gesididir.

-Kisileraras1 Zeka: Bagkalarinin taninmasimi igeren zeka tiirtidiir. Bu zekaya sahip
kisiler diger kisiler hakkinda bilgi sahibidir. Diger kisileri iyi gozlemlerler

Farkli zeka seviyelerine ve farkli zeka cesidine sahip 6grencilerin ayni smif icinde
okutulmasi ve onlardan ayni hedeflerin beklenmesi anlamsizdir. Bazen maddi durumu koétii ve
iyi dgrencilere aym hedefin konulmas: da motivasyonu olumsuz etkileyebilir. Ogrencinin
degerleri, inanglar1 énemlidir. Ttim bunlar gbz 6niine alinarak 6grencinin hedef olusturmasma
yardim edilmeli ve hedefler gozden gegirilmelidir (Aydin, 2010: 43, Robinson and Gahagan,
2010: 27).

fyi bir hedefin ti¢ 6zelligi vardir. Belirlenen hedefler yazilmali, gercekgi ve olciilebilir
olmalidir. Yazilan hedef, unutulmayacak sekilde 6grencinin gozii oniine yerlestirilmelidir.
Hedef objektif olmali ve sonucu ongoriilebilir olmalidir. Gergek¢i hedef olusturmada zaman,
kaynak uygunlugu degerlendirilmelidir.

Ogrencinin hedefine ulasabilmesi icin asagidaki basamaklar izlenebilir (Rader 2005:
124);

1- Hedefin belirlenmesi: Bu asamada, belirlenen hedef mutlaka yazilmalidir. Bu
hedefler degisik alanlarda olabilir. Bazen araba kullanabilmek, bazen ytizebilmek, bazen
miithendis olabilmek hedef olabilir. Insanin belirledigi biitiin hedeflerini yazmasi &nem
kazanmaktadir. Ayrica hedefler kisa, orta ve uzun siirede gerceklesecek hedefler olarak
ayrilarak yazilmahdir. Ogrencinin kisa, orta ve uzun dénemde gergeklestirecegi hedeflerin
yazildig listeler hazirlanmalidir. Hedefe ulasmayla ilgili harekete gegmeden 6nce beklenilmeli,
liste tekrar godzden gecirildikten sonra eksik kalan yonleri degerlendirilerek uygulamaya
gecilmelidir.

2- Hedefin wulasilacagr tarihin belirlenmesi: Hedefin tarihinin belirlenmesi
uygulamaya gecmek igin gerekli motivasyonu saglar. Ogrencinin hedeflerini yazdig: listeye
hedefe ulasmay1 planladig tarih ve zaman belirtilmelidir.

3- Hedefe ulasmak i¢in bir plan olusturulmasi: Bu asamada ise, planin uygulamasimi
zorlastirilabilecek engeller ortaya koyulmalidir. Engellerle savasmak igin engeller kiigiik
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parcalara ayrilmali ve her zorlukla bas edildikten sonra 6grencinin basarisi takdir edilmelidir.
Bazen engellerle bas edebilmek igin uzman, arkadas, dost ve aile bireylerinden yardim
alinmalidar.

4- Hedefin gergeklestirildiginin  zihinde canlandinlmasi: Canlandirma hedefe
ulasmada giiglii bir tekniktir. Ogrenciyi giiglendirir. Kendine olan giiveni arttirir. Ogrencinin
yapabilecegi diistincesini pekistirir.

5- Cok calismak icin gayret gosterilmesi ve asla pes edilmemesi: Bu asamada da,
ogrencinin olumlu davramsglari ve cabalar1 desteklenmelidir. Ovgiiler sunulmahdir. Fakat
gercek olmayan basarilar soylenmemelidir. Gergek basarilar oviilmelidir. Boyle yapilmasi
motivasyonu arttirir. Stk sik olumlu yonler vurgulanmaya ¢alisilmali, daha 6nceki basarilardan
konusulmalidar.

6- Ogrencinin kendini degerlendirmesi: En son asamada ise, dgrencinin kendini
degerlendirmesi istenmelidir. Ogrencinin eksikliklerini tespit etmesi eksiklerini tamamlamasina
olanak saglamaktadir. Bu durum ise, 6grencinin yaptig1 hatalardan ders almasina ve kendini
gelistirmesine yardim etmektedir.

7- Ogretmen faktorii hedef olusturmada oldukca dnemli bir yere sahiptir. Gerek
formal gerekse formal olmayan egitimde, Ogretmenler, Ogrencilerle etkilesim halinde
olduklarindan, ogrencilerin yaratict ve yenilik¢i diistinme becerilerinin gelistirilmesinde 6n
plandadirlar. Ogretmenlerin yaratic1 ve yenilikci diisiinme becerilerini gelistirmedikge, okullara
yaraticilii, inovasyonu bunu sonucunda ortaya cikacak hedefi olan ve hedefe ulasabilen
Ogrenci yetistirme ¢abalari umutsuz kalacaktir. Bu agidan 6gretmenlerin yaratic ve diisiinme
becerilerini en tist diizeye ¢ikarmak kritik onem tasmmaktadir (Ozmusul, 2012: 734).

1- Ogretmen faktoriinii tamamlayici olarak, egitimde hedef belirlemede 6nerilen
metotlardan birisi de akademik kogluktur. Akademik kogluk sisteminde, baslangicta yapilan
planlamalar(sdzlesme), Ogrencilerin basarisinda oldukca oOnemlidir. Cagimiz 6grencileri,
bireysel danismanlik sistemine ilgi gostermekte ve bulunduklar: egitim kurumunun bir parcas:
olduklarini hissettiklerinde basarilari artmaktadir. Akademik kogluk 3 temel basamaktan olusur
(Robinson and Gahagan, 2010: 27). Bu siire¢ boyunca, 6grenciler ilgi alanlarmi, motivasyon
kaynaklarini ve imkanlarin belirlerler.

2- Kendini degerlendirme(self-assessment): Ko¢ ve 0Ogrenci arasindaki, iletisim
siirecine temel olusturacak bilgilerin, yani baslangic noktasinin belirlendigi siirectir. Bu siirecte
kog, 6grencinin aliskanliklarini, hazir bulunusluk diizeyini ve 6grenciyle arasinda olusturdugu
sozlesmeyi degerlendirerek, 6grenci hakkinda hizli bir fikir sahibi olur.

3- Etkilesim basamagi(reflection): Bu siirecte kog, 6grencinin ilgi alanlari, hedefleri
ve motivasyonlari ile ilgili daha fazla bilgi sahibi olmak i¢in agik uglu ve olumlu-yapic sorular
sorar. Ornegin; Kog, 6grenciyi, okulda 6grenci oldugundan beri etkileyen seyin ne oldugunu
anlamaya calisir. Ogrencinin, kendisini iyi hissettigi alanlar1 ve projelerinin neler oldugunu
anlamaya calisir.

4- Hedef olusturma(goal-setting): Bu basamakta ise, kog ile 6grenci bir araya gelerek
onceki goriismelerini genisletirler. Degisik yonleri tartisirlar. Temelde 6grencinin ve kogun
birlikte yaraticiliklarini ortaya ¢ikaracak ¢alismalar planlarlar.

2- Sonug ve Oneriler

Hedef 6grenciyi basariya gotiiren en 6nemli motivasyon kaynagidir. Hedef bir amagtir
ve ulasmak i¢in ¢aba gerekir. Bu ¢abay1 uygun sekilde yonlendirebilen, yaratici 6gretmenlerin
ve akademik koclarin olmasi, 6grencinin hedefe ulasmasini kolaylastiracaktir. Ogrencinin
hedefini dogru belirleyebilmesi ve hedefine ulasabilmesi i¢in sunlar 6nerilebilir;

-Hedef sahibi olan, yaraticthgimi kullanarak dogru yonlendirme yapabilen
Ogretmenlerin yetistirilmesi,

-Hedefe ulasma basamaklarinin takip edilmesi,
-Ogrencinin kisisel 6zelliklerinin goz dniine alinmast,

-Ulasilacak hedefin toplumun ortak ¢ikarlariyla catismamasi,
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-Ogrencinin hedefinin egitimciler tarafindan, ailelerle paylasilmasi,
—Ogrencinin fakliliklariin ve becerilerinin paylasilmasi ve gelistirilmesi,

-Hedefe ulasmada temel olarak ogrencinin kendisinin etkin olacaginin 6grenciye
kavratilmasi,

-Hedefe ulasmak i¢in zaman ve emek harcanmasi gerektiginin vurgulanmasi,

-Hedefin sonunda ulasilacak durumun temel olarak ogrencinin hayat basarisin
etkileyeceginin 6grenciye agik ve net anlatilmasi,

-Calismanin ve bagarmin toplumsal bir erdem oldugunun kavratilmasi,
-Ogrencinin zeka tiiriiniin belirlenmesi ve buna yonelik hedeflere yonlendirilmesi,

-Ogrencinin kendi kendine motive etmesi icin egitimcilerin pekistirec olarak 6vgiiyii
kullanmalari,

-Hedeflerine ulasarak basarili olmus 6grencilerin(yetiskin), daha dnceki egitim-6gretim
kurumlarinda konferanslar vermelerinin saglanmasi,

-Gorsellik  etkili oldugu igin, hedeflerini gerceklestirmis 6grencilerin(yetiskin),
basaridan onceki hayatlar1 ile basaridan sonraki hayatlarinin resimlerle anlatmalarinin
saglanmasi.
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