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ORGUT DNA’SI OLCEGININ GELISTIRILMESI VE MEB UZERINE BiR TARAMA
CALISMASI

DEVELOPING ORGANIZATIONAL DNA SCALE AND A SCANNING STUDY ON TURKISH
MINISTRY OF NATIONAL EDUCATION
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Oz

Orgiitleri yasayan birer organizma olarak kabul edersek, her bir érgiitiin kendine has bir
takim karakteristik ©zellikleri oldugunu ve bu Ozellerin onu diger orgiitlerden ayirdigim
soyleyebiliriz. Son yillarda ortaya ¢ikan 6rgiit DNA’s1 kavrami da bunun bir 6rnegidir. Bu ¢alismanin
amaci Booz Allen Hamilton Co. tarafindan ortaya ¢ikarilan 6rgiit DNA’s1 profillerinden hareketle
Tiirkiye’'de egitim Orgiitlerine uyarlanabilecek bir 6lgek gelistirmek ve MEB’in bakanlik orgiitii
bazinda DNA profilini saptamaktir. Calisma 2013-2014 egitim yilinda Kahramanmaras il merkezinde
gorev yapan 250 smnif ogretmeni ile gerceklestirilmistir. Veri toplama araci olarak arastirmacilar
tarafindan gelistirilen “6rgiit DNA’s1 6lgegi” kullamilmistir. Ayrica nitel bir form kullanilarak elde
edilen nicel bulgular desteklenmistir. Yapilan analizler sonucunda gelistirilen 6lgegin gegerli ve
glvenilir oldugu anlasilmistir. Sonug olarak MEB’in DNA profili yonetim agirlikli ve esinlemeler-

baslangiclar olarak belirlenmis ve s6z konusu profillerin sagliksiz DNA profillerinden olmasi
sebebiyle cesitli 6neriler getirilmistir.

Anahtar Sézciikler: Orgiitsel Kimlik, Orgiit Kiiltiirti, Orgtit DNA's1.

Abstract

If we take organizations as real living organisms, it can be said that each organization has
its own characteristics and these distinguishes them from the rest. Organizational DNA is one of the
examples emerged in recent years. This study aims to develop a scale appropriate to education
organizations and determine the DNA profile(s) of Turkish Ministry of National Education prior to
the ones designed by Booz Allen Hamilton Co. The universe of the study consists teachers (n= 250)
working at primary schools located in Kahramanmaraas Province (Central District) in the 2012-2013
academic year and they were selected by implementing relational screening model. Organizational
DNA Scale and Intrinsic Motivation Scales were used as data collection instruments in the study. In
order to validate the findings a qualitative form is also used. The results of analysis showed that the
scale is a valid and reliable one. Consequently, the DNA profiles of Turkish Ministry of National
Education are overmanaged and fits-and-starts, as they are unhealty profiles some necessary advices
are made.
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1. Giris

Orgiit, Ingilizce asilli bir kelime olup tertiplemek,
diizenlemek anlamina gelen “to organize” fiilinden
turetilmistir. O halde orgiitii tertiplenmis, diizenlenmis,
bir araya gelmis insan ve kurum toplulugu olarak
tanimlamak yanlis olmasa gerek. Ote yandan orgiit,
kendi iginde dinamikleri olan ve izleyenlerini bu
dinamikler etrafinda tutmaya calisan yapidir. Orgiit
kavrami, sosyoloji, psikoloji, antropoloji, siyaset bilimi,
yonetim bilimi gibi gesitli sosyal bilimlerin ilgi alanina
giren bir kavramdir (Sisman, 1995). Bu nedenle ¢rgiitler
tizerinde pek ok calisma yapilmaktadir ve oOrgiitsel
yapilanma tizerine yapilan bu calismalarda orgtitlerin
yonetsel ve islemsel siirecler baglaminda kendilerine has
birtakim &zelliklere sahip oldugu goriilmektedir.
Orgiitii olusturan etmenlerin basinda insan oldugu igin,
insana dair pek ¢ok kavram orgiite uyarlanmis ve
nihayet Orgiit yasayan bir varlik olarak karsimiza
cikmistir. Her orgiitiin 6nceden belirlenmis bir hizmet
anlayisi, felsefesi, is yapma tarzi, kisacas: bir kiiltiir alt
yapist vardir. Ciinkii, her orgiit islevselligi icin belli
kiiltiirel kaliplar olusturur (Aytag, 2004). Orgiit kiiltiirii
genel itibariyle orgiit capinda tanimlanabilir ve
calisanlarin davranislariyla iligkili davranis
oriintiileridir (Holloday, 2005). Orgiitsel kiiltiir tipki
yapi, strateji ve kontrol gibi bir statii kazanmistir
(Hofstede ve digerleri, 1990).

Tipki insanlar gibi orgiitlerinde kendine has
karakteristikleri ve iklimleri vardir (Welsh, 2000).
Orgiitte psikolojik ortam da denilen arkadaslik, destek
olma, risk tistlenme gibi degiskenlerin belirledigi bir
calisma ortami yani iklimi vardir (Gedikoglu ve
Tahaoglu, 2010). Zira bu iklim orgiitlerin i¢ ve dis
dinamikleri igin iist diizeyde 6neme sahiptir. Insanlarda
tutum ve davraniglarini tahmin etmemize yardimci olan
kalict ve sabit ozellikler oldugu gibi, oOrgtitlerin de
insanlar gibi kati, dost, sicak, yenilik¢i ya da tutucu gibi
terimlerle ifade edilebilir 6zellikleri vardir (Karcioglu,
2001). Iste bu ozellikler bir o6rgiitin iklimini yani
orgiitiin i¢ ve dis dinamiklerini tanimlayan stirecin yapi
taslaridir. Bir baska agidan, orgiitsel iklim kavrami;
ortam, cevre, kiiltiir, hava ve duygu ile es anlamh
goriilmekte ve bu tiir kavramlar orgiitiin i¢sel kalitesini
ve Ozellikle bireylerin yasantilarini  yansidigi 6ne
surtilmektedir (Tagiuri ve Litwin, 1968:26” dan aktaran,
Karcioglu, 2001). Buna gore orgiit iklimi bizzat is
tatmini, calisanlarin mutlulugu hatta 6rgiit verimliligiyle
iligkilendirilebilir. Karcioglu ve Aykanat (2012)’ye gore
orgiit iklimiyle gelen basarili ¢alisan iliskileri ve etkili
iletisim, doyum ve moral diizeyleri yiiksek galisanlar,
yliksek verim ve birimler arasi iliskilerde birbirlerini
destekleyen calisanlarin varligmna isaret etmektedir. Bir
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insanin kimligini bilmek onu diger insanlardan ayirt
edebilecek kadar tanimlamaya olanak saglamaktir; dyle
ki bu durum orgiitler i¢inde aynidir (Moingeon ve
Ramanantsoa, 1997). Orgiitsel kimlik yaygin anlamiyla
calisanlarin orgiitleri hakkinda algiladiklari, hissettikleri
ve dustindiikleridir (Hatch ve Schultz, 1997). Buna gore
orgtit kimligi calisanlarin goziinde orgiitiin ne ifade
ettigidir. Bir diger acidan ise orgtitsel kimlik genellikle
0z, ayirt edici ve bir orgiitiin karakteri hakkinda kalic
olarak tanimlanir (Gioia, Schultz ve Corley, 2000).
Yiticeler (2009) ise orgiit kimligini, bir orgiitiin gevresi
tarafindan anlasimasi ve bunu ¢esitli yollarla
gerceklestirmesi, bu baglamda o6rgiit iklimi; orgiitlerin,
bireysel ve cevresel ozellikleriyle orgiitlerdeki insan
davranis ve iliskilerinin olusturdugu ortam olarak
tanimlamaktadir (Yiiceler, 2009).

Okullar paydaslar1 devlet, toplum ve bireyler olan,
girdisi ve ciktis1 6grenci olan ve egitim faaliyeti hizmeti
veren Orgiitsel yapilardir. Bu sebeple orgiit yonetimi
kuraminin  her alt disiplini okul orgiitlerine de
uyarlanabilir. Buna gore orgiit sistematigine sahip olan
okullarin da cesitli orgiitsel normlara sahip olmasi ve
gerek calisanlarmi gerekse Ogrenci ve velilerini bu
normlara inandirmasi stiphesiz ki okul orgtitleri icin
birincil derecede 6énem arz eder. Ancak her ¢rgiit gibi
okullarda orgiitsel normlara ulasma da gesitli engellerle
karsilagir. Bunlarin biride okul kaltirtini  insa
edecekleri, orgiitsel baghlig1 ve kimligi ifade edecekleri
temeli olusturmaktir. Son yillarda okulun kimligini
yansitan normlar, degerler, gelenekler ve ritiieller icin
kiiltiir ve iklim terimleri kullanilmaktadir (Demirkol ve
Savasg, 2012). Okulu kiiltiirii 6gretmenlerin birbirleriyle
olan iliskilerini, velilerle, 6grencilerle ve yoneticilerle
olan iliskilerini etkiler (Terzi, 2005). Egitim sisteminin en
islevsel parcasi olan okullarin sahip oldugu orgiit
kiltirti kendisini, ¢alisanlarini etkiledigi gibi bir iist
sistemi olan toplumu da etkilemektedir (Sonmez, 2006).
Orgiitsel baglamda okullarin 6rgiitsel misyonu farkli ve
biiyiik capta sosyal degerin aktarimidir (Altopiedi ve
Lavie, 2006).

Ancak calisanlarmin niteligi ve siirecin hassasiyeti
agisindan kavramlar cesitli acgilardan daraltilabilir ya da
genisletilebilir. Ornegin ticari bir ¢agrisima sahip olan
verimlilik kavrami okul igin etkililik seklinde
yorumlanmustir. Bu agidan bakildiginda orgiit kimligi
kavrami kimi zaman karsimiza oldugu gibi kimi zaman
ise okul kisiligi, okul iklimi ya da okul havas: olarak
¢ikmaktadir. Okullarmn birer ¢rgiit olarak calisanlarma
(0gretmenlerine), paydaslarina (devlet, toplum ve
bireyler) ve ¢iktilarina (6grencilerine) yansittigi kendine
has bir havasi, iklimi, kimligi ya da bir baska deyisle
markas: vardir. Iste bu marka o okulun i¢ ve dis
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paydaslarmin goziinde o okulun kiymetidir. O halde
okulun havasmi, iklimini veya kimligini o okulun
amaglarima ulasma yontemi olarak algillamamiz
miimkiindiir. Okul iklimi calisanlarin okul hayatma
iliskin ~ deneyimlerinin  birlesimidir =~ ve  okulun
normlarini, hedeflerini, degerlerini, egitim-6gretim
faaliyetlerini, kisiler arasi iliskileri ve orgtitsel yapilar:
yansitir (Cohen ve ark., 2009). Ozellikle okul &rgiitleri
tizerine yogunlastirilmis ¢alismalar olumlu ve ¢ok daha
etkili orgiit yapilarimi da beraberinde getirecektir. Bu
sebeple okullarin orgiitsel ¢oztimlemelerinin yapilmasi
gerek etkili okul arayisinda gerekse Ogretmenlerin ve
ogrencilerin tatmini agisindan 6nem arz etmektedir. Ote
yandan bir okulun O&gretmen, oOgrenci ve veliler
agisindan kimligini, kilttirtint ya da iklimini tespit
etmek kroniklesmis bir takim alt problemlerin
¢ozimiinii kolaylastiracak, optimum verimlilik elde
edilecektir. Son yillarda orgiitsel literatiire kazandirilan
bir diger kavram ise orgiit DNA’sidir. Insan
genomundan hareketle, insanlarin genetik 6zelliklerini
belirleyen ve insana dair kalitsal agilimlar yapan DNA;
orgiitler i¢in uyarlanmis ve tipki insan DNA’s1 gibi
Orgiitlerin genetik yapilar1 saptanmaya calisiimaktadir.
Boylece giderek her orgtitiin tipki yasayan canl
organizmalar gibi DNA yapisina sahip oldugu inanci
artmaktadir. Buna gore egitim orgiitlerinin de DNA
yapist incelenmeli ve gerekli analizler yapilarak aksayan
yonlerine iliskin ¢6z{im nerileri getirilmelidir.

Bireyler (sosyal molekiilleri) gruplari, gruplar da
(sosyal organizmalari) orgiitleri meydana
getirmektedirler, birey bir orgiite katiliyorsa, baz
ihtiyaclarmin orgiit tarafindan karsilanacagi timit ve
bekleyisi icindedir. Zira bireyin orgiitle tam uyumu
gerek bireysel is tatmini gerekse Orgiit performansi
agisindan hayati 6neme sahiptir. Orgiit kiiltiirii, 6rgiitiin
temel Ozelliklerini yansitir ve biz bu 6zelliginden dolay1
ona orgiitiin DNA’s1 diyebiliriz (Demir ve Oztiirk, 2011).
Bir sosyal sistem iginde Orgtitler, sosyal sistemin
hiicreleri  olarak diistintilebilir. Bir organizmay1
olusturan her hiicrenin ayn1i DNA’ya sahip olmas: gibi
sosyal sistemi olusturan orgiitlerin de ayni 6ze sahip
oldugu kabul edilebilir (Giindtiz ve ark, 2011).
Goruldugt tizere orgiit DNA’s1 orgtitleri yasayan birer
organizma olarak ele alan bir anlayisin trtntidir. Ik
bakista sadece bir metafor gibi goriinen kavram son
yillarda giderek artan ilginin de katkisiyla pek cok
orgiitsel calismada yer bulmustur. DNA oncelikle
biyoloji alaninda kullanilan bir terim olup canlilarin
temel yap1 tasidir ve her bir canli icin 6zel olarak
tasarlanmis ancak tek bir canlimin her bir parcas: icin
ayni olan mitkemmel bir olusumdur. Bir baska deyisle
iki insanmn DNA’lar1 birbirinden farklidir ancak her
birinin ellerinde ki DNA ile ayaklarinda ki DNA aynidir.
Buradan hareketle DNA kavrami orgiit kuramina
uyarlandiginda bir érgiitiin temel yap1 tasidir ve her bir
orgiitin kendine has bir DNA yapisinin oldugu
sOylenebilir.

Gareth Morgan (1997) orgiit DNA’smi1 c¢alisanlarin
orglitin  misyon ve giiclinii anlayip benimsemesini
saglayan ve Orgiitii bir arada tutan vizyon, degerler ve
amaca yonelme hissi olarak tanimlamaktadir. Lindgreen
ve Swaen ise onu oOrgiitiin strateji ve kiiltiirii olarak
nitelendirmektedir. Baskin onu c¢alisanlarin nihai olarak
ortaya ¢ikan orgiit kimligini tatmin etmek icin orgiitiin
ge¢misinden gelen kurumun yap: ve siireclerinin esnek
ve evrensel olan uygun bir veritani olarak tanimlar.
Baskin ayrica orgiit icinde bilginin serbest dolagimini
canlilarda ki DNA'min varhigina benzetir. Kransdorff
orgiit DNA’sin1 islem yapabilme imkanini sekillendiren
kuruma 06zel deneyimler olarak tanumlamaktadir
(Wikipedia, 2013). Govindarajan ve Trimble (2005) ise
orgtit DNA’smi bir orgiit i¢inde ki yaps, kiiltiir, calisan
ve sistem dongiisii olarak tanimlamaktadir. Dos (2013)
ise orgiit DNA’simu bir orgiitiin kimligi hatta parmak izi
olarak gormekte ve her bir orgiit {iyesinin ait oldugu
orgiitiin DNA’smi tasidigia inanmaktadir.

Orgiitlerin de yap1 taslarina sahip oldugundan
hareketle ¢rgiit DNA’sinda bahsi gecen yap: taslarinin
insan DNA’sinda ki dort niikleik asit gibi bir isleve
sahip oldugu ileri siiriilebilir. Bu dort temel yap: tas
orgtit DNA’s1 baglaminda incelendiginde birbirinden
¢ok da farkli olmayan ancak orgiitlere gesitli niianslarla
bakan anlayislarin varligindan soz edilebilir. Candir
(2005), orgiitsel DNA’da temel yap1 taslarinun ii¢ farkh
bakis agisiyla tanimlandigindan bahsetmektedir. Birinci
gortis Orglitsel DNA’y1, bir oOrgiitin  yapisina ve
prosediirlerine ait tiim bilgilerinin -zamanin getirdigi
degisimlere ayak uydurabilecek esneklikte ve herkesin
ulagimina hazir halde- bir araya getirilmis hali olarak
tanimlamaktadir.  Ikinci  goriis iligkiler  {izerine
yogunlasmaktadir ve bir orgiitin DNA’sm1 olusturan
temellerin  baglantilarini, insanlar aras: iliskilerle
benzestirmektedir. Uciincii goriis, dort temele, daha
farkl bir acidan yaklasmakta ve temelleri; yapi, karar
yetkisi, guidiileyiciler (motivasyon) ve bilgi olarak
onermektedir (Neilson, Pasternack ve Mendes, 2003 ).
Bu goriis Amerika’da sirketler i¢in danismanlik hizmeti
saglayan Booz Allen Hamilton Co. tarafindan formiilize
edilmis ve Orgtitlerin DNA haritalar1 bir anket
uygulamasi sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Buna gore
yedi adet DNA profili belirlenmis ve sirketlere talep
etmeleri halinde orgiit DNA’larma gore danigsmanlik
hizmeti hatta olasi problemlere karsi ¢oziim oOnerileri
sunulmaktadir. S6z konusu uygulama internet
tizerinden yapilan bir anket (Org DNA Profiler) ile yedi
orgiit profiline gore ytiriitiilmektedir. S6z konusu ¢rgiit
DNA’s1 profilleri kendilerini meydana getiren dort yap:
tasina gore sekillenir. Oyle ki bu yapr taglarmin istenilen
diizeyde etkili olmas: ve siireg icinde diizgiin islemesi
orgtit DNA’smi saglikli yapar. Booz Allen Hamilton Co.
tarafindan  bu sekilde saglikli kabul edilen DNA
profilleri sunlardir;



Esnek Orgiit (Resilient Organization): Bu orgiit
tutarh bir is stratejisinin ardinda devamli odaklanmis ve
diizenli kalabilmektedirler. Ttim orgiitler gibi yolda bir
engelle karsilastiginda, esnek orgiit bu engele gosterdigi
ani, titiz ve yapia tepkisi ile digerlerinden ayrilir. Ttim
orgiit yapilari igerisinde esnek orgiit tipinin en saglikhi
olanidir.

Askeri Orgiit (Military Organization): Herkes
kendi roliinti iyi bilir ve tizerine diiseni hakkiyla yerine
getirir, bu da tutarlh ve akict uygulamalarin toplu
etkisini olusturur.  Askeri orgiitler hiyerarsiktir ve
yiiksek kontrollii yonetim modeliyle islerler.

Tam Zamanli Orgiit (Just-in-Time Organization):
Her ne kadar degisime hazirlanmada her zaman
proaktif olmasa da, bu orgiit gerekli hallerde biiytik
resmi kaybetmeden cabucak yon degistirebilir. Tam
zamanl orgiitler kendisine rekabet¢i bir ruh katan ayirt
edici bir kiiltiire sahiptir. Tam zamanli orgiitler tipik
olarak drgiitlerinde ki degerler ve gururdan motive olur.
(Booz Allen Hamilton, 2013)

Diger taraftan bahsi gegen dort yap1 tasinin birinin
ya da bir kagmin istenilen diizeyde olmamas: ya da
aralarmnda ki etkilesimde meydana gelebilecek herhangi
bir aksaklik 6rgiit DNA’sin1 sagliksiz yapar. Booz Allen
Hamilton tarafindan bu sekilde sagliksiz kabul edilen
DNA profilleri sunlardir;

Esinlemeler Baslangiclar Orgiitii (Fits-and-Starts
Organization): Bu orgiit girisimcilige meyilli zeki,
entelektiiel ve insiyatifli insanlarin aklimi geler, limitleri
olmayan bir ¢evredir ve bir fikri alir ytirtirstintiz. Ancak
tepeden giiclii yonlendirme eksikliginde, altta ortak
degerlerin kati kurulumu, bu insiyatifleri ya ¢atistirip
patlatir ya da sadece azaltir. Sonug kontrolden ¢ikmak
tizere olan asir1 yayilmis bir orgtittiir.

Fazla Biiyiimiis Orgiit (Outgrown Organization):
Kiigtik bir takim tarafindan kontrol edilemeyecek kadar
genis ve karmasik. Heniiz karar verme siirecini
demokratiklestirmek zorundadir. Fazla biiytimiis orgiit
mecazi anlamda dikis yerlerinden patlar. Orijinal orgtit
modelinin Otesinde biiytimtistiir. Kiiciik bir yodnetim
kurulu tarafindan etkin sekilde idare edilemeyecek
kadar fazla genis ve karmasiktir.

Yonetim  Agurlikl Orgiit (Overmanaged
Organization): Cok katmanli yonetim ytikiiyle ezilmis
yonetim agirlikli 6rgtit bir fel¢ inme vakasidir. Bir hamle
yaptiginda hantal ve tepkilidir. Yonetim agirhkh
orgiitlerde etki tinvan ve pozisyondadir ve oOrgiitsel
katmanlar arasinda isbirligi yoktur.
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Pasif Saldirgan Orgiit (Passive-Aggressive
Organization): Hos, herkesin birbiriyle anlastig;,
catismadan uzak; ama i¢i kaynayan, giiler yizli
organizasyon tipidir. Biiylik degisimler icin oy birligi
saglamak sorun degildir; bu degisimleri uygulamak, 6te
yandan, imkansiza yakindir. Pasif saldirgan orgiit
herkesin degismeyi kabul ettigi ancak hi¢ kimsenin
bunu gerceklestirmedigi yerdir (Booz Allen Hamilton,
2013).

Yukarida bahsedilen yedi DNA profilinden biri
olan “fazla biiyimiis oOrgiit” bu calismanin amaci
kapsaminda bir iilkenin bakanlik diizeyinde ki bir
orgiitli tanimlamada taraflar1 yanilgiya diisiirebilecegi
endisesiyle kapsam dis1 birakilmistir. Zira uygulama
Oncesi ve sonrasi yapilan gegerlik ¢alismalarinda da s6z
konusu yanilgilarin yasandig1 gortilmiistiir. S6z konusu
profili 6l¢mesi hedeflenen maddeler sirasiyla 18. madde
esinlemeler baslangiclar, 19 ve 20. maddeler ise yonetim
agirhikh profile dahil edilmistir. Kisacasi ¢alisma milli
egitim bakanhigi gibi buytik bir orgitii  dogru
tanimlayabilmek admna fazla biiytimiis orgiit profili
olmaksizin yiirtitiilmiistiir.

Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amact o6rgiit DNA’s1 kavramin
derinlemesine irdeleyerek, stz konusu kavrami
Turkiye’de okul orgiitlerinde uyarlanabilir hale
getirecek bir olgegi gelistirmektir. Bu agindan boylesi bir
¢alismanin okul orgiitlerinin etkiligini artirmak adma
ilgili yazma katki saglayacagi diistiniilmektedir. Buna
gore Booz Allen Hamilton Co. tarafindan gelistirilen ve
yukarida bahsi gegen yedi orgiit tipinin karakteristik
ozelliklerini temel alarak orgiit DNA’s1 0lceginin
gegerlik ve giivenirlik calismalar1 yapilarak Milli Egitim
Bakanhigmin orgiit DNA’s1 ortaya konulacaktir. Bu
genel amag¢ dogrultusunda arastirma kapsaminda su
sorulara cevap aranmustir:

1. Gelistirilen 6lgegin gegerlik ve giivenirligine
iliskin bulgular nelerdir?

2. Ogretmenlerin MEB’in 6rgiit DNA’sina
iliskin algilar1 nedir?

3. Ogretmenlerin her bir DNA profiline iliskin
algilar1 nelerdir?

4. Orgiit DNA’sinn profili cinsiyet, yas, egitim
diizeyi, gorev tiirii ve kidem degiskenlerine
gore anlamli fark gostermekte midir?

2. Yontem

Arastirma daha nitelikli verilerden hareketle daha
kesin bulgulara ulasmak adma karma yontemle
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yapilmistir. Karma yodntem, nitel ve nicel metotlarin
karistirillarak tek bir calismada kullanildigi genel bir
arastirma turtidiir (Somekh ve Levin, 2005). Temelde
nicel yontemler kullanilan bu arastirma da bulgular:
dogrulamak igin nitel yontemlere de basvurulmustur.
Acik uglu sorular arastirmay: kesfetme, agiklama ve
bilgileri dogrulama amaciyla kullanilirken; nicel
yontemler calismanin en giiglii degiskenlerini ayirmaya
calismak ve degiskenler arasindaki iliskiyi gostermek
icin kullanilir (Kiral ve Kiral, 2011).

Evren & Orneklem:

Arastirma 2013 - 2014  egitim  yilinda
Kahramanmaras il merkezinde bulunan ilkokullarda
gorev yapan 986 adet smif Ogretmeni iginden kiime
orneklem yontemine gore segilen 250 6gretmen tizerinde
uygulanmustir.  Ogretmenlere dagitilan 250 6lgegin
tamami geri donmiistiir. Ogretmenlere iliskin sosyo
demografik degiskenlerin frekans ve ytizde dagilimlari
tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Ogretmenlerin Sosyo-Demografik Degiskenlerine {liskin
Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Degisken f % Degiske f %
n
Cimsiy  Erkek 19 79, Ogretme 16 64,
et 8 2 n 2 8
Kadin 52 20, Gorev Miidiir 64 25,
8 Tiirii Yrd. 6
20-30 52 20, Miudir 24 96
yas 8
Yas 31-40 12 50, 1-10 yul 74 29,
yas 6 4 6
41 yas 72 28, Kidem 11-20y1l 13 54,
ve 8 6 4
Onlisan 10 4 21 yil ve 40 16
s tizeri
Egitim Lisans 18 72
diizeyi 0
Ylisans 60 24 Toplam: 25 100
ve 0

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin
% 79,2'si erkek, % 20,81 ise kadin, % 20,871 20-30 yas, %
50,411 31-40 yas, % 28,81 41 yas ve lizeri, % 4’ti 6n lisans,
% 72'si lisans, % 24’11 yiiksek lisans, % 64,8'i 6gretmen,
% 25,6’s1 miidiir yardimcisi, % 9,6’s1 okul mudiri, %
29,6’s1 1-10 yil kideme, % 54,4t 11-20 yil kideme ve %
1675121 yil ve iizere kideme sahiptir.

Veri Toplama Araci:

Calismanmn genel amaci itibariyle orgiit DNA’s1
kavramu ve ilgili yazin taranmis ve 6zellikle Booz Allan
Hamilton Co. tarafindan gelistirilen yedi orgtit profiline
baglhh kalinarak 50 maddelik bir soru havuzu
olusturulmustur. Bu maddeler 51i likert tipi sorulara

dontistiirtilerek deneme Olgegi gelistirilmistir. Olcek
maddelerinde; Tamamen Katiliyorum, Katiliyorum,
Kararsizim, Katilmiyorum ve Kesinlikle Katilmiyorum
bigiminde goriis igeren bes secenek verilmistir.
“Tamamen Katiliyorum” segeneginden baslayarak 5, 4,
3, 2, 1 seklinde puanlanmistir. Testi olusturan
maddelerin, 0Olgtilmek istenen davrams: (6zelligi)
olgmede nicelik ve nitelik olarak yeterli olup
olmadigmin gostergesi kapsam gegcerligidir
(Biytikoztiirk, 2007:167). Kapsam gecerligi icin uzman
gortislerine basvurulmustur. Daha sonra ilgili alan
uzmanlarindan alman goriisler neticesinde 12 madde
¢ikarilarak 38 maddeye ulagilmistir. Boylece olgegin
kapsam gecerliligin gerceklestirilmesi hedeflenmistir.

Olgegin yapr gecerligi de incelenmis ve bunun
i¢gin faktor analizi uygulanmistir. Hazirlanan sorularin
belirtilen 6zellikleri ne derece dogru ol¢tiigii sorunu
yapt gecerligi ile ilgilidir (Biiytikoztiirk, 2007:168).
Faktor analizi ile yap1 gegerligi ol¢lilmeye calisilmistir.
Verilerin faktor analizi i¢in uygunlugu Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) katsayis1 ve Bartlett Sphericity testiyle
incelenir. KMO katsayismin 0,60'tan yiiksek olmas: ve
Bartlett testinin anlamli ¢ikmasi, verilerin faktor analizi
icin uygun oldugunu gostermektedir (Biiytkoztiirk,
2007:126). Calisma kapsaminda iki asamali faktor analizi
uygulanmistir. Ozdegeri (eigenvalue) 1.00’dan biiyiik
olmak sartiyla en yiiksek olan faktorler 6lgege alinmuistir.
Faktor ytik degeri 0,45 ve tistii olan maddeler dikkate
almmistir (Buytikoztiirk, 2007:124). 045 degerinden
kiiciik olan ve birden fazla faktorde yiiksek deger alan
maddeler tespit edilmis ve bu maddeler o&lgekten
cikartilmistir. Bu maddelerden sekizi diger faktorlerde
de yiiksek degerler aldig: igin elenmistir. Dolayisiyla
olgek 30 madde ve yedi faktorlii bir yapiya sahip
olmustur.

Glvenirlik i¢in ise soyle bir calisma yapilmistir:
Uzman goriistine basvurulduktan sonra 38 maddelik
olgek giivenirlik calismasi i¢in alanda pilot uygulamasi
yapimistir. Olgek madde sayisinin iig kati olacak sekilde
yani 114 sayisini asan 250 Ogretmen ve idareciye
uygulanmistir. Uygulama sonucunda 6lgegin olgtilen ilk
degerinde gtivenirligi (Cronbach Alpha) 0,72 ¢ikmustir.
Faktor analizi sonrasinda, yiikleri diisiik ckan iki
madde daha ayiklandiktan sonra tekrar bir giivenirlik
analizi yapilmis ve oOlgegin giivenirlik katsayisi 0,800
¢ikmistir. Yapilan tiim bu calismalarin sonucunda orta
¢ikan 28 madde ve yedi faktorlii 6lgegin degerlerine
bakildiginda; KMO degerinin 0,807 ve faktorlerin
varyansin toplamda % 65,164'tinti agikladig ve
Cronbach Alpha giivernirlik katsayisinin 0,80 oldugu
anlasilmistir.

Ayrica nicel verilerden elde edilen bulgularmn yani
sira arastirmacilar tarafindan gelistirilen her bir orgfit
DNA’smin kisa profil bilgilerini iceren bir form



kullanilarak on dgretmenden MEB’i en iyi tanimlayan
profili se¢meleri istenmistir. Boylelikle elde edilen nicel
bulgular smnanarak dogrulanmaya galisilmistir.

Verilerin Analizi:

Aragtirmanin nicel verileri SPSS for Windows 15.0
programi kullanilarak ¢oztimlenmistir. Bu arastirmada
kullanilan 6l¢gme aract besli Likert tipi seklinde
olceklenmistir. Olcme araclarindaki maddelere katilma
diizeyleri “Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”,
“Kararsizim”, “Katiliyorum” ve “Tamamen
Katiliyorum” seklinde bes ayri ifadeyle
derecelendirilmistir. Anketteki begli 0¢lcegin deger
farkinin (5-1 = 4) deger yargismna (5) boliinmesiyle elde
edilen 0,807lik araliklar, benimsenme diizeyinin
sinirlarini belirlemistir. Buna gore, 1,00 -1,80 arasinda
aritmetik ~ ortalamaya  sahip olan  sorulardaki
benimsenme diizeyi “Kesinlikle Katilmiyorum”; 1,81-
2,60 arasimndakiler “Katilmiyorum”; 2,61-3,40
arasindakiler “Kararsizim”; 3,41-4,20 arasindakiler
“Katiliyorum”; ve 4,21-5,00 arasindakiler “Tamamen
Katiliyorum” olarak yorumlanmistir. Bunun yam sira
nitel formdan elde edilen verilerde arastirmacilar
tarafindan analiz edilerek yorumlanmustir.

3. Bulgular

3. 1. Gelistirilen Olgegin Faktor Yapisina Iligkin
Bulgular

Olusturulan deneme Olgegi secilen Orneklem
grubuna uygulanmadan 6nce, “MEB Orgiit DNA’s1”
Olgeginin kapsam gegerliginin saglanmasi amactyla
uzman goriisiine basvurulduktan sonra 12 madde
Olgekten cikarilmis ve 38 maddelik deneme Olgegine
ulasilmistir. Deneme 06lgegi segilen ¢rneklem grubuna
uygulandiktan sonra yap1 gegerliliginin saglanmas: icin
agimlayici faktor analizi kullamlmistir. Olgegin KMO
degerinin 0.807 oldugu saptanmustir ve hesaplanan
Bartlett kiiresellik testi sonucuna gore 6lgegin bu degeri
[X2=3177, 149] olarak bulunmustur. Bartlett kiiresellik
testinin anlamli ¢ikmasi 6l¢tim yapilan degiskenin evren
parametresinde cok degiskenli oldugunu
gostermektedir (Thompson, 2004). Sonug olarak, bu
calismada elde edilen KMO degeri oldukga iyi anlama
gelen 0.807 seklinde, Bartlett kiiresellik testi sonucu da
anlamh [X2=3177,149, p<0.01] olarak saptanmuistir.
Yapilan faktor analizde, 6lgekteki 38 maddenin 30’unun
faktor yiik degerinin 0.45'in {izerinde oldugu tespit
edilmis, bu sebeple faktor yiikleri 0.45nin altinda olan
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sekiz madde olgekten cikartilmistir. Olgegin, 0.45 ve
tizerinde olan tiim maddelerine ikinci bir faktor analizi
daha wuygulanmis ve yedi faktorlii bir yapiya
ulasilmistir. Yapilan faktor analizine iliskin scree plot
sinamast grafik-1’de verilmistir.

Grafik 1: Faktor Analizine Iliskin Scree Plot Smamast

Scree Plot

Eigenvalue

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

Component Number

Grafikte yiiksek ivmeli, hizli diisiislerin yasandig:
faktor onemli faktor sayisini vermektedir. Yatay ¢izgiler
faktorlerin getirdikleri ek varyanslarin katkilarinin
birbirine yakin oldugunu gostermektedir (Biiytikoztiirk,
2007; Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010). Scree
sinama grafiginde (Bkz. Grafik 1), grafik egrisinin hizl
bir diistis gosterdigi nokta yedinci faktoriin oldugu
yerdir. Yedinci noktadan sonra egim bir plato
yapmaktadir. Nitekim, bu noktadan sonraki faktorlerin
varyansa yaptiklar: katki hem kiiciik, hem de yaklasik
olarak aynidir (Fabrigar ve digerleri, 1999). Bu ytizden
olgek yedi faktorliidiir denilebilir. Ancak aym faktorde
toplanan maddeler ve bunlarin toplam varyansa olan
katkis1 goz Oniine alinarak {iglincii ve yedinci faktorler
esinlemeler  baslangiglar ~ orgiit  yapist  altinda
birlestirilmistir. ~Bu amagla, 0Olgege uygulanan
dondiriilmis bilesenler analizi sonuglarina iliskin
olarak elde edilen faktorler ve bu faktorlerde yer alan
maddelere iliskin faktor yiikleri Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 2: Orgiit DNA’s1 Olgegi Maddelerinin Faktor Yiikleri Matrisi

Yonetim Esinlemeler Pasif Tam
Agirlikli Askeri Baslangiclar Saldirgan Esnek Zamanli
M22 816
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M23 806

M24 747

M21 659

M20* 607

M19* 564

M7 ,845

Mo ,839

M5 ,816

M8 ,801

M17 ,766

Mile6 ,738

M15 ,692

M14 744

M13 ,587

M18* ,654

M25 ,802

M27 ,674

M28 ,668

M26 ,629

M2 ,769

M1 ,756

M4 ,615

M3 ,596

M9 ,811

M10 ,681

M11 ,675

Mi12 ,525

Tablo 2’de goriildigii tizere olgek, aymi profili
tanimlayan faktorler birlestirildikten sonra, alt1 faktorlii
ve 28 maddeli bir yapiya dontismiistiir. Belirlenen alti
faktore iliskin korelasyon degerleri asagida tablo 3'te
verilmistir.

Tablo 3: Orgiit DNA’s1 Olgeginin Faktorler Arast Korelasyon Degerleri

Esne Aske Tam Yoneti Pasif Esinlemel

k ri Zaman m Saldirga er

Esnek 1 243" 431" -268"  -216" -179™

Askeri 243" 1 312" ,050 -,022 074
Tam A31™ 3127 1 -286"  -228" -,198*
Zamanl

Yonetim - 050  -286" 1 483" 578"

Agirlikl 268"

Pasif - -022 -228" 483" 1 ,490™
Saldirgan 216"

Esinlemel - 074 -198" 578" ,490™ 1
er 179"

Tablo 3’te verilen orgiit DNA’s1 6lgeginin faktorleri
arasindaki iliskiye bakildiginda; saghkli orgiit profili
sergileyen esnek, tam zamanli ve askeri orgiitler kendi
arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve dogrusal bir iliski
oldugu goriiliirken saghksiz oOrgiit profili sergileyen
yonetim agirlikli, pasif saldirgan ve esinlemeler
baslangiclar orgiitleri arasinda da ayni sekilde ytiksek
diizeyde pozitif ve dogrusal bir iliskiden bahsedilebilir.
Dolayisiyla, 6lcegin alt boyutlar: arasinda olumlu bir
tutarlihigm oldugu sonuglardan anlagilmaktadir.

3. 2. Giivenirlige Iligskin Bulgular

Likert tipi oOlgeklerin de temel varsaymm her bir
maddenin tek bir tutumu Ol¢tiglu yontindedir
(Tavsancil, 2005). Bu baglamda, hazirlanan orgiit
DNA’s1 olgeginin giivenirligi arastirmada Cronbach
Alpha i¢ tutarliik katsayis: ile hesaplanmis ve olgegin
Cronbach Alpha katsayist 0.800 olarak bulunustur. lgili
alanyazinda birden fazla derecelendirmeye sahip
Olceklerine iliskin giivenirlik ¢alismalarinda 0.60 ile 0.70
diizeyindeki  katsayilarn  yeterli oldugu ileri
stirtilmektedir (Cronbach, 1990). Bu acidan, olgek
oldukga gtivenilir olarak degerlendirilebilir. Bununla
birlikte, gelistirilen Olg¢eginin alt1 alt boyutuna iliskin
glivenirlik katsayilar1 ise Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4: Orgiit DNA’s1 Olgeginin Faktorlerinin Giivenirlik
Katsayilar: Matrisi

Faktorler Madde No Giivenirlik Katsay1s1
Esnek 1,2,3,4 0.706
Askeri 56,7,8 0.859

Tam Zamanl 9,10,11,12 0.712

Esinlemeler 13, 14, 15, 16, 0.802

Baslangiclar 17,18

Yonetim Agirlikl 19, 20, 21, 22, 0.859
23,24

Pasif Saldirgan 25,26,27,28 0.749

Tablo 4’teki bulgulara bakildiginda, Olcege ait
boyutlarin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilarinin
0.706 ile 0.859 arasinda degistigi goriilmektedir.
Giivenirlik analizinde Cronbach Alpha degerinin en az
0.70 olmasi gerektigi (Kline, 1994; Peers, 1996; Thomson,
2004, Van de Ven ve Ferry, 1979) goz oOniinde



bulunduruldugunda, 6lgegin bir biitiin olarak giivenilir
oldugu gibi ayrica her bir alt boyutunun da giivenilir
oldugu soylenebilir.

3. 3. MEB’in Orgiit DNA’sina iliskin Bulgular

Buna gore yapilan ilk analizde her bir orgitit tipi icin
“Kesinlikle katiiyorum” ve “Katiiyorum” deger
ifadelerine gore ilgili 3,41 — 5,00 ortalama puan aralig:
baz alinarak calisma kapsamina alinan 250 katilimcinin
Milli Egitim Bakanhigmm orgit DNA’sma iliskin
goriisleri belirlenmistir. Tum orglit tipleri ortalama

puanlar tablo 5'te verilmistir.
Tablo 5: Tiim Orgiit Tipleri icin Orgiit DNA’st Puan
Ortalamalari

Esnek Askeri Tam Esinlemeler Yonetim Pasif

Zamanli Baslangiclar Agirlikli Saldirgan

N 250 250 250 250 250 250

X 2,6020 3,0040 2,3040 3,5760* 3,8507*

3,2700

Tablo 5'te goriildiigii tizere Milli Egitim Bakanlig:
genel itibariyle Yonetim agirhkli ve Esinlemeler
Baslangiclar orgiit tipi icin degerlendirme kapsaminda
sinir deger kabul edilen 3,41 ve tizeri puan ortalamasina
sahiptir. Her bir orgiit tipi i¢in yapilan analiz sonuglari
asagida verilmistir. Buna gore katihmcilarin esnek orgiit
DNA’sina iliskin ortalama puanlar1 tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 6: Katilimcilarm Esnek Orgiit DNA’sina Gore
Ortalama Puan Dagilimlar:

b'¢ f %
1,00 10 4,0
1,25 4 16
1,50 6 24
1,75 22 88
2,00 30 12,0
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2,25 22 8,8
2,50 38 15,2
2,75 30 12,0
3,00 24 9,6
3,25 20 8,0
3,50 20 8,0
3,75 12 4,8
4,00 10 4,0
4,50 2 8
Toplam 250 100,0

Tablo 6 degerlendirme kapsaminda smir deger
kabul edilen 3,41 ve iizeri puan ortalamasma gore
incelendiginde katilimcilar % 17,6  gibi bir oranla
MEB’in DNA yapis1 itibariyle esnek orgiit tipine
girdigini ifade etmislerdir. Askeri 6rgiit DNA’smin puan
araliklarina iligkin frekans ve yiizde verileri tablo 7’de

verilmistir.
Tablo 7: Katilimcilarin Askeri Orgiit DNA’sma Gére
Ortalama Puan Dagilimlar1

X f %
1,00 4 1,6
1,25 2 8
1,50 6 24
1,75 6 24
2,00 8 3,2
2,25 24 9,6
2,50 36 14,4
2,75 14 5,6
3,00 42 16,8
3,25 24 9,6
3,50 28 11,2
3,75 22 8,8
4,00 18 7,2
4,25 10 4,0
4,50 4 1,6
4,75 2 ,8
Toplam 250 100,0
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Tablo 7 degerlendirme kapsaminda smur deger
kabul edilen 3,41 ve tizeri puan ortalamasina gore
incelendiginde katilimcilar % 33,6 oraninda MEB’in
DNA yapist itibariyle askeri orgiit tipine girdigini ifade
etmiglerdir. Tam zamanl o6rgiit DNA’sinin  puan
araliklarma iliskin frekans ve ytizde verileri tablo 8'de
verilmistir.

Tablo 8: Katilimcilari Tam Zamanli Orgiit DNA’sina Gore
Ortalama Puan Dagilimlar:

X f %
1,00 10 4,0
1,25 26 10,4
1,50 16 64
1,75 10 4,0
2,00 50 20,0
2,25 32 12,8
2,50 30 12,0
2,75 26 10,4
3,00 14 5,6
3,25 12 4,8
3,50 6 2,4
3,75 10 4,0
4,00 6 24
5,00 2 8
Toplam 250 100,0

Tablo 8 degerlendirme kapsaminda sinr deger
kabul edilen 3,41 ve tizeri puan ortalamasma gore
incelendiginde katilimcilar % 9,6 oraninda MEB’in DNA
yapisi itibariyle tam zamanl 6rgiit tipine girdigini ifade
etmislerdir. Esinlemeler baslangiclar 6rgiit DNA’sinin
puan araliklarima iliskin frekans ve ytizde verileri tablo
9’da verilmistir.

Tablo 9: Katilimcilarin Esinlemeler Baslangiclar Orgiit DNA’sma Gore
Ortalama Puan Dagilimlar:

X f %
1,00 4 16
1,67 2 8
2,00 2 3
2,17 4 1,6
2,33 10 4,0
2,50 4 16
2,67 6 2,4
2,83 2 8
3,00 24 9,6
3,17 6 24
3,33 20 8,0

3,50 22 8,8

3,67 30 12,0
3,83 30 12,0
4,00 28 11,2
4,17 22 8,8
4,33 16 6,4
4,50 2 8
4,67 4 1,6
4,83 8 3,2
5,00 4 1,6
Toplam 250 100,0

Tablo 9 degerlendirme kapsaminda simir deger
kabul edilen 3,41 ve iizeri puan ortalamasma gore
incelendiginde katilimcilar % 66,4 gibi biiytik bir oranla
MEB’in DNA yapis1 itibariyle esnek orgiit tipine
girdigini ifade etmislerdir. Yonetim agirhikli orgiit
DNA’sinin puan araliklarina iligkin frekans ve ytizde
verileri tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10: Katilimcilarin Yonetim Agirlikl Org{jt DNA’sina Gore
Ortalama Puan Dagilimlar:

X f %
1,00 2 8
1,33 2 8
1,67 2 8
1,83 4 16
2,17 2 8
2,33 2 8
2,50 4 1,6
2,67 4 16
2,83 4 1,6
3,00 12 48
3,17 14 5,6
3,33 20 8,0
3,50 12 48
3,67 14 5,6
3,83 14 5,6
4,00 22 8,8
417 26 10,4
4,33 14 5,6
4,50 32 12,8
4,67 18 7,2




4,83 16 6,4
5,00 10 4,0
Toplam 250 100,0

Tablo 10 degerlendirme kapsaminda simr deger
kabul edilen 3,41 ve tizeri puan ortalamasina gore
incelendiginde katilimcilar % 71,2 gibi biiytik bir oranla
MEB’in DNA yapis: itibariyle yonetim agirhikh orgiit
tipine girdigini ifade etmislerdir. Pasif saldirgan orgiit
DNA’sinin puan araliklarmna iliskin frekans ve yiizde
verileri tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11: Katilimcilarin Pasif Saldirgan Orgﬁt DNA’sma Gore
Ortalama Puan Dagilimlar:

X f %
1,00 4 16
1,75 2 8
2,00 16 6,4
2,25 16 6,4
2,50 20 8,0
2,75 18 72
3,00 30 12,0
3,25 28 11,2
3,50 36 144
3,75 20 8,0
4,00 22 8,8
425 12 48
450 16 6,4
475 2 8
5,00 8 32
Toplam 250  100,0

Tablo 11 degerlendirme kapsaminda sinir deger
kabul edilen 3,41 ve tizeri puan ortalamasma gore
incelendiginde katilimcilar % 46,4 oraninda MEB’in
DNA yapist itibariyle askeri orgiit tipine girdigini ifade
etmislerdir.
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MEB’in orgiitsel yapilanmasinin 6rgiit DNA’sma
gore incelendigi bu galismada tim orgiit tipleri icin
yapilan analizlerde % 66,4 ile esinlemeler baslangiclar ve
% 71,2 ile yonetim agirhikli orgiit DNA’sinin baskin
oldugu anlasilmaktadir. Cinsiyet degiskenine gore
MEB'in 6rgiit DNA’s1 tipinin ortalama puan ve frekans
degerleri tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12: Cinsiyet Degiskenine Gore Katilimcilarin MEB
Orgiit DNA’sia [liskin Ortalama Puan ve Frekans Dagilimlar

Cinsiyet
Tam Esinlemeler  Yonetim Pasif
Esnek Askeri Zamanl Baslangiclar Agirhkli Saldirgan
2,6338 3,0253 22677  3,6364 3,8939  3,2828
198 198 198 198 198 198
=
Std. /73811 ,77925 75169 73751 /76899 80815
Sapma
~ 802% 79,8% 780%  80,5% 80,1%  79,5%
ks
S
2,4808 29231 24423  3,3462 3,6859  3,2212
=<
52 52 52 52 52 52
=
Std. 81024 71321 84687  ,68428 /95808 88652
Sapma
g % 19,8% 202% 220%  19,5% 199%  20,5%
3
A
X 2,6020 3,0040 2,3040  3,5760 3,8507  3,2700
n 250 250 250 250 250 250
g Std. 75457 76572 77394 73496 ,81426 82360
& Sapma
H
% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0% 100,0%  100,0%

Tablo 12 degerlendirme kapsaminda sinir deger
kabul edilen 3,41 ve iizeri puan ortalamasma gore
incelendiginde tiim katiimcilar MEB’in 6rgiit DNA’sim1
yonetim agirlikli ve esinlemeler baslangiclar olarak ifade
ederken, so6z konusu durumun cinsiyete gore
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farklilasmadigy gortilmiistiir. Yas degiskenine gore 33% 37% 28%  39% 41%  42%
MEB'’in 6rgiit DNA’s1 tipinin ortalama puan ve frekans
degerleri tablo 13’te verilmistir.

%

2,7083 3,0139 23361 3,5537 3,7407 3,2056

<
Tablo 13: Yas Degiskenine Gore Katilimcilarin MEB Orgiit 180 180 180 180 180 180
DNA’sma iliskin Ortalama Puan ve Frekans Dagilimlar1 =
< o & < /6063 76622 74572 73438 85079 87531
- oy 2 hAES
E o - c g % 749% 72.2% 730% 71,6% 69,9% 70,6%
. s E® Ex 5 5
% 5 N S§ E%= .=
o g ~ =] E > s = S o X 2,3583 3,0167 2,3250 3,6556 4,1722 3,4417
&) @ ) < & ©% g7 >
> = < H o oHm X A’
2 n 60 60 60 60 60 60
X 2,5288 3,0865 2,3846 3,6538 3,9679 3,4231 g
Std. ,64991 ,81025 ,84910 ,74401 ,61292 65962
20-30 n 52 52 52 52 52 52 %  Deviation
yas %) E% 21,8% 24,1% 242% 245% 26,0% 253%
Std. 74862 ,69994 79592 57531 ,82449 76623 = o
X 2,6020 3,0040 12,3040 3,5760 3,8507 3,2700
% 20,2% 214% 21,5% 21,3% 214% 21,8%
n 250 250 250 250 250 250
X 2,6349 29365 12,2738 3,6402 3,8492 3,2500
Std. , 75457 76572 77394 73496 81426 ,82360
31440 g 126 126 126 126 126 126 E Deviation
yas 78-‘ % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Std. ,73461 ,85084 ,77938 ,78724 ,82930 ,84617 =
% 51,0% 49,3% 49,7% 51,3% 504% 50,1%
X 25972 30625 22986 34074 37685 31944 Tablo 14 degerlendirme kapsaminda simir deger
41 yas kabul edilen 3,41 ve tizeri puan ortalamasmna gore
ve " 72 72 72 72 72 72 incelendiginde tiim katilimcilar MEB’in 6rgiit DNA’sin1
igeri  Std. 79804 64288 75484 72454 78051 82032 oncelikle yonetim agu".hkh ardlnc'lar.l ise esinlemeler
baslangiclar olarak ifade etmistir. Gorev tiirii
0, 0, 0, 0, o, 0, 0,
o 28,7% 294% 287% 274% 282% 28,1% degiskenine gore MEB'in 6rgiit DNA’s1 tipinin ortalama
X 2,6020 3,0040 2,3040 3,5760 3,8507 3,2700 puan ve frekans degerleri tablo 15te verilmistir.
Topla
m n 250 250 250 250 250 250 Tablo 15: Gorev Tiirii Degiskenine Gore Katilimcilarin MEB
Orgiit DNA’sina fkigkin Ortalama Puan ve Frekans Dagilimlari
Std. ,75457 76572 77394 73496 ,81426 82360
B L . Tam Esinlemeler Yonetim Pasif
% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 Gorev Tiirii Esnek Askeri Zamanli Baslanoiclar Asirhikls  Saldiroan
- - — X 2,5463 29969 2,3241 3,5226 3,8272 3,1821
Tablo 13 degerlendirme kapsaminda simr deger
kabul edilen 3,41 ve iizeri puan ortalamasina gore L 162 162 162 162 162 162
incelendiginde tiim katihmcilar MEB'in 6rgiit DNA’sin1 GE" Std. 77930 79056 ,83261  ,75901 85548 84700
yonetim agirlikli ve esinlemeler baslangiclar olarak ifade @ Deviation
.. ey .. . R . . Fe s s B0 Y% 63,4% 64,6% 654% 63,8% 64,4% 63,1%
etmistir. Egitim diizeyi degiskenine gore MEB'in orgiit O
DNAs1 tipinin ortalama puan ve frekans degerleri tablo X 2,6484 29609 22109  3,7031 3,9948  3,4453
, .
14’te verilmistir. " o o1 o1 o1 o1 o2
Tablo 14: Egitim Duzeyl Degiskenine Gore Katilimcilarm MEB Orgtit - ;_Std. 57512 77436 60129 64205 74829 72302
DNA’sma Ikiskin Ortalama Puan ve Frekans Dagilimlar: g + Deviation
§ & % 26,1% 252%  24,6% 26,5% 26,6% 27,0%
= = X 2,8542 3,1667 24167 3,5972 3,6250 3,3958
< L =
o _ .
. ) E 5% g3 A i 24 24 24 24 24 24
8 % 5 N OZ2E TE L E
':b'::n‘ g i E 7 g £ D ! = Std. ,75512 54507 77553 78776 ,63750 ,85630
[ 53] < = A > < ~®n % Necrinbiom
2,1500 2,7500 1,6000 3,5000 3,9000 3,4000 § % 10,5% 10,1% 10,1% 9,7% 9,0% 10,0%
=<
. 10 10 10 10 10 10 X 2,6020 3,0040 2,3040 3,5760 3,8507 3,2700
=1
.2 = g n 250 250 250 250 250 250
T 5 oo " o 79232 ,40825 45947 72860 74204 ,61464 <
O hAF L § Std ,75457 76572 77394 ,73496 ,81426 ,82360

Deviation
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. Tam Esinlemeler Yo6netim Pasif 554% 53,5% 53,9% 54,5% 53,9% 53,7%
Gorev Tiirii Esnek Askeri Zamanli Raslanciclar Aswrlikls Saldirean B
X 2,5463 12,9969 2,3241 3,5226 3,8272 3,1821 2.7500 3,0875 2,2875  3,2500 37917 31250
n 162 162 162 162 162 162 s
c ~ 40 40 40 40 40 40
Qé Std. ,77930 79056 83261  ,75901 ,85548 ,84700 § =
© Deviation S = 89514 70835 90679 74822 79864 77831
:80 % 63,4% 64,6% 654% 63,8% 64,4% 63,1% 25 .AQ%
X 26484 29609 22109  3,7031 3,9948 3,4453 ;» % 16,9% 164% 159%  14,5% 15,8% 15,3%
n 64 64 64 64 64 64 X 2,6020 3,0040 2,3040  3,5760 3,8507  3,2700
. E]S_;cd. 6751277436 60129 64205 74829 72302 " 0 250 250 750 750 750
G -Deviation
2 &% 26,1% 252%  24,6% 26,5% 26,6% 27,0%
=R Std. ,75457 76572 77394 73496 ,81426  ,82360
X 2,8542 3,1667 24167  3,5972 3,6250 3,3958 é Deviatio
qu % 100,0  100,0  100,0%  100,0% 100,0%  100,0%
n 24 24 24 24 24 24 & % o
& Std. 75512 54507 77553 78776 63750 85630 Tablo 16 degerlendirme kapsaminda sinir deger
§§ Dosiation TOE7RETRCARETNT - . — kabul edilen 3,41 ve tizeri puan ortalamasmna gore
s 0% 101% A0 1% 9,7% o.0% 0.0% incelendiginde tiim katilimcilar MEB'in 6rgiit DNA’sin1
X 2,6020 3,0040 23040  3,5760 3,8507  3,2700 oncelikle yonetim agirlikli ardindan ise esinlemeler
&7 0 30 250 750 750 750 baslanglglgr olarak ifade etmistir. "Anc':ak kuldem yil1
< artikca esinlemeler baglangiclar, yonetim agirhikli ve
2 E;‘d" . 7545776572 77394 73496 B1426 82360 pasif saldirgan orgiit tipleri i¢in puan ortalamalarinin
% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0% 100,0%  100,0% diistiigii gortilmektedir.

Tablo 15 degerlendirme kapsaminda simir deger
kabul edilen 3,41 ve ftizeri puan ortalamasma gore
incelendiginde tiim katilimcilar MEB’in 6rgiit DNA’sin1
oncelikle yonetim agirlikli ardindan ise esinlemeler
ifade Ancak okul
miudirlerinin askeri orgiit tipi iginde yiiksek puan

baslangiclar  olarak etmistir.

ortalamasina sahip olmasi manidardir. Kidem yih
degiskenine gore MEB'in 6rgiit DNA’s1 tipinin ortalama
puan ve frekans degerleri tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16: Kidem Yili Degiskenine Gére Katilimeilarin MEB Orgiit
DNAsia ikigkin Ortalama Puan ve Frekans Dagilimlari

Esinlemele Yoneti

Tam r m Pasif
Asker Zamanl Baslangicla Agirlikl Saldirga
Kidem Yili Esnek i 1 r 1 n
2,4324 3,0473 2,3514  3,7342 39505  3,4257
<
74 74 74 74 74 74
S
= o = 71589 71154 ,70822 53416 86437 77607
TH . AF
=t 27,7% 30,0% 30,2%  30,9% 30,4% 31,0%
2
2,6507 29559 2,2831  3,5858 3,8137  3,2279
<
_ 136 136 136 136 136 136
B o=
8. - o &= ,71898 81074 ,77089 79685 ,79169 85390
— 2 o
—-n .AF

3. 4. Orgiit DNA’sina iliskin Nitel Bulgular

Aragtirma kapsaminda elde edilen nicel verilerin ve
buna bagli bulgularin dogrulanmas: amaciyla
Kahramanmaras il merkezinde farkli okullarda gorev
yapan toplam on smif Ogretmeniyle goriismeler
yapilmistir. Goriisme siirecinde katilimcilarin yukarida
bahsi gecen orgiit profillerinin kisa ve 6z tanimlarim
iceren bir form araciligiyla MEB’i en iyi tanimlayan
profili se¢meleri istenmistir. Buna gore katilimcilarin
MEB’in DNA profiline iliskin gortisleri tablo 17’de
verilmistir.

Tablo 17: Katilimcilarm MEB’in DNA Profiline iliskin

Gortisleri
DNA Profili f
Esnek -
Tam Zamanl -
Askeri 1
Esinlemeler Baslangiclar 3
Yonetim Agirhikli 5
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Pasif Saldirgan 1

Tablo 17’de goriildigii gibi MEB'i en iyi tanimlayan
profil olarak katimcilarin biri (1/10) “askeri”, gt
(3/10) “esinlemeler baslangiglar”, besi (5/10) “yonetim
agirhklh” ve biri (1/10) “pasif saldirgan” profilini
se¢mislerdir. Buna gore elde edilen nitel veriler 1s181inda
MEB’in esinlemeler baglangiclar (% 30) ve yonetim
agirlikli - (% 50) DNA  profiline sahip oldugu
diistintilebilir. Bu durum nicel verilerden elde edilen
bulgular: destekler niteliktedir.

4. Sonuglar ve Tartisma

Bu calismanin amaci, o¢rgiit DNA’s1 kavramini
derinlemesine irdeleyerek, temelleri Booz Allan
Hamilton Co. tarafindan ortaya konulan bir dlgegi soz
konusu kavrami Tiirkiye'de okul orgiitlerinde
uyarlanabilir hale getirecek seklide uyarlamaktir.
Buradan hareketle bahsi gecen yedi orgiit tipinin
karakteristik ozelliklerini temel alarak okul DNA’s1
Olgeginin gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 yapilmis ve
Milli Egitim Bakanhgmin orgiit DNA’st ortaya
konulmustur. Arastirma kapsaminda kullanilan veri
toplama araci arastirmacilar tarafindan besli likert tipi
bir o6lgek olarak gelistirilmistir. Sonug olarak ortaya
DNA profilini belirlemeye yonelik 28 maddeden ve alt1
faktorden olusan bir o6lgek ¢ikmistir. Yapilan analizler
sonucunda odlgegin KMO degerinin 0,807 ve faktorlerin
varyansin toplamda % 65,164'tnii acikladigr  ve
Cronbach Alpha giivenirlik katsayisinin 0,80 oldugu
anlasilmistir. Buna gore oOlgegin gecerli ve giivenilir
oldugu savunulabilir.

Son yillarda giderek artan bir hizla organik ve
Orgiitsel yapilanmalar birbiriyle eslestirilmekte ve
bunun bir sonucu olarak farkl: disiplinlere ait kavram ve
metaforlar orgiitsel ¢alismalarda yer bulmaktadir.
Bunun bir yansimasi olan o6rgiit DNA’s1 kavrami da
orgtitii yasayan canli bir metabolizma olarak kabul eden
bir anlayisin {iriiniidiir. Buna gore bu inancin temelinde
orgiitiin sistematik isleyisini, is gorenlerin is doyumunu,
orgiite baghliklarim1 ve Orglitsel 6zdeslesmelerini,
miisteri memnuniyetini kisacasi Orgiitiin var olabilme
kaygilarini ve isleyisini bir biitiin olarak nesilden nesile
aktarilabilecegi inanci hakimdir. Nitekim DNA gercekte
canlilarin varligina iliskin tiim bilgilerini iceren adeta bir
depo gibidir. Tek bir sag telinden bir insanin viicudunun
tim temel bilesenlerine iliskin gesitli bilgiler
ongoriilebilir. Oyle ki DNA kavramim orgiite
uyarlamak konusunda gesitli ¢alismalar yapilmaktadir.
Giindiiz, Besoluk ve Onder (2011) canlilarin dinamik ve
karmagik sistemlerindeki yonetim ile bilgi ¢aginin
dinamik ve karmasik sistemlerindeki liderlik anlayisini,
DNA liderlik kavrami {tizerinden iliskilendirilmeye
calismislardir. Dos (2013) ise orgiit DNA’sim1 okul
yoneticilerin goriisleriyle ele almis ve orgiitsel DNAnin

bir orgiitiin kimligi ve parmak izi gibi belirleyici bir
etkiye sahip oldugu sonucuna ulasmistir (Dos, 2013).
Onay ve Ergtiden (2012) ise orgiit kiiltiirii ile de yakin
baglantis1 bulunan o6rgiit DNA’sinin yapilanmasinda,
yonetilmesinde,  yerlestirilmesinde  ve  gelecege
aktarilmasinda alinmas: gereken oOnlemlerde insan
kaynaklar1 yonetimi birimlerine kamu kurumlarinda da
tist yonetimlere oOnemli gorevler dusttiglini ifade
etmislerdir (Onay ve Ergiiden, 2012). Yoneticilerin
yaklagimlar1 baskici olabilir veya calisanlara aile gibi
muamele edebilirler; 6rgtit kiiltiirtintin olusmasinda ve
korunmasinda  kurucularin  yaninda st diizey
yoneticilerin de biiyiik etkisi vardir (Demirkol ve Savas,
2012).

Egitim orgtitlerinde orgiitsel DNA’y1 saptamak icin
bir Olcek gelistirmek amaciyla yapilan bu c¢alisma
Olcegin gelistirilme asamasinda gerceklestirilen pilot
uygulamayla MEB’in genel anlamda orgiit DNA’sm1
ortaya koymustur. Buna gore MEB’in genel olarak
yonetim agirlikli ve esinlemeler baslangiclar orgiit
DNA'’smna sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Buradan
anlasilacag tizere ¢alisma sonunda elde edilen bulgular
isiginda MEB’in  ¢rgiit DNA’sinin olumsuz yapida
oldugu anlasilmaktadir. Zira fazla katmanli, biirokratik
isler altinda ezilen, etkili sekilde yonetilemeyecek kadar
fazla biiyiik ve amacma ulasamayan nitelikte oldugu
sOylenebilir. Akytiz, Demirkasimoglu ve Erdogan (2013)
bakanlik merkez oOrgiitiinde kararlarin  genellikle
toplantilarda, karsilikli goriismeler ve tartismalar
yoluyla alindig1, ancak bazi kararlarin tist makamlardan
talimat seklinde geldigi sonucuna ulasmislardir (Akytiz,
Demirkasimoglu ve Erdogan, 2013). Benzer sekilde
Duman (1998) egitimin yerinden yonetimi tlke
diizeyinde uygulamaya konulmasi gereken bir yerinden
yonetim diizeltiminin 6nemli bir parcasi olacagmni ve
egitimin yerinden yonetimi halen var olan egitim
dizgemizin yapisinda ve igleyisinde c¢ok Onemli
degisikliklerin yapilmas: geregini ortaya ¢ikaracagini
ifade etmistir (Duman, 1998). Ayrica arastirma sonucuna
gore MEB pek fikrin ortaya atildigi (esinlemeler)
uygulamalarin baglaylp ancak sonuca ulasilmadig:
(baslangiglar) bir orgiit gortiniimii sergilemektedir.
Benzer sekilde Dogru ve Uyar (2012) da Milli Egitim
Bakanhigindan  yapilan  degisikliklerde  basarisiz
olundugunda hemen eski uygulamalara doniildigi
kanaati 6gretmen, yonetici ve ilkogretim miifettislerinde
mevcut oldugu sonucuna ulasmistir (Dogru ve Uyar,
2012). Egitim yoneticileri karar alma ve stratejik
planlamalarinda giinliik karar almak yerine stratejiyi bir
kavram olarak ele almali, amacglara wulasmada
karsilasilacak sorunlari, uygulamalardan 6nce belirleyip
gerekli oOnlemleri almalidirlar (Eres, 2004). Yerel
yonetimlerin egitim ile ilgili faaliyetlere daha fazla
katilmalari,  egitim  sistemimizin  karst  karsiya
bulundugu sorunlarin bir ¢ogunun ¢dziimlenmesi i¢in
bir yol olarak diistintilebilir. Ancak bunun igin 6ncelikle
yerel yoOnetimlerin gercek yerel yonetim niteligine



kavusmasi gereklidir (Kurt, 2006). Stirekli degisim ve
gelisimin yasandig1 glintimiiziin rekabetci kosullarinda
degisim, artik orgiitlerin biinyelerinde stirekli olarak yer
almasi gereken bir olgu olarak karsimizi ¢ikmaktadir
(Ozmen ve Soénmez, 2007).

Oneriler

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular 1s5181nda
MEB’in o¢rgiit DNA’s1 profilinin yonetim agirlikli ve
esinlemeler-baslangiclar  oldugu anlasimistir. Bu
nedenle s6z konusu profillerin sagliksiz olduklarindan
hareketle MEB’in DNA profilinde gerceklestirilecek her
iyilestirmenin Tiirkiye’de egitime bir katki saglayacag:
duistintilebilir. Arastirma sonucunda asagida ki oneriler
getirilmistir:

1- MEB kendi icinde var olan hiyerarsik
yapilanmay1 daha esnek ve etkili hale getirmelidir.

2- MEB, egitim yoOnetimi baglaminda gozden
gecirilmeli gerekli tedbirler alinmalidir.

3- MEB, teskilat yapisini gliglendirmeli ancak
gerekli hallerde yerellesmeyi 6n plana almalidir.

4- MEB, stratejik planlama siirecine tiim
calisanlarini katmali ve onlardan gelen fikirleri
politikalaria rehber tayin etmelidir.

5- Degisimin  kaginilmaz = oldugu  fikrinden
hareketle gelisim odakli bir degisim politikasi
benimsenmeli ancak bu hamleler tiim tegkilatta
bir biitiin olarak sergilenmelidir.

6- Gereksiz is yiikii ve biirokrasi giderilmelidir.

7- MEB, calisanlarinin fikirlerini gesitli ortamlarda
beyan edebilmelerinin 6niinii agmali hatta bunu
desteklemelidir.

8- Bu arastirma MEB merkez tegkilati diizeyinde
gerceklestirilmistir, benzer arastirmalar tasra
teskilati hatta her bir egitim kurumu igin
miistakil olarak ta yapilabilir.

9- Bu arastirma nicel ve nitel arastirma yontemleri
birlikte kullanilarak gerceklestirilmistir, benzer
bir arastirma yalnizca nitel arastirma yontemleri
kullarnularak ta yapilabilir.
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1. MEB dis degisimlere uyum saglayabilecek yapidadir.

2. MEB degisimi énemseyen bir kurumdur.

3. MEB her tiirlii problemi esnek karar alma yapisini kullanarak ¢ozmektedir.

4. MEB motivasyonu yiiksek 6gretmenleri desteklemektedir.

5. MEB tam anlamiyla Bakanin hakimiyeti altindadir

6. MEB’de verilen emirler harfi harfine yerine getirilerek olumlu sonuglar alinir

7. MEB’de kendimi makinenin bir pargasi gibi hissetmekteyim

8. MEB'’de islerin aksamamasi i¢in siki uygulamalar vardir

9. MEB cazip bir kurum oldugu icin, burada ¢alismak isteyen bircok 6gretmen var

10. MEB'in uygulamalar1 6grenci ve 6gretmenleri mutlu kilmaktadir

11. MEB'i diger kurumlardan ayiran, rekabetci ruha sahip farkli bir kiiltiirii vardir

12. MEB'in vizyonu ve degerleri beni motive etmektedir

13. MEB'de zeki ve motivasyonu yiiksek 6gretmenler olmasina ragmen bunlar bir amag

altinda toplanamamaktadir

14. MEB’de birliktelik yerine herkesin kendi stratejileri vardir

15. MEB'de alinan giizel bir karar isbirligi sorunlarmdan uzgulanamamaktadlr

16. MEB’de alinan kararlarin uygulanmasinda koordinasyon ve yonlendirme eksikligi vardir

17. MEB'de degisimi engelleyen kat1 bir kiiltiirel yap1 bulunmaktadir

18. MEB is goren bakimindan kalabalik oldugundan tam olarak verimli olamamaktadir




575

19. MEB'de 6nemsiz isler fazla oldugundan, degisimler i¢in firsat bulmak giictiir.

20. MEB hantal bir yapida oldugundan dis degisimlere cevap verememektedir.

21. MEB biinyesinde hiyerarsi her seyden 6nemlidir

22. MEB gereginden fazla biirokratik bir yapiya sahiptir ve bu durum isleri aksatmaktadir.

23. MEB herhangi bir konuda karar alirken 6gretmen goriislerine deger vermemektedir

24. MEB’de 6gretmenlerin potansiyeli dikkate alimmamaktadir.

25. MEB’de, uygun bir calisma ortami goriintiisii arkasinda i¢i kaynayan bir yap1 vardir

26. MEB’de biiyiik degisimler oylanir, kabul edilir ama uygulamak imkansizdir

27. MEB’de vasatlik takdir edilmektedir

28. MEB’de calisanlar tistlerinden gelen emirlere aldirmamaya meyillidirler.

Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi
The Journal of International Social Research
Cilt: 7 Say1: 31 Volume: 7 Issue: 31
www.sosyalarastirmalar.com  Issn: 1307-9581




