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Oz

Bu ¢alismanin amaci lisanstistii 6grencilerinin tez yazim siirecinde yasadiklari tecriibeler
sonucunda, danismanlarma iliskin olusturduklar: diistinceleri incelemektir. Calisma nitel arastirma
desenlerinden durum c¢alismasina uygun olarak tasarlanmustir. Arastirmanin calisma grubunu,
kolayli 6rnekleme yoluyla segilen, lisansiistii egitimini tamamlamis 10 adet 6grenci olusturmaktadir.
Calisma verileri, yapilan 6n gortismeler sonucu olusturulan, yapilandirilmis 11 adet goriisme sorusu
ile elde edilmistir. Bulgular 6grencilerin danismanlarina iligkin tecriibeleri dogrultusunda olumlu ve
olumsuz diistinceler gelistirdiklerini gostermektedir. Olumlu diistincelerden basat olanlar “iyi bir
rehber”, “motive ediyor”, “iletisim becerileri iyi” ve “akademik olarak basarili” olarak
siralanmaktadir. Olumsuz diistincelerden 6ne ¢ikanlar ise “demokratik degil”, “liderlik 6zelligi yok”,
“ulasmak ¢ok zor” ve “rehberlik yapamiyor” seklindedir.

Anahtar Kelimeler: Lisansiistii Egitim, Danismanlik, Lisanstistii Ogrencisi.

Abstract

The purpose of this study is to analyse the opinions of graduate students formed as a result
of their experiences during the thesis process about their thesis supervisors. The study was designed
as a case study which is a qualitative research method. The sampling group of the study consisted of
10 graduate students selected by convenience sampling method. Data was gathered by 11 structured
questions which were prepared by pre-interviews. The findings showed that graduate students
formed both affirmative and negative opinions about their thesis supervisors according to their
experiences. The principal affirmative opinions were “a good guide”, “a motivator”, “ a good
communicator”, and “ a good academician”. The principal negative opinions were “not democratic”,
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“not a leader”, “unavailable” and “not a good guide”.
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Giris

Lisanstistii egitimin en Onemli agsamasini tez
donemi olusturmaktadir. Tez asamasindaki bir 6grenci
bu donemde danismanina dair cesitli beklentiler igine
girmektedir. Ctinkii tez olusturma faaliyeti 6grencinin
alistk olmadigi, cok yonlii ve belirsizliklerle dolu bir
siirectir. Diger yandan 6gretim iiyelerinin gorev alanlari
icinde karsilastiklar1 en karmasik ve zor islerden birisi
de tezlere danismanlik yapmaktir (Bakioglu ve Giirdal,
2001: 9). Onlar sadece lisanstistii 6grencisini yonlendirip
desteklemekle kalmaz ayni zamanda yaymlanacak
eserin kalitesini belirler (Mainhard wvd., 2009: 359).
Ogrencilerin ~ danismanlariyla  kurdugu iligkiler
yazacaklar1 tezin Kkalitesini belirlerken (Heath, 2002),
danigsmanlarin ve tez 6grencilerinin iletisim bigemleri ile
karsilikli - beklentilerinin/algilarinin  tez siirecini ve
sonuglarin1 etkileyen onemli belirleyiciler arasinda

oldugu belirtilmektedir (Summak, Summak ve Balkar,
2010: 29).

Danismanhigin dogasi, dgrencilerin deneyimlerini
etkileyen ana faktorlerden birisini olusturmaktadir ve
danismanlarin  yetistiricilik  6zellikleri, lisanstistii
ogrencilerin egitiminde ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir
(Arabaci ve Ersozlii, 2010; Abdullah ve Evans, 2011). Iyi
bir danisman-danisan iliskisi ogrencilerin
memnuniyetlerini saglarken stirecin hizli ilerlemesine
yardimci olur (Ives ve Rowley, 2005).

Bu noktadan bakildiginda damismanda olmas:
gereken bazi Ozellikler; giivenilir, iyi dinleyici, sabirls,
yardimsever, igerik ve metot arasinda denge kurabilen,
organizasyon tecriibesi olan, karsilikli anlayis ortami
olusturabilen  ve aglar kurabilen seklinde
siralanmaktadir (Clutterbuck ve Megginson akt. Arabaci
ve Ersozlii, 2010). Bagka bir kaynakta ise dgrencilerin
danismanlarina iliskin olumlu gordiikleri o6zellikler;
esnek, yardimsever, arkadas canlisi, ulasilabilir, aktif
arastirmacilar ve aktif iletisimciler olduklar1 yontindedir
(Abiddin, 2007). Bunun yani sira Sezgin (2003)
tarafindan  yapilan bir arastirmada, 6grenciler
danismanlarindan empatik davranis sergilemelerini
beklemekte ve akademik hayatlarini yonlendirmeleri
konusunda daha ¢ok rol almalarini istemektedirler.

Abiddin (2007) yaptig1 arastirmada, lisansiistii
ogrencilerinin ideal bir damismanda olmasi gereken
rolleri bes ana baslikta topladiklarini gérmistiir. Buna
gore iyi bir danisman 6grencilerine, i. doniit vermeli ve
rehberlik saglamali, ii. Ogrencisiyle vakit gegirmeli,
tartismali ve goriismelerde bulunmali, iii. alaninda iyi
bilgi birikimine sahip olmal, iv. 6grenciye kisisel destek
saglamali ve v. oOgrencilerini yeteneklerine gore
yonlendirmelidir.  Dennicolo  (2005) ise yaptig:
aragtirmada, iyi bir damsmanin giivenilir, 6grenciyi
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tesvik eden, dgrencisine giivenen, bilgili, paylasimci,
strekli olarak ©grencisine doniit veren ve sicakkanl
olmasi gerektigi sonucuna varmistir.

Literatiir incelendiginde, lisansiistii 6grencilerinin
danisman algilar1 {izerine yapilan c¢ogu calismada,
ogrencilerin ~ damismanlar1  hakkinda olumsuz
distincelere sahip oldugu ve damsmanlik siirecinden
memnun olmadiklar1 goriiliirken (Korkut, Yalginkaya ve
Mustan, 1999; Bakioglu ve Giirdal, 2001; Summak ve
Balkar, 2010, Wadesengo ve Machingambi, 2011); bir
kisim ¢alismada ise 6grenciler danismanlar: konusunda
olumlu diistinmektedir (Abiddin, 2007; Abdullah ve
Evans, 2011).

Yapilan arastirmalarda ¢grencilerin ideal danisman
algilar1 ve kendi damismanlari hakkindaki diistinceleri
arasinda  farkliliklar  goriilmektedir. ~ Ogrencilerin
arastirma stirecinde literatiir, arastirma metodolojisi ve
teorilerin dogasi ile ilgili aldiklar1 destek ve rehberlikten
memnun olmadiklar1 belirlenmistir. 1yi bir danismandan
iyi bir danismanlik hizmeti almadiklarinda 6grencinin
ilerlemesini  etkileyecek sonuglar ortaya cikabilir
(Abiddin, 2007: 11).

Ogrencilerin ve danismanlarin tez siirecinde
tstlendikleri gorev ve sorumluluklara dair aralarinda
buiytik oranda gortis birligi olmasinda ragmen
ogrencilerin danismanlik hizmetlerinden
memnuniyetsizligi, goriislerin uygulamaya
gegirilmesinde sorun olabilecegini  gostermektedir
(Summak ve Balkar, 2010: 23). Ayrica Ogrenciler tez
danismanlarinin =~ olumsuz  yondeki  6zelliklerini,
danismanlarinn, kendilerine yeterince doniit
vermemesi, alan bilgisinin eksikligi, damismanin is
yikinin fazla olmasi nedeniyle 0grenciye zaman
aywramamas! olarak siralamaktadir (Wadesengo ve
Machingambi, 2011).

Tez yazim siireci 6grenci ve danisman iliskisinin
¢ok onem kazandigi, 6grencinin basarisinin danismani
ile olan olumlu iligkisi ile yakindan ilgili oldugu bir
durumdur. Bu g¢alismanin odak noktasmi tez yazim
siirecinde arastirma ogrencilerinin damismalar1 ile
yasadiklar1 tecriibeleri ve bunun sonucunda sahip
olduklar1 algilar1 Dbelirlemek olusturmaktadir. Bu
kapsamda asagidaki sorularin cevaplar1 aranmistir:

1. Bir danismanda ne gibi 6zellikler ararsiniz?

a. Sizce bir danisman tez Ogrencisini serbest mi
birakmali yoksa belli asamalarda takip mi etmeli? Nigin?
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b. Bir danismanun liderlik 6zellikleri tasimasi gerekli
midir? Evet, ise hangi tiir liderlik ozellikleri tasimalidir?
Neden?

¢. Bir danisman tez konusu disindaki konularda da
dgrencisine danismanlik yapmali midir? Neden?

2. Tez stirecinde genel olarak danismaninizi nasil
degerlendiriyorsunuz?

a. Size karst tutum ve davranislarmmi nasil
degerlendiriyorsunuz?

b. Tez yazim siirecinde size nasil yardimc1 oldu?

c. Size, danismani olmadigi Ogrencilerden farkl
davraniyor mu? Nasil?

d. Danismanimnizin nasil bir arastirmact oldugunu
diistiniiyorsunuz? Nigin?

e. Danismaninizda gordugiintiz liderlik
ozelliklerinden bahseder misiniz?

f. Danismaninizin size kattifi seyleri nasil ifade
edersiniz?

Yontem
Arastirma Deseni

@grencilerin tez danismanlarma iligkin
diistincelerinin  neler  oldugunun  saptanmasinin
amaglandig1 bu arastirma, sosyal hayati ve insanlarla
ilgili  problemleri  kendi  gercekligi  icerisinde
anlamlandirmaya calisan nitel arastirma deseni
kullanilarak  yapilandirilmistir.  Arastirmada, nitel
arastirma desenlerinden vaka calismasi tercih edilmistir.
Vaka calismasi giincel bir olgunun kendi yasam
gergevesi icinde calisilmasi ve birden fazla kanit veya
veri  kaynagmin  mevcut oldugu  durumlarda
kullanilabilmektedir. Yani durum calismasi
arastirmacinin ~ “neden?” ve “nasil?” sorularina
odaklanarak “hedeflenen durumu” derinlemesine ve
ayrintili olarak irdelemek istediginde kullanilmaktadir
(Yin, 2003). Bu calismada ise lisanstistii ogrencilerin
danismanlar1 hakkindaki algilari ortaya c¢ikarilmaya
calisildigindan vaka calismas: kullanilmistir.

Aragtirmada, vaka calismasi desenlerinden birisi
olan “coklu vaka ¢alismas1” deseni kullanilmistir. Coklu
vaka calismasi deseninde, tek bir durum icinde ¢ogu kez
birden fazla alt tabaka veya birim olabilmektedir
(Yildirrm ve Simsek, 2005). Yapilan arastirmada, ele
alinan tek durum, lisansistii egitimini tamamlamus
ogrencilerin tez danismanlarina iliskin diisiinceleridir.
Arastirmada bu durum iginde yer alan alt analiz
birimleri; Egitim Bilimleri, Egitim Yonetimi Teftis
Planlama ve Ekonomisi, Egitim Programlar1 ve
Ogretimi, Okul Oncesi Ogretmenligi, ingﬂiz Dili ve
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Edebiyati, Genel Dilbilim, Kalite Yonetimi, Amerikan
Kiiltiir ve Edebiyati ve Insan Kaynaklar1 boliimleridir.
Belirlenen alt analiz birimlerinin i¢ ice ge¢mis yapisinin
ve derinlemesine incelenmesinin, arastirma durumunu
ayrintih  olarak aciklayacagi diisiiniilmektedir. Bu
amagla alt analiz birimlerinden ayri ayri elde edilen
verilerden yola ¢ikilarak, arastirma durumunun
biitiintine iliskin sonuglar tiretilmeye calisilmistir.

Calisma Grubu

Arastirma, lisanstistii egitimini tamamlamis 10 kisi
tizerinde yapilmustir. Arastirmaya sadece tez siirecini
tamamlamis  dgrencilerin  almmasmin  sebebi, bu
ogrencilerin danismanlar: ile ilgili yoneltilen sorulara
daha detayli ve doyurucu cevaplar vereceklerinin
diisiintilmesidir. Bu bireyler kolayli ornekleme ile
belirlenmistir. Kolayli 6rnekleme aragtirmaya hiz ve
pratiklik kazandirmak igin arastirmacmin ulasabildigi
bireylerle calistigr bir yontemdir (Yildirim ve Simsek,
2005). Damismanlik stireci etkilesimli bir siireg
oldugundan, hem bireyin hem de damsmanin
ozelliklerinin, ortaya konulan durumun agiklanmasinda
onemli oldugu dustinilmiis ve Ornekleme alinan
bireylerin yasi, cinsiyeti, boliimii, danismanin unvani ve
cinsiyeti arastirmanin degiskenleri olarak belirlenmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubuna dair 6zellikler Tablo 1'de
verilmektedir.

Calisma grubunda yer alan bireylerin % 60'1m1 (n=6)
kadin, % 40'm1 (n=4) erkek ogrenciler olusturmaktadir.
Tim bireyler sosyal bilimler 6grencisidir. Boliimleri
bakimindan % 20’si (n=2) Egitim Bilimleri, %20’si (n=2)
Insan Kaynaklari, %10u, (n=1) Genel Dilbilim, %10'u
(n=1) Amerikan Kiiltiir ve Edebiyati, %10"u (n=1) Kalite
Yonetimi, %10"u (n=1) Okul Oncesi Ogretmenligi, %10"u
(n=1) Egitim Yonetimi Teftis Planlama ve Ekonomisi,
%10"u (n=1) Egitim Programlar1 ve Ogretimi alaninda
lisanstiistii egitim yapmustir. Yas ortalamalar1 30,5'dir.
Yine 6zellikle tez danismanlarimin % 60'1nin (n=6) kadin
%40'min (n=4) erkek Ogretim tiyelerinden olusmasi
cesitlilik saglanmasma katki saglamistir. Ayrica d6gretim
tiyelerinin % 30'u (n=3) profesor, % 30'u (n=3) yardimc1
dogent ve % 401 (n=4) dogent olarak belirlenmistir.

Tablo 1: Calisma Grubunun Ozellikleri
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Tez e . 1. .. Damismanin Danismanin
Ogrencisi Yagi Cinsiyeti  Blimi Cinsiyeti Unvani
AA 32 Kadin Dcl;l(l?)rlllfllrn Kadin Prof. Dr.
Amerikan
E.A. 33 Kadin Kiltiir ve Erkek Dog. Dr.
Edebiyat
Kalite
C.CO. 30 Kadin e Kadin Dog. Dr.
Yonetimi
FT. 30  Erkek Insan Erkek Prof. Dr.
Kaynaklar1
EE 27  Erkek  CBifm o pg Yrd. Doc.
Bilimleri Dr.
Okul
EK. 28 Kadin Oncesi Kadin Dog. Dr.
Ogrt.
ES. 29 Erkek EYTEPE Kadin Prof. Dr.
Insan Yrd. Dog.
AS. 34 Kadin Kaynaklar Kadin Dr.
EB. 28  Erkek  LHifm o pg Yrd. Doc.
Bilimleri Dr.
Egitim
R.H. 34 Kadin Prog. ve Kadmn Dog. Dr.
Ogrt.

Veri Toplama Araci

Arastirmada ihtiya¢ duyulan veriler yapilandirilmig
bir gortisme formu ile toplanmistir. Gortisme formu
hazirlanirken egitim bilimleri, egitim yonetimi ve insan
kaynaklar1 boliimlerinden olmak tizere ti¢ 6grenci ile 6n
goriismeler yapilmis ve konu ile ilgili literatiir
incelenmistir. Elde edilen veriler 1siginda goriisme
formu hazirlanmis ve form egitim yonetimi alanindan
bir ogretim {iyesine incelettirilerek goriis ve Onerileri
dogrultusunda son haline getirilmistir. Gortisme formu
iki ana konu ile ilgili olmak {izere 11 agik uglu sorudan
olusmaktadir. Goriismeler dgrenciler ile birebir olarak
gergeklestirilmis olup, ortalama olarak 30 dakika
surmiistiir. Gorlisme esnasinda arastirmacilarin agik
uclu sorulara verdikleri cevaplar not alinmis ve ayni
zamanda sozel olmayan veriler de gdzlem yoluyla kayit
altina alinmistir. Bu kayitlar daha sonra diizenlenerek
kontrol etmeleri amaciyla goriisiilen arastirmacilara
tekrar gonderilmis ve onaylar: alinmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin ¢o-
ziimlenmesinde betimsel analiz ve igerik analizi
tiirlerinden timevarimci analiz kullanilmistr.
Tumevarimer analiz kodlama yoluyla verilerin altinda
yatan kavramlar1 ve bu kavramlar arasindaki iliskileri
ortaya cikarmak amaciyla yapilmaktadir (Miles ve
Huberman, 1994; Yildirm ve Simsek 2005).
Tiimevarimcr analiz ii¢ asamada gergeklestirilmistir.
Birinci asamada goriisme esnasinda katilimcilarin
verdigi cevaplar ve yapilan gozlemler yazili hale
getirilmistir. Ikinci asamada arastirmacilar ayri ayri
yazili verileri kodlamuglardir. Giivenirlik igin her iki
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arastirmaci tarafindan yapilan kodlamalar iizerinde
Gtlvenirlik= Gortis Birligi/ Gortis Birligi + Gortis
Ayriign X 100 formilt uygulanmistir (Miles ve
Huberman, 1994). Iki kodlayici arasinda uyusum
ylizdesi % 93,5 olarak hesaplanmistir. Uyusum
ylizdesinin % 70 veya daha tstii olmasi yeterli
gortildiigtinden veri analizi agisindan giivenirlik
saglanmistir.  Arastirmacilar  tarafindan  yapilan
kodlamalarda uyusum gosteren kodlar temalara
ulasmada temele alinmistir.

Gecgerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmada “gecerlik” bilimsel bulgularm
dogrulugu, “gtivenirlik” ise bilimsel bulgularin
tekrarlanabilirligi ile ilgilidir (Yildirim ve Simsek, 2005).
Bu dogrultuda arastirmanin gecerligi ve giivenirligi
artirmak i¢in baz1 6nlemler alinmustir.

a) Arastirmanin i¢ gecerligini (inandiriciligin)
artirmak icgin gortisme formu gelistirilirken ilgili alan
yazin incelemesi sonucunda konu ile ilgili bir kavramsal
bir cerceve olusturulmustur. Gortisme sonrasi kisilerin
soyledikleri yazili hale doniistiiriilmiis ve bu metin ilgili
kisilere tekrar gonderilerek kontrol etmeleri istenmis,
boylece katilimci teyidi alinmustir. Ayrica yapilan igerik
analizinde temalar, ilgili kavramlar1 kapsayacak kadar
genis ve ilgisiz kavramlar1 disarida birakacak kadar dar
kapsamda belirlenmeye calisilmistir. Bu temalar ve
temalar1 olusturan alt temalarin kendi aralarindaki
iliskisi ile her bir temanin digerleriyle iliskisi kontrol
edilerek biitiinliik saglanmistir. Diger taraftan goriisme
oncesi arastirmacilar ile 6n goriismelerin yapilmasi
karsilikli giivenin saglanmasinda ©nemli bir etken
olmustur. Ayrica arastirma kapsamimna sadece tez
siirecini tamamlamis 6grencilerin alinmasimna karar ve-
rilerek, katilimcilarin tiim siireci ve danismanlariyla olan
iliskilerini ~ gercek¢i bir yaklasimla ifade etmesi
saglanmaya calisilmistir. BOylece goriisme stirecinde
toplanan  verilerin gercek durumu yansitmasi
saglanmustir.

b) Arastirmanin dis gegerligini (aktarilabilirligini)
artirmak icin arastirma stireci ve bu stirecte yapilanlar
ayrintih  bir sekilde acgiklanmaya calisilmistir. Bu
baglamda, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri
toplama araci, veri toplama siireci, verilerin
¢ozlimlenmesi ve yorumlanmas: ayrmtili bir bigimde
tanimlanmastir.

¢) Arastirmanin i¢ gilivenirligini (tutarligini) ar-
tirmak i¢in bulgularin tamami yorum yapilmadan
dogrudan verilmistir. Ayrica goriismede elde edilen
veriler {izerinde arastirmacilar ayri ayr: kodlamalar
yapmis ve kodlamalar karsilastirilarak tutarlik orani
hesaplanmustir.

Uluslararast Sosyal Arastirmalar Dergisi
The Journal of International Social Research

Cilt: 7 Sayu: 31

www.sosyalarastirmalar.com

Volume: 7 Issue: 31

Issn: 1307-9581



d) Arastirmanin dis giivenirligini (teyit edilebilirli-
gini) artirmak igin arastirmacilar, stirecte yapilanlari
ayrintili bir bigimde tanimlamistir. Ayrica elde edilen
ham veriler ve kodlamalar bagkalar1 tarafindan
incelenebilecek sekilde arastirmacit tarafindan sak-
lanmaktadar.

Arastirmacinin rolii

Nitel arastirmada arastirmaci veri toplama
stirecinde ve bulgularin sunulmasinda tarafsiz bir tutum
sergilemelidir. Arastirmada lisansiistii 0grencilerin
danigsmanlar ile ilgili goriislerini 6grenmek amac ile
hazirlanan  yapilandirilmis  sorular  kullanilarak
goriismeler yapilmistir. Danismanlarin = 6grencilerin
uygun standartlarda bir iirtin ortaya koyabilmesi icin
siire¢ boyunca 6grencilere rehberlik etmeleri gerektigi
ve  akademik  ydnden  Ogrenci  ihtiyaglarim
karsilamalarinin ideal danisman 6zellikleri agisindan
basat  oldugu  dusunitilmektedir.  Goriismelerde
ogrencilerin kendi goriislerini serbest bir ortamda ifade
etmeleri saglanmaya calisilmis ve kayitlara oOgrenci
teyidi alinarak son hali verilmistir.

Bulgular

Bu boliimde belirlenen ana temalar ve alt temalar
cercevesinde tez Ogrencilerinin danigsmanlarma iliskin
gorisleri sunulmaktadir. Belirlenen ana temalara ve alt
temalara iliskin goriisler icerik ve betimsel analiz
yapilarak asagida sunulmaktadir.

Tez ogrencilerinin ideal danisman o6zellikleri
hakkindaki goriisleri

Aragtirmaya  katilan  bireylerden ideal  bir
danismanda bulunmasi gereken o6zellikleri belirtmeleri
istenmis ve elde edilen veriler Tablo 2’de verilmistir.
Buna gore belirlenen 8 alt temadan basat olanlar1 soyle
siralanabilir: (1) akademik olarak yeterli (n=12, % 42,8), (2)
iletisim becerilerine sahip (n=3, % 10,7), (3) motive edici
(n=3, % 10,7), (4) ulagilabilir (n=3, % 10,7). Bunun yani
sira  Ogrenciler ideal bir damigsmanin  giivenilir,
hosgoriilii, rehberlik eden ve Kkisilik 6zelliklerinin
kendisi ile benzedigi kisiler olmas: noktasinda gortis
belirtmislerdir.
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Tablo 2: Tez 6grencilerinin ideal danmisman 6zellikleri hakkindaki

gortisleri

Ana Tema Alt Tema n %

Ideal danisman

ozellikleri Akademik Olarak Yeterli 12 42,8
Tletisim Becerilerine
Sahip 3 10,7
Motive Edici 3 10,7
Ulagilabilir 3 10,7
Giivenilir 2 7,1
Hosgorilii 2 7,1
Rehberlik Edici 2 71
Kisilik Ozelliklerinin
Ogrenci ile Benzemesi 1 3,5

Arastirmaya katilan bireyler ideal bir danismanda
bulunmasi gereken en ¢nemli 6zellik olarak akademik
yeterliligi vurgulamuslardir. Ornegin A.S. ve C.C.O.
ideal damismana yonelik algilarmi su sekilde ifade
etmislerdir:

A.S.: Oncelikle bir danisman konuyla ilgili kapsamlt
bir bilgiye sahip olmalidir ve bu bilgiyi de 6grencisine
net bir sekilde aktarabilmelidir. Konuya hakim olmalidir
ki 6grencisini yonlendirebilsin.

C.C.O: Tez danmismaninin ¢alistiginiz konu ile ilgili
bilgili ve uzman olmasi gerekir. Sizin konunuz ile ilgili
calismalar1 ve yaymlar1i olmaldir. Ayrica kisilik
Ozelliklerinizin birbirinize benzemesi, ¢alisma tarzinizin
uymast ¢ok oOnemlidir. Tez danismaninizin size
arkadasca yaklasmasi beraber ¢alismanizi kolaylastirir.

Elde edilen veriler gozden gegirildiginde ideal bir
danismanin alanu ile ilgili yeterli bir bilgi birikimine
goze carpmaktadir. Ayrica katilimcilar ideal bir
danismanin iletisim becerilerine sahip olmasi, motive
edici bir yaklasim benimsemesi ve ulasilabilir olmas:
gerektigini ifade etmislerdir.

Tez Ogrencilerinin danismanin siire¢ icerisinde
ogrenciye tanidig serbestlik hakkindaki goriisleri

Arastirmaya katilan  Ogrencilere, “sizce  bir
danisman tez siirecinde o6grencisini serbest mi birakmali
yoksa belli asamalarda takip mi etmelidir?” diye
sorulmus ve goriisler Tablo 3’te verilmistir. Buna gore
katimcilarin  verdikleri cevaplar su sekilde dagilim
gostermistir: (1) ogrenciyi belli asamalarda takip etmelidir
(n=6, % 60), (2) dgrenciyi serbest birakmalidir (n=2, % 20),
(3) ogrenciye gore degisir (n=2, % 20).
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Tablo 3: Tez 6grencilerinin danismanun stireg icerisinde
ogrenciye tanidig1 serbestlik hakkindaki gortisleri

Ana Tema Alt Tema n %
Serbestlik . . .
Hakkindaki Ogljenmyl . t.>elh asamalarda 6 60
o takip etmelidir
Gortsler
Ogrenciyi serbest birakmahdir 2 20
Ogrenciye gore degisir 2 20

Arastirmaya katilan bireylerin biiyiik bir kismi,
danigmanin dgrenciyi takip etmesi gerektigi goriisiinde
birlesmislerdir. Ornegin E.B. ve E.S. goriislerini su
sekilde belirtmislerdir:

E.B.: Damisman, 0grencisini belli agmalarda takip
etmelidir. Ciinkii tez siireci ¢ok yonlii bir siiregtir. Konu
se¢iminden itibaren her asamanin ayr1 zorluklar: vardir.
Bir tez 6grencisi bu zorluklarmn hepsi ile bas edemez.
Ayrica jiiri karsisina saglam bir iiriin gikartabilmek icin
ogrencinin  yaptigi hatalar aninda tespit edilip
diizeltilmelidir. Yoksa bu hata ileride diizeltilmesi ¢ok
zor bir hal alabilir ve tezin sihhatine engel olabilir.
Ayrica bu takip 6grencinin asamayi tatmin edici bir
bicimde gecip ge¢cmediginin kontrolii i¢in de gereklidir.
Eger eksikleri varsa damisman bunlar1 tespit edip
ogrenciye soylemeli ve diizeltme istemelidir.

E.S.: Damisman bence her asamada yon gosterici
olmali. Sectigim yollarin sonuclar1 hakkinda beni
bilgilendirmeli ve daha giizel bir secenek varsa bana
bunun yollarini gostermeli.

Baz1 katilimcilar ise danmismanin tez siirecinde
ogrenciyi serbest birakmasi gerektigini diisinmiislerdir.
Ornegin A.A. su sekilde goriis belirtmistir:

A.A.: Bence 6grenci serbest birakilmali ¢tinkii bask1
altinda  verimliligin  dfiisebilecegini  diistintiyorum.
fhtiya¢ duydugunda o6grenci danismaniyla iletisime
gececektir. Kontrol altinda bir seyleri yetistirme
kaygisiyla yapilan is 6zenli olmamaktadir.

Bir kisim ogrenci ise damigsmanin bu tercihinin
Ogrenciye gore degisecegini savunmuslardir. Ornegin,
E.E. gorislerini su sekilde ifade etmistir:

E.E.: Ogrencisine gore degisir. Baz1 6grenciler kendi
kararlarin1 vermek ve ozgiir calismak isteyebilir; bu
noktada konunun ve zamanin dagilmamas: i¢in plan
yardimi yapabilir. Kararsiz 6grenciler igin de stirecle
birlikte her seyi takip etmelidir. Hata yapip motivasyon
kaybeden ogrenciler de olacaktir, onlarin da hata
yapmasmi engellemeye calismak igin birebir kontrol
gerekir. Sonug¢ olarak ©grenciyle siki iletisim iginde
olmal1 ki ihtiyaca cevap versin.
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Katilmcilarmn  goriisleri  degerlendirildiginde tez
stirecinin farkli asamalari olan bir stire¢ oldugunu ve bu
stiregte danismanin Ogrencisi igin belirli tarih sinirlar
koydugu bir plan hazirlamas: gerektigi ifade
edilmektedir. Danisman bu siirecte 6grencisinin verilen
gorevleri tamamlayip tamamlamadigini kontrol etmek
amaciyla onunla iletisime geg¢meli ve olasi hatalarin
diizeltilmesi i¢in zamaninda uyarilarini yapmalidir.

Danismanin liderlik 6zellikleri hakkindaki
goriisler

Ogrencilere bir danismanin liderlik 6zellikleri
tasimasinin gerekli olup olmadig1 sorulmustur. Gerekli
oldugunu diisiinen katilimcilara ise hangi tiir liderlik
ozelliklerine sahip olmalar1 gerektigi sorularak goriisleri
alinmustir.

Buna gore katilimcilarin ¢ogu danismanin liderlik
ozellikleri gostermesi gerektigini belirtmistir (n=23, %
88,5). Bu goriiste olan oOgrencilerin hangi liderlik
ozelliklerine sahip olmas: gerektigine iliskin cevaplarina
gore 6nemli olarak su ozellikler sayilabilir: (1) rehber
(n=11, % 42,3), (2) motive edici (n=4, % 15,3), (3) etkili
iletisim becerilerine sahip (n=3, %11,5). Bunun yani sira ise
ogrencilerin bazilar1 ise (n=3, % 11,5) damsmanin
liderlik  o6zelliklerine sahip olmasi gerekmedigini
belirtmislerdir. Elde edilen veriler Tablo 4’te verilmistir:

Tablo 4: Danismanin liderlik 6zellikleri hakkindaki goriisleri

Ana Tema Alt Tema n %

Danismanin

liderlik

ozellikleri Rehber 11 423
Motive Edici 4 153
Etkili fletisim Becerilerine
Sahip 3 115
Siireci Yoneten 3 115
Sabirl 2 76
Gerek Yok 3 115

AS.. Danisman kesinlikle lider 06zellikleri
tastmalidir. Ogrenciye tezini yazarken nelere dikkat
etmesi gerektigini, neleri 6n planda neleri arka planda
tutmas1 gerektigini belirtmelidir. Ogrenciyi en iyi
sekilde yonlendirmelidir. Zaman zaman seytanin
avukathgmi yapmalidir. (Giiltimseyerek)  Yani jiiri
tiyelerinin de beklentisini goz oniinde bulundurarak ona
gore  sorular  sorup-tabii = tezle ilgili-6grenciyi
tartabilmelidir.

EXK.: Liderlik vasiflarindan yol gosterici olma
ozelligini tasimalidir.

A.A.: Bir damismanin bilgili ve ilgili olmasi
yeterlidir  diye diisliniiyorum. Ama  0grenciyi
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yonlendirmesi ve motive etmesi danismanda bulunmasi
gereken liderlik ozellikleri olarak diistintilebilir.

Yukarida verilen katilimc1 goriigleri incelendiginde
ozellikle ogrencilerin danigmanin rehber yani yol
gosterici  Ozelligine vurgu yaptiklar1 goriilmelidir.
Bunun sebebi tez siirecindeki bir 0grencinin stiireg
hakkinda bilgisinin  yetersiz olmasindan dolay:
danismaninin rehberligine azami bir ihtiya¢ duymasi
olabilir. Bunun yani sira danismanin motive etme ve
iletisim becerilerine sahip olma 0¢zelliklerine de
deginmislerdir.

Baz1 bireyler ise danismanlarin liderlik 6zelliklerine
sahip  olmalar1  gerektigini  diistinmemektedirler.
Ornegin, E.S. ve E.E. su sekilde goriis belirtmislerdir:

E.S.: Bence liderlik o6zelliklerinden c¢ok akademik
yeterlik gereklidir. Liderlik 6zellikleri tasimasina gerek
oldugunu diistinmiiyorum.

E.E.: Cok gerektigini diistinmiiyorum. Okulda lider
okul miidiiriidiir mesela. Ama iyi 6grenci yetistirmek
ogretmenin isidir. Ogretmenlik baska bir seydir.
Danisman bana giiven vermelidir ve ufkumu agmalidir.
Lider olmak zorunda degil

Bu goriisii paylasan dgrenciler danismanin liderlik
Ozelliklerinden ziyade akademik yeterlilige sahip,
paylasimct  ve  gilivenilir  olmalar1  gerektigini
belirtmislerdir.

Tez konusu disinda danismanlik hakkinda
goriisler

Ogrencilere damisanin  tez konusu disindaki
konularda da damigmanlik yapmasmmn gerekli olup
olmadig1 sorulmus ve gortisleri alinmistir. Elde edilen
veriler Tablo 5’te verilmistir.

Katilimcilarda gelen cevaplar iki alt tema altinda
toplanmustir. Bunlar: (1) Evet, damismanlik yapmalidir
(n=8, % 80), (2) Hayr, yapmasina gerek yoktur (n=2, % 20).

Tablo 5: Tez konusu disinda danismanlik hakkindaki gortisler

Ana Tema  AltTema n %
Tez konusu
disinda Evet, yapmalidir 8 80
danismanlik

Hayir, gerek yoktur. 2 20

Ogrencilerin  biiyiik  bir kismi, damsmann
ogrencisine tez konusu disinda bilimsel arastirma
yapma stirecindeki teknik konularda da (konu segimi,
galisma programi, kaynaklara ulasim vb.) yardim etmesi
gerektigini belirtmislerdir. Ornegin, A.A. ve E.E.
goriislerini su sekilde belirtmislerdir.
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A.A.: Calisma programi ve teknik konularda da
danismanlik 6nemli diye distintiyorum. Cinki tez
yazma belirli bir akademik bilgi ve tecriibe gerektiriyor.
Ozellikle tecriibe konusunda ogrencinin  sikintt
yasadigini diisiiniiyorum.

E.E.: Muhakkak ki yapmali. Alani, alandaki ihtiyact
ve Onceki c¢alismalar1 Ogrenciden daha iyi bildigi
distntlirse bu noktalarda ve konu seciminde de
destegi beklenir

Bir kistm ogrenci ise, danismanin Ogrencisine
aralarindaki iliskiye bagh olarak kisisel konularda da
yol  gosterebilecegi  goriistinii  paylasmaktadirlar.
Ornegin, F.T. ve E.B. konu ile ilgili goriislerini su sekilde
belirtmislerdir:

F.T.: Buna imkan gortiyorsa yapmalidir. Ctinkii bir
Ogrencinin akademik ¢alismasinda basarili olabilmesi o
konuya yogunlasabilmesini yani hayatindaki diger
sorunlu alanlari halletmis olmasmi ya da en azindan
bunlarla nasil basa c¢ikabilecegini biliyor olmasin
gerektirir. Bu agidan konuyu degerlendirdigimizde eger
ogrenci hayatina iliskin yardim ve degerlendirmeye agik
ise 0grenciye tam bir rehberlik saglama adina danisman
bu konuda da girisimlerde bulunmali ya da konu
kendisini asiyor ise onu profesyonel bir destek almaya
yonlendirmelidir. Bir bakis agismma gore akademik
¢alismanin profesyonel bir bilgi gelistirme isi oldugu
diistintilebilirse de bu isin en verimli ve siirekli
olabilmesi igin danmigmani, tez 6grencisi olarak kabul
edilen ve segilen kisinin tiim sorunlariyla ilgilenmeye
hazir olmali veya en azindan boyle konular
olabilecegini kabul edip bunlarla ilgili kendisine anlayis
gosterebilmeli

E.B.: Bence yapmalidir. Ozellikle 6grenci akademik
anlamda bir gelecek diistintiyorsa danismani ona bu
konuda da rehberlik yapabilmelidir. Ayrica 6grenci
lisanstistti egitimde karsilastigy problemleri
danismanina aktarabilir. Ayrica drnegin tez siirecinde
ogrenci belki de kisisel bir probleminden dolay1
diismeler yasayabilir. Bu durumlarda da danisman tez
ogrencisine yardimda bulunabilir. Tabi biitiin bu
sOylediklerim danmismanla 6grenci arasindaki samimi
iletisime bagli durumlardar.

Buna karsin bazi 6grenciler ise tez konusu disinda
ogrencilerin danismanindan yardim almasmin gerekli
olmadigini belirtmislerdir. Ornegin EX. ve ES. bu
konudaki goriislerini sdyle belirtmislerdir:

EK.: Gerek yok. Bence ogrencinin 0ncelikli
beklentisi tezini tamamlayabilmek icin gerekli yardimi
alabilmektir.
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E.E.: Eger darusilacak konu, danismanin alaninin
¢ok  disindaysa  Ogrenciye  fazla  bir  yarar
saglayabilecegini diistinmiiyorum. Ciinkii alana hakim
olamayacak, kullanilacak yontemlerde c¢ok faydal
olamayacaktir.

Elde edilen veriler degerlendirildiginde
katilimcilarin biiytik bir kismi danismanin 6grencisine
tez konusu diginda bilimsel bir arastirmayr nasil
ylriitecegi konusunda da yardim etmesi gerektigini
diistiniirken, bir kistm 6grenci ise bu yardmin kisisel
konular i¢in de gegerli olabilecegini ifade etmislerdir. Bu
fikri paylasan d6grenciler, tez siireci esnasinda bu stirecin
ilerleyisini ~ sekteye ugratan kisisel problemlere
danigmanin kayitsiz kalmamasi gerektigini
belirtmislerdir.

Ogrencilerin danismanlar1 hakkindaki goriisleri

Katilimcilardan tez stirecini goz oniine alarak kendi
danismanlarimi degerlendirmeleri istenmistir.
Ogrencilerin verdikleri cevaplarda elde edilen olumlu
ti¢ basat alt tema su sekildedir: (1) rehber olarak iyi (n=4,
% 26,6), (2) iletisim becerileri iyi (n=2, % 13,3), (3) motive
edici (n=2, % 13,3). Bunun yani sira elde edilen olumsuz
alt temalardan 6nde gelen {i¢ tanesi soyledir: (1) rehber
olarak iyi degil (n=3, % 20), (2) ulagilabilir degil (n=1, %
6,66), (3) demokratik degil (n=1, % 6,66). Elde edilen
veriler Tablo 6’da verilmistir:

Tablo 6: Tez siirecinde danigsman ile ilgili gortisler

Ana Tema Alt Tema n %o

Danigsmanin

ozellikleri Rehber olarak iyi 4 26,6
Heﬁ@im becerileri iyi 2 13,3
Motive edici 2 13,3
Ulasilabilir 1 6,66
Rehber olarak iyi degil 3 20
Ulasilabilir degil 1 6,66
Demokratik degil 1 6,66
Net degil 1 6,66

Elde edilen veriler degerlendirildiginde,
ogrencilerin damismanlarini degerlendirirken 6zellikle
rehberlik edebilmelerini 6l¢ti aldiklar1 goriilmektedir.
Danismanlar1 hakkinda olumlu ya da olumsuz alg:
gelistirmeleri danismanlarin tez stirecindeki rehberlik
davraniglarindan etkilenmistir sonucuna varilabilir.
Ornegin E.B. ve A A. danismanlar1 hakkinda goriislerini
su sekilde ifade etmislerdir:

E.B.: Ben danismanimin bu istenilen ozelliklere
yliksek oranda sahip bir damsman oldugunu
diistiniiyorum. Yani siire¢ igerisinde aklima takilan
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sorularimi1  sorabildigim,  ulasilabilir  oldugunu
gordigiim bir danismanim vardi Ayrica stireg
igerisinde beni sik sik motive etmistir. Ayrica daha
onceki tez Ogrencilerinin jiirilerde aldigr elestirilere
dayanarak beni bu noktalarda uyarmustir. Iletisim
becerileri de yine gayet kuvvetliydi diye diistintiyorum.
Ancak danismanim tamamen Ogrenci ¢alismasina
endeksli bir yaklasim izledi. Yani benim az calistigim
donemlerde motive etti ama ¢alismami bekledi yani ¢ok
tstelemedi. Cok calistigim donemlerde de son derece
yardimei oldu.

A.A:: Genel olarak degerlendirmem olumlu.
Ozellikle tezimi gelistirmemde bana katkis1 biiyiik. Cok
degerli dnerilerde bulunuyor. Ancak dekan yardimcilig:
gibi ¢ok farkli gorevleri oldugu icin zihni dagmik ve
kendisine ulasmak sikinti olabiliyor.

Buna karsin bir kisim 6grenci ise danismanlarinin
kendilerine yeteri kadar rehberlik etmedigini ifade
etmislerdir. Ornegin E.$.nin goriisleri soyledir:

E.S.: Ben danismanimdan ¢ok simirli oranda destek
alabiliyorum.

Bunun disinda 6grenciler danismanlarmin iletisim
becerilerine ve ulasilabilir olmasma yonelik goriisler de
belirtmislerdir. Ayrica danismanin motive etme 6zelligi
de oOgrencilerin damigsmanlarina yonelik algida rol
sahibidir. Ornegin bu konuda E.B./nin goriisleri su
sekildedir:

E.B.: ... stire¢ icerisinde aklima takilan sorularimi
sorabildigim, wulasilabilir oldugunu goérdugim bir
danismanim vardi. Ayrica siireg icerisinde beni sik sik
motive etmistir. Ayrica daha onceki tez dgrencilerinin
jurilerde aldig: elestirilere dayanarak beni bu noktalarda
uyarnmustir. Iletisim becerileri de yine gayet kuvvetliydi
diye diistiniiyorum.

Olumsuz gortiis belirten 6grencilerin ifade ettikleri
diger oOzellikler ise danismanlarinin ulasilabilir,
demokratik ve net olmadiklar1 seklindedir. Ornegin
R.H.'nin gorisleri soyledir:

R.H. Benim  danmismanim  tez  konumun
belirlenmesinde bile bana ¢ok soz hakki tanimamust.
Kendi se¢gmedigin ve neden arastirdigini bilmedigin bir
konuda yaptigin ise inandigini sdylemek ¢ok zor. Bu
agidan tez stireci benim i¢in olmasi gerekenden daha
yorucu ve psikolojik olarak daha yipratict bir hal almist1.
Cogu zaman tez yazmak igin bilgisayarmmi actigimda
karnima agrilar giriyordu.

Sonug olarak ogrencilerin damismanlar ile algilar:
genel olarak olumludur. Olumlu goriis belirten
ogrenciler genellikle danismanlarinin rehber roli ile
iletisim becerilerine dikkat cekmislerdir. Olumsuz gortis
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belirten  6grenciler ise damsmanlarmin  siirecte
kendilerine  yeterli rehberlik yapmadigmi, net,
demokratik ve ulasilabilir olmadiklarini belirtmislerdir.

Ogrencilerin danmismanlarinin tutum ve
davranislar1 hakkindaki goriisleri

Ogrencilere  danismanlarinin  tez  siirecinde
kendilerine yonelik tutum ve davraniglar1 hakkindaki
goriisleri sorulmustur. Elde edilen verilerden hareketle
elde edilen olumlu alt temalardan 6ne ¢ikan {i¢ tanesi
soyledir: (1) destekleyici (n=7, % 26,9), (2) iletisim becerileri
iyi (n=5, % 19,2), (3) anlayisli (n=5, % 19,2). Bunun yani
sira elde edilen olumsuz alt temalar ise soyledir: (1)
ilgisiz (n=2, % 7,6), (2) yorucu (n=1, % 3,8), (3) beklentisi
yiiksek (n=1, % 3,8). Elde edilen veriler Tablo 7’de
verilmistir:

Tablo 7: Tez stirecinde danismanin tutum ve davranisi ile ilgili

gorisler

Ana Tema Alt Tema n %

Danismanin  tutum

ve davraniglari Destekleyici 7 26,9
Iletisim becerileri iyi 5 192
Anlayish 5 192
Motive edici 4 15,3
Deger veren 1 38
lgisiz 2 76
Beklentisi ytiksek 1 38
Yorucu 1 38

Ogrencilerin, danismanlarinin tutum ve

davrarnuslart ile ilgili goriislerinin genelde olumlu
oldugu goriilmektedir. Olumlu goriisler igerisinde
ogrenciler en ¢ok damsmanlarmin  destekleyici
tutumunu vurgulamislardir. Ornegin E.B. ve F.T. su
sekilde goriis belirtmislerdir:

E.B.: Gayet olumluydu. Aramizda iyi bir iletisim
vardi diye diisliniiyorum. Yapilan tezi kendi
calismasiymis gibi sahiplendigi icin bana ciddi yardim
etti ve siirece kontrollii bicimde dahil oldu. Yani
umursamaz bir tavir takinmadi.

F.T.. Oldukca anlayisli, is yasammin akademik
calismaya engel oldugu zamanlarda bile sabirliyd.
Motivasyonumun azaldigi zamanlarda ise beni takip
edip yokladi, gayretlendirdi. Stire¢ boyunca anlayisl,
sabirli, 6grencileriyle sosyal olarak yakinlasan ve tez
disinda onlarla etkili diyalog kurabilen, sicaklik ve
rahathik hissettirebilen bir dgretim gorevlisi oldugunu
sOyleyebilirim.

Buna karsin az da olsa olumsuz goriisler belirten
ogrenciler de bulunmaktadir. Bu ¢grencilerin belirttigi
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ozellikler ise damusanlarmin ilgisiz, yiiksek beklenti
sahibi ve yorucu yaklagimlaridir. Ornegin EK. ve E.S.
gortislerini soyle ifade etmislerdir:

E.K.: Benim danismanimin beklentileri ¢ok ytiksek
ve ilk kez tez yazdigimmi unutuyor sanki.

E.S.: Benim danismanim, 6grenci ne yaparsa yapsin
yeter ki beni rahatsiz etmesin mantiginda.

Sonug olarak damsmanlarin ilgisiz bir tavir
sergilemeleri Ogrencilerin goriiglerini olumsuz yoénde
etkilemektedir. Buna karsin etkili iletisim kurabildikleri
ve onlar1 destekleyen damismanlar ile ¢alismak algilarini
olumlu bir hale getirmektedir.

Ogrencilerin tez yazim siirecinde danismanlarin
rolii hakkindaki goriisleri

Ogrencilerden kendi tez yazim  siirecinde
danismanlarin1  degerlendirmeleri istendiginde dokuz
olumlu bir olumsuz goriis belirtilmistir. Elde edilen on
alt tema igerisinde olumlu olan basat ilk {i¢ alt tema
sOyle siralanabilir: (1) rehberlik yapti (n=8, %28,5), (2) ilgili
davrandi (n=5, %17,8), (3) destekleyici davrandi (n=4,
%14,2). Elde edilen tek olumsuz alt tema ise; destek
goremedim (n=2, %?7,1) olmustur. Sonuglar Tablo 8
sunulmustur:

Tablo 8: Danismanin tez yazim siirecindeki yardimlar:

hakkindaki goriisler
Ana Tema Alt Tema n %
Danismanin tez Rehberlik
yazim siirecindeki rolii  yapti 8 28,5
ilgili davrand: 5 17,8
Destekleyici
davrandi 4 14,2
Motive etti 3 10,7
Destek
Goremedim 2 7,1
Serbestlik
tanid 2 7,1
Calismay1
sevdirdi 1 3,5
Degerli
oldugumu
hissettirdi 1 3,5
Demokratik
davrandi 1 3,5
Kaynak
sagladi 1 3,5
Ogrenciler danismanlarindan siirecin

baslangicindan sonuna kadar yardim gordiiklerinde
olumlu goriislere sahip olmaktadir. Ornegin, E.B. ve
A.A. stirece iliskin goriislerini su sekilde belirtmistir:

E.B.: Siirecin basindan sonuna kadar bana yardim
ettigini sdyleyebilirim. Tez konusunu belirledigimiz
andan jiiride savunma yaptgmiz ana kadar
tecriibelerinden ciddi bi¢imde faydalandim. Bana en

Uluslararast Sosyal Arastirmalar Dergisi
The Journal of International Social Research

Cilt: 7 Sayu: 31

www.sosyalarastirmalar.com

Volume: 7 Issue: 31

Issn: 1307-9581



bastan bir calisma plani yapti ve her asamada neler
yapacagimi ayrintili bicimde tarif etti. Her asamanin
belli donemlerinde benimle iletisime gecti ve herhangi
bir sorun olup olmadigini sordu. Asamanin bitiminde
de bolimleri kendisine yolladim ve yapacagim
diizeltmeleri belirtip bana tekrar geri yolladi. Ama
benim ozellikle literatiir yazdigim dénemde biraz isleri
agirdan aldigim bir zaman =zarfinda c¢alismadigimi
hissetmis olacak ki beni ¢ok fazla desteklemedi. Ancak
en biiyiik yardmini jiiride gordiim; nerede ise beni
benden ¢ok savundu ve jlirinin sonunda sen
calismasaydin ben yardim etmezdim senin g¢alistigini
gordiiglim i¢in yardim ettim seklinde bir ifadesi oldu.

A.A.: Oncelikle kendisiyle ne zaman goriismek
istesem benim igin zaman olusturdu. Tez konumun
belirlenmesinde fikirleriyle katki sagladi ve baskici bir
tutum sergilemedi. Calismalarimin degerli oldugunu
hissettirdi ve ¢alisma alanimi sevmeme yardimci oldu ve
kuskusuz bilgi ve tecriibelerini benimle paylasti.

Buna karsiik damismanlarindan  bekledikleri
yardimi  goremeyen  Ogrenciler hayal kirikhig:
yasamaktadir.

AS.: Agkcast danismanim  tezi yazmaya
basladigimdan bitirme siirecine kadar, attigim her
adimda yanimda olacagini saniyordum ama biraz
yanilmisim. Biraz diyorum ¢iinkii en basta “i¢indekiler”
boliimiinii olustururken ve anket sorulari hazirlarken
beni yonlendirdi. Fakat sonrasinda hep yalnizdim. En
sonunda her seyi yazdim, bitirdim ve tez formatina
getirip teslim ettim. En fazla bir iki noktada hata
yapmisimdir  diisiincesiyle her seyi bitirmenin
rahathgmi yasadim. Tam 1 (bir) ay sonra tezimi teslim
aldim fakat her sayfasinda hatalar, kirmiziyla alt: ¢izilen
yerler ve soru isaretleri gordiigiimde sok oldum ve ¢ok
tztildim. O andan itibaren tezi resmen yeniden
yazmam gerektigini anladim. Fakat ona her soru
sordugumda cevaplasaydi, “en son bakariz” demeseydi
tezimi ona teslim ettigimde her sey bitmis olacakt1. Gergi
hakkini yemek istemem. O andan itibaren bana cok
yardimci oldu ama sadece bu durum bana siireci biraz
uzatmis gibi geldi o kadar. Sonradan tezi yeniden
yazilmis olarak inceledigimde yaptigim hatalarin
farkina vardim ve daha iyi anladim. Daha ¢ok icime
sindi.

Ogrencilerin tez yazim siirecinde danismanlarindan
“icindekiler” kisminin yazimindan tez savunmas: igin
juri karsisina gikmalarina kadar yardim bekledikleri
anlagilmaktadir. Ozellikle yaptiklar: calismalarm degerli
oldugunu hissettiklerinde 6grencilerin motivasyonlar1
artmaktadir. Danismanlarindan bekledikleri destegi
goremeyen Ogrenciler uzayan siirecten danismanini
sorumlu gormektedir.
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Danismanin 6grencisine karsi davranisina iliskin
goriisler

Tez danismaninin  kendi Ogrencisine  diger
ogrencilerden farkli davranip davranmadig1
soruldugunda elde edilen goriisler Tablo 9’da
belirtilmistir.

Elde edilen bes alt temanin ti¢ tanesi olumlu gortis
belirtmektedir. Ogrenciler danismanlar ile daha yakin
iletisim  kurduklarmi  (n=4, %33,3), kendilerini 0zel
hissettiklerini (n=3, % 25) ve damsmanlarinin kendilerine
daha anlayish davrandigini (n=1, % 8,3) belirtmistir. Baz1
ogrenciler ise damsmanlarmin kendilerine diger
ogrencilerden farkli davranmadimn (n=3, %25) ve diger
ogrencilerden daha acimasiz davrandigim (n= 1, % 8,3)
duistindtiklerini belirmistir.

Tablo 9: Danismanin dgrencisine davranis tarzina iliskin gortsler

Ana Tema Alt Tema n %
Danmismanin 6grencisine Daha yakin iletisim 4 33,3
davranis tarzi kurdu

Ozel hissettirdi 3 25

Diger ogrencilerden 3 25
farkli davranmadi

Daha acimasiz 1 8,3
davrandi
Daha anlayish 1 83
davrandi

E.T.: Kigisel 6zelliklerimi iyi taniyip, anlayisla, iyi
takiple, kisisel iletisim kurarak bana oldukga yardimci
oldu. Diger 6grencilerinden farkli davranisi ise sadece
askerlik meslegi ile birlikte tez calismalarimi yiiriitmem
nedeniyle aksayan yonlerimde veya zorlandigim
zamanlarda bana karst daha anlayisl olmasi idi.

E.B.: Farkli davrandi ama o da tez siirecinin
olusturdugu bir yakinliktan kaynaklandi. Tabi ki kisisel
olarak beni daha yakindan tanidig1 icin zaman zaman
tez stireci disindaki konularda da fikir alisverisinde
bulunduk. Bir de akademisyen olma istegimi bildigi i¢in
bana bu konuda da fikirlerini beyan etti. Bunlar1 diger
ogrencilerle  konustugunu zannetmiyorum. Hatta
doktoraya giris durumumu, tarihlerini bile takip ettigini
sOyleyebilirim.

Bazi ogrenciler, damismanlarinin bu 6zelligin bir
ayrimciliga sebep olacagini diistinerek boyle bir
davranis sergilemedigini belirtmistir.

AS.: Bana danismani olmadig1 dgrencilerden farkl
davranmadigmi distintiyorum. Cunki 6grencileri ¢ok
sever ve bilgiye a¢ olan her 6grenciyi doyurur. Genelde
yardimsever bir danismandr.
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C.C.O.: Danismani oldugu ogrencilere daha fazla
ilgi gosteriyor. Fakat bu g¢ok bariz degil. Bunu diger
ogrencilere hissettirmiyor.

Bir dgrenci ise danismanin kendisine daha acimasiz
davrandigimni belirtmistir.

R.H.: Benim danismanim benden ¢ok sey
bekliyordu. Tez yazim siirecimin basindan sonuna
kadar benim yaptigim yanlislara karsi pek toleransl
davranmadi. Beni acimasizca elestirmesi kendimi
gelistirmeme yardimci olsa bile psikolojik agidan gok
sikintilar yasadim. Omiir torpiisii gibi bir siireg yasadim.

@grenciler danismanlarindan yakin bir tavir
gordiiklerinde  mutlu  olmaktadir, fakat bunun
kendilerine iliskin bir ayricalilk halini almasin
istememektedirler. Danismanlarindan sert bir tavir
goren Ogrenci ise yasadigi sikintilari unutmakta
zorlanmaktadir.

Danismanin arastirmaci kimligine iliskin goriisler

Ogrencilere tez damismanlarmin  arastirmact
kimligine iliskin gortisleri sorulmus ve elde edilen
bulgular Tablo 10’da sunulmustur.

Danismanlarmn olumlu olan arastirmaci 6zellikleri
basarili (n=8, %40), ¢aliskan (n=3, %15), tecriibeli (n=3,
%15), 0z giiveni yiiksek (n=1, %5), ve yenilik¢i (n=1, %5)
olarak belirlenmistir. Bazi 6grenciler danismanlarmin
arastirmaya yeterince zaman aywramadigini (n= 4, % 20)
diistinmektedir.

Tablo 10: Danusmanin arastirmaci kimligine iliskin goriisler

Ana Tema Alt Tema n %
Danismanin Basarili 8 40
arastirmaci
kimligi
Arastirmaya 4 20
zaman
aylramayan
Caliskan 3 15
Tecriibeli 3 15
Ozgiiveni yiiksek 1 5
Yenilikc¢i 1 5

F.T.: Oldukga basarili, zaten boyle olmasa .... gibi
bir tiniversitede gorev alip bu gorevine devam
edemezdi. Bunun yaninda benimle yaptig1 ¢alismada
yol gostericiligi, ayrintilar1 kontrol edisi, eksiklikleri
gidermedeki titizligi, ge¢miste yine bu konularda
yapmis oldugu calismalardaki tecriibelerini aktarmasi
arastirmacilik yoniiniin kuvvetinin gostergesidir.

A.A.: lyi bir arastirmaci giinkii hala sorguluyor.
Alaninda yazilmis pek ¢ok makale ve kitab:r var.
Turkiye’de kendi uzmanlik alaninda ¢ok calisma
bulunmadig i¢in 6ncti niteliginde.
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Bazi1 6grenciler danigmanlarmmin yaptiklart ek
gorevler nedeni ile hem arastirma yapmak hem de
kendisi ile ilgilenmek igin zaman bulamadigindan
sikayet etmektedir.

E.B.: Damismanmmin c¢alisgkan birisi oldugunu
distiniiyorum. Kendisi de bulundugu {tiniversiteye yeni
geldigi icin ve bolimde yeterli sayida ogretim tiyesi
bulunmadig; igin ekstra bir emek sarf ediyordu. Ancak
unvani goz oniine alindiginda ytiikselmek icin akademik
calismalara daha fazla agirlik vermesi gerekirken bu
noktada ¢ok fazla zaman bulamadigmi distintiyorum.
Ancak oOgretim {yeligi ile birlikte ytritttigti idari
gorevlerde gosterdigi performansa ve ylrittigi
projelerin sayisina bakarak iyi bir arastirmaci oldugunu
soyleyebilirim.

E.E.: Arastirmak icin yeterli zamam olmadigini
diisiintiyorum.  Fazla derse giriyordu. Benimle
ilgilendigi sirada bile isin yarida kaldigi oluyordu ki
randevulu gitmeme ragmen...

Danismanlarin belirli bir akademik kariyere sahip
olmalar1 onlarin arastirmact yoniinii bir derece
yansitmaktadir. Ogrencilerin goriisleri tez siirecinde
danismanlarin konular ile ilgili kendilerine sagladig:
katkidan ve danismanlarin yurittiigii gorevlerden
etkilenmektedir.

Ogrencilerin danigsmanlarinda gordiikleri liderlik
ozelliklerine iliskin goriisleri

Ogrencilerin danismanlarinda gordiikleri liderlik
Ozellikleri soruldugunda basat olan ilk ti¢ liderlik
ozelligi rehber (n= 7, % 29,1 ), motive edici (n= 5, %
20,8) ve siireci iyi yoneten (n= 3 , % 12,5) olarak
belirlenmistir. Arastirmaya katilan bazi 6grenciler
danismanlarinin liderlik 6zelliginin olmadigmi (n=4, %
16,6) diisiinmektedir. Elde edilen tiim bulgular Tablo
11’de sunulmustur:

Tablo 11: Danusmanin liderlik 6zelliklerine iliskin gortisler

Ana Tema Alt Tema n %
Danismanin Rehber 7 29,1
liderlik 6zelligi
Motive edici 5 20,8
Liderlik  ozelligi 4 16,6
yok
Siireci iyi yoneten 3 12,5
Demokratik 2 8,3
Kuvvetli iletisim 2 8,3
becerilerine sahip
Karizmatik 1 4,2

Ogrenciler danismalarindan tez yazim siirecinde
ozellikle rehberlik ve sonuca wulasmada yardim
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beklemektedir. Ogrencinin bu  siiregte  yasanan
sorunlarla tek basina basa ¢ikmasi zor oldugu igin
motivasyon, etkili iletisim becerileri ve siireg yonetimi
on plana gikan o6zellikler olmaktadir.

ET. 1yi bir rehber, kog, sabirly, iletisimi kuvvetli,
anlayisli, basar1 konusunda ve sonuca ulasmada 1srarci
bir kisidir. Bu ozelliklerini yakindan gozlemleme
sansimin olmas: benim giptayla baktigim ve her zaman
calismaktan biiyiik zevk aldigim ve ornek aldigim bir
insan olmasini sagladi.

E.B.: Kendisi yonetimci oldugu igin 6ncelikle stireci
¢ok iyi yonettigini diistintiyorum. Ayrica karsilastigimiz
kiictik problemlerde de durumu ¢ok iyi idare etti. Ama
bence yonlendirme yani kogluk yapma ozelligini tez
stirecinde gergekten hissettim.

C.C.O.: Danuismanim motive edici, destekleyici bir
lider. Olumsuz elestiri yapmiyor, dogru yolu gosteriyor.
Imkansizi veya ¢ok zoru istemiyor, sizi calismak
istediginiz veya ilgili oldugunuz alana yonlendiriyor.

Bazi ogrenciler ise danismalarinda liderlik
ozellikleri  gormediklerini ifade etmislerdir. Bu
ogrenciler bu siirecte kendilerini yalniz hissetmis ve
danismanlarindan bekledikleri destegi gormediklerini
distinmiislerdir.

E.S.: Bir liderlik 6zelligi géremiyorum.

R.H.: Danismanim sert bir yapiya sahipti. Bana
yardimcr olmasini bekledigim durumlarda rehberlik ve
yol gostericilik goremedim. Tez siirecimin uzamasima
neden oldu. Iyi bir lider calistigr kisilerle basladig: isi
zamaninda bitirmeye 6nem verir.

Danismanin 6grenciye kazandirdiklarina iliskin
goriisler

Ogrencilere tez yazim siirecinde danismanlarmin
kendilerine neler kazandirdiklari soruldugunda basat
kazanumlar olarak danismanlarinin dgrencilere bilimsel
calismayr ogrettigi (n=7, % 24,1), calismay: sevdirdigi (n= 6,
% 20,6), ufuk actig1 (n= "5, % 17,2), rehberlik yaptigr (n= 4,
% 13,8), sabretmeyi ogrettigini (n= 3, % 10,3)
belirtmislerdir. Olumsuz bir tez siireci yasayan bir
ogrenci ise tez damismanindan hi¢ bir sey ogrenemedigini
(n=1, % 3,4) belirtmistir. Elde edilen bulgular Tablo
12’de sunulmustur:

Tablo 12: Danusmanin 6grenciye kazandirdiklarina iliskin gortisler

Ana Tema Alt Tema
Danismanin Bilimsel ¢alismay1
ogreticilik ozelligi ~ ogretti 41
Calismayi sevdirdi
0,6
Ufkumu agtt
7,2
Rehberlik yapt1
38
Sabretmeyi 6gretti
0,3
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Algakgondilli
olmanin 6nemini fark A
ettirdi
Basarabilecegimi
gosterdi A
Bilgimi arttird:
A
Danismanimdan
bir sey 6grenmedim A

Ogrenciler en ¢ok damgmanlarinin kendilerine
bilimsel ¢alismalar agisindan sagladigi kazanimlardan
ornekler vermistir. Bilimsel arastirma yapma siirecinde
ilk olarak yapilan isi sevmek gerektigi daha sonra sabirl
olunmasinin onemli oldugu vurgulanmustir.
Danismanlarin konu alan: disinda da rehberlik yapmas:
art1 bir kazanim olarak degerlendirilmistir.

E.B.: Oncelikle akademik diinya hakkinda ufkumu
acti. Eger bu yolda devam edersem neler ile
karsilasmamin muhtemel oldugunu bana ifade etti.
Ayrica bir bilimsel ¢alisma yapmanin nasil bir disiplin
gerektirdigini  Oziimsemede bana yardimc oldu.
Gergekten emek verilince nasil giizel sonuclara
varilabilecegini somut olarak gormemi saglad.

AS.: Bana farkli bir bakis agis1 kazandirdigimi
distiniyorum. Onun sayesinde daha once ilgi
duymadigim konulara ilgi duymaya basladim. Hatta iyi
bir kariyer yoneticisi oldugundan benimle bu konuda
bile ilgilenmektedir. Kariyer ile ilgili konferans veya
seminerler oldugunda beni bu konuda
bilgilendirmektedir.

Baz1 6grenciler ise algcakgoniillii olmanin ve biiytik
hedeflere yonlendirilmenin 6nemine vurgu yapmustir.

E.A:: Bana her seyden once algakgoniillii bir
akademisyenin aslinda en basarili akademisyen
oldugunu 6gretti.

E.E.: Hedeflerimi biiyiitmeyi ve basarabilecegimi
gosterdi.

Olumsuz bir stire¢ yasayan bir Ogrenci ise
danismanindan herhangi bir kazanim elde edemedigini
belirtmistir.

E.S.: Danigmanimdan bir sey ogrenebildigimi
distinmiiyorum. Her seyi kendim yaptim. Tez jiirisinde
bile beni savunmadi.

Ogrenciler danismanlarindan hem tez yazim siireci
hem de kariyerleri ile ilgili yardim beklemektedir.
Ozellikle bu siirecin ana temasi olan bilimsel arastirma
yapmak ve farkl bakis agilar1 gelistirebilmek 6ne ¢ikan
kazanmimlar olmustur.

Tartisma
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Bu c¢alisma lisansiistii egitimini tamamlamis
ogrencilerin  yasadiklar1 stireci farkli boyutlardan
degerlendirerek danismanlari hakkinda olusturduklar:
diistinceleri 6grenmek amaciyla yapilmistir. Lisanstistii
egitim dgrenci acisindan bir¢ok zorluklar icermektedir.
Lisanstistti egitime baslayan ogrenciler tez 6grencisinin
yasam tarzina alismak, yeni bir arastirma ogrencisi
olarak enstitiide yer almak, iyi bir arastirmanin nasil
yapilabilecegini 6grenmek, damismani ile etkilesimde
bulunmak, dokiiman kaydi tutmak, gelecekte
yapacaklarim1  planlamak, kendini ve zamanini
yonetmek, tezini gelistirme sorumlulugunu tistlenmek,
diger oOgrenciler ile yardimlasmak, onlardan destek
almak ve destek vermek tizere isbirligi yapmak, rapor
yazmak, sunus yapmak, tezinde orijinalligi yakalamaya
calismak, yaratict diistince igin beceriler gelistirrnek,
kendi yeteneklerini yonlendirebilmek, tezi olusturmak,
kendini smnava hazirlamak, mezun olduktan sonra ne
yapacagma karar vermek gibi konular ile ugrasmak
durumundadir (Patt, 2000). Biitiin bu zorluklarla bas
etmek durumunda kalan Ogrencilerin en biytik
dayanaklar1  aldiklar1 ~ damsmanhk  yardimidar.
Ogrencilerin  basarih bir {irtin ortaya koymalar
danismanlar1 ile olan iliskileri ile yakindan ilgilidir.
Yiiksek lisans ve doktorada 6grenci ile danisman yakin
bir iliski icindedirler. Tez calismasinin baslangicinda bu
iliski, ogretmen Ogrenci iliskisi gibi baslar, calisma
ilerledikge taraflar esit hale gelirler. Ogrenci materyali
kontrol eden, danmisman ise bu silirecte Onerilerde
bulunan kisi konumundadir (Selkirk, 1991). Tez
ogrencilerinin iyi danisman konusundaki tanimlari
tezde  harcadiklari  zaman ile iliskili = olarak
degismektedir. Tez siirecinde birinci yilini gegiren bir
Ogrenci iyi kisisel iliskileri onemserken, ikinci ve tigtincii
yilda diizenli goriisme ve uzmanliga 6nem vermekte,
danismanlig1 yetersiz gormeye baslamaktadir (Brown ve
Atkins, 1991). Bu stirecte her iki tarafin birbirinden
beklentileri olmaktadir. Doga bilimlerinde yapilan bir
arastirmaya gore beklentiler ve stirecler ortaya konulur
ve agikga belirtilirse, danisman ile 6grenci isbirligi i¢inde
calisma ortammmi daha iyi yakalayabilirler (Dorit ve
Barry, 1995).

Arastirmada elde edilen bulgulardan 6grencilerin
ideal damisman algilar1 ve kendi damismanlar: ile
yasadiklari tecriibeler sonucu olusan diisiinceleri iki ana
tema altinda incelenmistir. Ilk olarak ideal danisman
algilarma  yonelik sorular sorulmustur. Ideal bir
danismanda aranan oOzellikler; akademik yeterlilikte
olmak, ulasilabilir olmak, iletisim becerilerine sahip
olmak, rehberlik etmek, hosgoriilii olmak, giivenilir
olmak, motive edici olmak, ogrenciyi takip etmek,
Ogrenciyi serbest birakmak ve stireci yonetmek olarak
on plana ¢ikmaktadir. Ideal damismanlik ile ilgili
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literatiir incelediginde, danismanin akademik yeterlilige
sahip ve iyi bir arastirmact olmasmin 6nemi 6n plana
¢ikmaktadir (Donald, Saroyan ve Denison, 1995;
McQueeney, 1996). Ayrica danismanlarin 6grencilerin
arastirma becerilerin gelismesinde ve onlarla iyi iligkiler
kurmada onctiliik etmeleri gerektigi diistintilmektedir
(Ballard ve Clanchy, 1993). Ogrenciler danismanlarinin
sadece akademik yonden yeterli ve ¢alismalarina destek
olmalarmi degil, 6zellikle akademik kariyer gibi diger
alanlarda da rehberlik etmelerini, destek vermelerini ve
ulasilabilir olmalarim1 istemektedir (Moses, 1985; akt.
Holdaway vd., 1995).

Ogrencilerin  kendi tez yazma siireclerinde
danismanlar1  ile yasadiklari tecriibe sonucunda
olusturduklar1  dustinceler  incelediginde  kendi
danismalarinda gordiikleri olumlu 6zellikleri; “iyi bir
rehber”, “motive ediyor”, “iletisim becerileri iyi”,
“akademik olarak basarili”, “ulasilabilir”, “calismalarimi
destekliyor”  ve  “sicak  davramiyor” = seklinde
siralamiglardir. Elde edilen bulgular o6nceki yapilan
calismalardaki gortislerle ortiismektedir (Abiddin, 2007;
Abdullah ve Evans, 2011). Ogrencﬂerin olumsuz olarak
degerlendirdikleri danisman 6zellikleri ise; “demokratik
degil”, “liderlik ozelligi yok”, “ulasmak ¢ok zor”,
“rehberlik yapamiyor”, “beklentisi ytiiksek”, “istedigi
sonuglar ¢iksin istiyor” ve “destek vermedi” seklinde
siralanmaktadir. Danismanlarindan bekledikleri destegi
goremeyen Ogrenciler olumsuz yonde etkilenmektedir.
Elde edilen bulgular ilgili arastirmalarin sonuglar: ile
benzerlik gostermektedir (Korkut, Yalginkaya ve
Mustan, 1999; Bakioglu ve Giirdal, 2001; Summak ve
Balkar, 2010; Wadesengo ve Machingambi, 2011). Tez
yazim stirecindeki danisman—6grenci iliskisi etkilesimli
bir durumdur. Ogrencilerin bu siire¢ boyunca yakindan
takip edilmeleri, iyi bir rehberlik saglanmasi, arastirma
becerileri kazandirilmasi ve desteklenmesi iyi bir {iriin
ortaya gikmasini kolaylastirmaktadir.
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