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Oz

Bu arastirmanin amaci, temiz iiretimin firma performansina etkisini incelemektir.
Bu amagla, Diizce'de iiretim faaliyeti gosteren orta ve biiyiik 6lgekli 63 sanayi isletmesi
aragtirmanin evreni olarak secgilmistir. Aragtirmada evrenin tamamina ulasilmis fakat 53
isletmeden geri doniis saglanmustir. Veriler Isletmelerin orta ve iist diizey yoneticileri ile
yliz ytize gorisiilerek, anket teknigiyle toplanmustir. Nicel tasarima sahip olan bu
calismada elde edilen veriler istatiksel analiz programu ile incelenmistir. Arastirma
sonucunda, temiz tiretimin {iretim siireci, geri dontistim ve biitiinsel yaklasim olarak tig
boyuttan olustugu goriilmistir. Bu boyutlardan geri doéntisim boyutu firma
performansini etkilemezken tiretim siireci boyutu ile biittinsel yaklasim boyutlarinin firma
performansini pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Temiz Uretim, Firma Performansi, ISO 14001, ISO 50001.

Abstract

The aim of this study is to examine the effect of cleaner production on firm
performance. According to this aim, research population was selected medium and large
sized 63 industrial enterprises production activity in Diizce. In the study, has been reached
research population but 53 businesses were returned. Data were collected by face to face
interviews with middle and senior managers and questionnaire technique. In this
quantitative study, data were analysed by statistical analysis software. As a result, it was
found that the cleaner production consist of three dimensions which are manufacture
process, recycling and holistic approach. And it is also found that while recycling does not
affect firm performance, holistic approach and the manufacturing process affect firm
performance positively.

Keywords: Cleaner Production, Firm Performance, ISO 14001, ISO 50001.

1. Giris

*Ogr. Gor., Diizce Universitesi, Akgakoca Meslek Yiiksek Okulu
*Doc. Dr., Diizce Universitesi, Isletme Fakiiltesi
*Ogr. Gor., Diizce Universitesi, Akgakoca Meslek Yiiksek Okulu



-723 -

Diinya ekonomisinin hizl1 biiytimesi ile ortaya cikan biiyiik enerji ihtiyac1 ve gevresel
bozulma sorunlari tilkeleri bir ikilemin igine stirtiklemistir. Bir taraftan gevre kirliligi ve titkenen
cevre diger taraftan iilkelerin biiytime istegi. Bu ikilemin ¢6ziimii icin ortaya stirdiiriilebilir
btiytime kavrami c¢ikmustir. Siirdiirtilebilir biiytime ise stirdirtlebilir cevre ile miimkiin
olacaktir. Uretim ve tiiketimin giderek arttig1 diinyada siirdiiriilebilir bir gevre icin temiz
tretim odaklanilmasi gereken o6nemli bir konudur. Temiz tretim, yerel kapasitenin
olusturulmasi ile kirliligi kaynakta engelleyerek mevcut gevre sorunlarim azaltmak igin gerekli
bir faaliyettir. Genel gevre bilincinin artirilmasi yoluyla daha stirdiiriilebilir bir kalkinma icin,
farkli paydas gruplarimin (yonetimler, tiniversiteler ve is diinyas: gibi) temiz tiretimi
desteklemesi gerekmektedir (Mont vd., 1999: 307).

Temiz tiretim, temiz tiiketimi de icine alabilen bir kavramdir (Graham ve Berkel, 2007:
787). Temiz tiretim, tiiketicilere daha uzun omiirlii, daha az enerji harcayan, cevreye daha az
zararll ve geri doniistimii olabilen tirtinler tasarlayarak sunmayi hedefler. Bununla beraber
temiz {iretim, harcanan hammadde ve enerji sarfiyati1 azaltic1 nlemler almay1 da saglar
(Hoof ve Lyon, 2013: 271). Temiz tiiretim iriiniin ambalajindan tasinmasina kadar tim
faktorlerin daha cevreye dost bir sekilde yapilmasimni amaglamaktadir (Yiiksel, 2007: 51).

Agir sanayinin yogun oldugu ve ihracatla biiytimeye calisan tilkemizde, hem AB
standartlar1 hem de diinya capindaki cevresel protokollere atilan imzalar isletmelere yeni
yaptirimlar getirmekte ve yeni firsatlar sunmaktadir. Bir taraftan temiz tiretim, isletmelerin kar
ve biiytime amaglarina hizmet eden toplusal pazarlama aracidir. Diger taraftan temiz iiretim,
isletmelerin cevre yasalar1 ve miisteri talebi ile yapmak zorunda olduklar1 yatirimlardir.
Isletmelerin bir kismi temiz iiretim ile hem maliyetleri azaltmaya hem de pazarda rekabet
usttinltigi kazanmaya ¢alismaktadirlar (Zeng ve dig., 2010: 975). Bazi isletmeler ise yasalarin ve
rekabetin baskisi ile uluslararasi standartlara ulasmaya calismaktadirlar. Bu konuda
isletmelerin yoneldigi uluslararasi gevre yonetim sistem belgesi ISO 14001'dir. ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, firmalarin gevre ile ilgili yonetim stratejilerini planlayip diizenleyen bir
sertifikadir (Bolat ve Gozlii, 2003: 40). Fakat kimi isletmeler ise temiz tiretim ile ilgili yatirimlar1
rekabet gticlinti azaltic1 biiytik bir maliyet olarak gormektedirler (Porter ve Linde, 1996: 120).

Bu calismada isletmelerin temiz tiretime yaklasimi bununla beraber temiz tiretimin
firma performansma etkisini incelenecektir. Calisma dort bolimden olusmaktadir. Birinci
boliumde arastirmaya giris, ikinci béltimde temiz tiretimin literatiir incelemesi, tictincti boltiimde
arastirmanin analizi ve son bolimde ise yapilan ¢alismanin degerlendirilmesi ile gelecek
calismalar icin oneriler bulunmaktadir. Calisma, sanayinin hizla biiytidtigii ve tesvik bolgesinde
olan Diizce'de gerceklestirilmistir.

2. Literatiir incelemesi
2.1. Temiz Uretim:

Giintimiizde kirleticilere odaklanan, atiklarin yok edilmesi veya aritilmasini amaglayan
“Kirlilik Kontroli” yaklagimi, yerini "Temiz Uretim" anlayisina birakmaktadir. Temiz Uretim
trtiniin tasarimindan geri doniistimiine kadar biitlin stireclerin cevreye olan zararlarmin
azaltilmasi veya yok edilmesini amaclayan daha biittinleyici bir yaklasimdir (Demirer, 2001: 3).
Birlesmis Milletler Endiistriyel Kalkinma Orgiitii (UNIDO) az gelismis ve gelismekte olan
tilkelerdeki isletmelere daha fazla rekabet avantaji saglanip uluslararasi pazarlara agilmalarin
desteklemek icin temiz {iretimi benimsemektedir. UNIDO temiz iiretimi, tiretim stireglerinin
iyilestirilmesinde kullanilacak bir yol gosterici ve biitiin tiretim asamalarinda uygulanacak
koruyucu ve biittinlesik bir strateji olarak kabul etmektedir (Yavuz, 2010: 76). Temiz tiretim,
tirtin, hizmet ve bunlara bagl stireclerin siirekli olarak cevre stratejisi ile gozden gegirilip insan
ve gevre {lizerindeki risklerinin azaltilmas: anlamina gelmektedir (UNEP, 1994: 3).

Temiz tretim, tiretim siiregleri icin, hammadde, su ve enerjinin etkin kullanumini,
tehlikeli hammaddelerin kullanilmamasini, {iretim prosesleri boyunca her tiirlti atiklarin gerek
miktar gerek toksik icerik bakimindan azaltilmasmi ongoriir. Aym1 zamanda temiz tiretim,
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tirtinlerin yasam dongtisti boyunca ortaya ¢ikan olumsuz etkilerinin azaltilmasidir (Ciliz vd.,
2011: 7). Temiz tiretim ile hammadde ve enerji kullaniminin azaltilmasi veya etkinlestirilmesi
miimkiin olabildigi gibi kat1 atik, atik su, gaz emisyonlarinin ve atik 1s1 kaybmin da 6nlenmesi
mumbkiin olabilecektir (Ulutas, 2010: 109).

Temiz tiretim, cevre politikas1 ve yonetimi alaninda da biiylik 6nem tasimaktadir.
Temiz tiretim yaklasimi, karbon dioksit ve kiikiirt dioksit gibi emisyonlar1 ortadan kaldirmak
veya azaltmak i¢cin somut ve uzun vadeli teknik saglar. Bununla beraber temiz tiretim, iklim
degisikligi, asit yagis1 ve kentsel hava kirliligi gibi kiiresel cevre sorunlarmin ¢oziimiinde de
onemli rol oynamaktadir (Noor vd., 2006: 13).

T.C. Cevre ve Orman Bakanligi Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfimin Tiirkiye'de
Temiz Uretim Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi icin gerceklestirdigi Cerceve Kosullarin ve
Ar-Ge Thtiyacimin Belirlenmesi Projesi sonug raporunda temiz {iretim ile ilgili dokuz adet kriter
belirlenmistir. Belirlenen kriterler asagidaki gibi siralanmaktadir (TTGV, 2010):

* Su kullanim

* Enerji kullanim

* Desarj edilen atik su miktar:

¢ Uretilen kat atik miktar1

* Uretilen tehlikeli atik miktar1

* Hava emisyonlar1

* Sektorel istihdam

¢ Thracat pay1

* Temiz (stirdiiriilebilir) tiretime uygunluk

Yukaridaki kriterleri de goz ontine alarak temiz iiretim siireci dort ayri asamada
incelenebilir. Bunlar girdi, tiretim, ¢ikt1 ve geri dontisiim siirecleridir.

Sekil 1: Temiz Uretim Siireci

)

Geri Doniistim Stireci ]‘
)

[ Girdi Siireci Uretim Sireci ‘ Cikt1 Siireci ]

Girdi Stireci: Temiz iiretimin girdi siireci hammadde, tirtin tasarmmi ve enerji
boyutlarim1 icerir. Hammadde boyutunda iriintin {iretiminde gerekli olan hammadde
kullanimmin azaltilmasi, toksik maddelere dontisebilecek maddelerin azaltilmas: veya
kullanilmamasidir (Yticel ve Ekmekgiler, 2008: 326). Uriin tasarimi temiz tiretimin en 6nemli
boyutudur. Ciinkd tirtintin tasarimi Griintin tiim hayat1 boyunca ve tekrar dogaya zararsiz bir
sekilde dontistimiinde gevre icin belirleyici unsurdur (Tseng ve Hung, 2013: 174). Uzun stire
kullanilacak otomobil ve elektrikli esyalarin daha az enerji ve cevreye daha az zarar verecek
sekilde tasarlanmasi 6rnek olarak verilebilir (Lee vd., 2006). Enerji boyutu ise tiretim igin gerekli
olan elektrik ve yakit gibi girdilerin daha verimli kullanilmas: ve temiz enerji (buhar enerjisi,
riizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji vb.) kaynaklarindan faydalamilmay: icerir (Stringer:
Ceviren Siraz ve Dicleli, 2009: 53-54).
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Uretim siireci: Temiz iiretimin iiretim siirecinde {iretim sirasinda olusan atiklarmn tekrar
kullaniminy, tiretim teknolojilerinin daha az su ve enerji kullanacak sekilde tasarlanmasini veya
degistirilmesini icermektedir (Yticel, 2011: 152-153).

Cikt1 stireci: Temiz tiretimin ¢ikt1 stireci, trtintin tretiminde ortaya ¢ikan atiklarin
aritilmasi, gaz emisyonlarmin azaltilmas: gibi stirecleri kapsamaktadir (Haggar, 2007: 26).

Geri dontisim stireci ise kullanimi tamamlanmis veya cesitli sebeplerle geri donen
trtinlerin (btittintintin veya bir kisminin) geri kazanimini icermektedir. Bunlara ek olarak temiz
isyeri, temiz tedarikgi ve yesil lojistik gibi faktorlerde temiz tiretimin tamamlayic: faktorleridir.
Ornegin temiz isyerleri, genel olarak manzara, dogal 1s1k, 1s1 konforu, kisisel ortam kontrolii,
yesile 6nem veren peyzaj ve iyi bir i¢ hava kalitesi gibi ¢calisanlarn deger verdikleri 6zelliklere
sahiptirler (Stringer: Ceviren Siraz ve Dicleli, 2009: 32).

2.2. Temiz Uretim Yatirimlar

Isletmeler temiz iiretim yatirimlarina, pasif, aktif ve proaktif olmak tizere 3 sekilde
yaklasirlar. Temiz tiretim yatirimlaria pasif yaklasim gosteren isletmelerde bu yatirimlar, bir
maliyet unsuru olarak degerlendirilmektedir. Bu isletmelerde degisime direnc gosterilirken
yatirimlarin  kazamimlarma onem verilmemektedir. Temiz iiretimde aktif yaklasimin
benimsendigi isletmelerde bu yatirimlar sadece yasalara uyumun saglanmasi amaciyla
gerceklestirilmektedir. Temiz {iretim yatirimlarma proaktif yaklasimm benimsendigi
isletmelerde ise temiz tretim, isletmelerin oncelikli konular1 arasnda goriilmektedir. Bu
isletmelerde stirekli gelisim politikas1 cercevesinde temiz tiretime yatirim yapilmakta ve temiz
tiretimin tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesine ¢alisiimaktadir (Yiiksel, 2003: 23).

Isletmelerin temiz iiretim projelerine yatrim yapmalar finansal kaynak ihtiyacin
ortaya cikaracaktir (Huhtala ve Ciccozzi,2003: 87). Temiz Uretim yatirimlarinda hiikiimetler,
uluslararas1 yardim kuruluslary, bankalar ve diger finansman kuruluslary etkin bir finansman
mekanizmasi kurarak isletmelerin finansman sorununu ¢ozebilirler. Ayrica finans saglayicilar,
iyi cevre performans: sergilemis projelere veya sirketlere dogrudan mali kaynak aktarma
glicline sahiptirler. Bu kaynaklar temiz tiretimin tanitiminda ve yaygimlasmasinda anahtar rol
alabilecektir (Staniskis ve Stasiskiene, 2003a: 142-145). Bati1 iilkelerinde temiz tiretim bir
dereceye kadar is stireclerinde normal bir uygulama olarak goriilmektedir. Fakat bazi temiz
tiretim yatirimlarinda firmalar teknik ve operasyonel danismanlik hizmeti almalar1 gerekebilir.
Bu durum bir ¢ok tilkede temiz {iretim projelerinin devlet destegi ile gelistirilerek firmalarla
ortaklasa uygulanmasina neden olmustur (Frijns ve Vliet, 1999: 975).

Isletmeleri temiz {iretime yatirim yapmaya iten nedenler asagidaki gibi siralanabilir
(Cihangir vd., 2006: 5);

1. Uriin ve prosesleri iyilestirme,

2. Hammadde, su ve enerjiden tasarruf saglayarak tiretim maliyetlerini diistirme,
3. Yeni ve gelismis teknolojilerin kullanilmas: ile rekabet giictinii artirma,

4. Isletmenin sosyal sorumluluk bilincini gostererek kamuoyu itibarini yiikseltme.

Yukarida sayilanlara devletlerin gevre yasalari, giderek artan gevre bilinci ile pazardan
gelen talepler de eklenebilir (Arvanitis, 1998: 381).

2.3. Temiz Uretim ile Ilgili Belgeler

Isletmelerin gevre duyarhliklarim gosteren uluslararast kabul gormiis bazi sertifikalar
vardir. Bunlardan en yaygin olan ISO 14001 ve ISO 50001 sertifikalaridir.

2.3.1. ISO 14001

ISO 14001 gevre yonetim sistemi, farkli sektor ve farkl olcekteki isletmelerin kendi
tirtin, hizmet ve faaliyetlerinin cevredeki ayak izlerini devamli gézden gecirmeyi saglayan bir
yonetim aracidir. Cevre Yonetim Sistemi, ¢evresel amag ve hedeflerin belirlenmesinde ve
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gerceklestirilmesinde sistemli bir yaklasim sunmakta ve isletmenin gevre ile ilgili politika, plan
ve faaliyetlerini stratejik bir gerceve ile ele almaktadir (Ertugrul ve Savli, 2013: 227).

ISO 14000 serisinin denetlenen ve sertifika verilen tek standardi ISO 14001, politika,
planlama, uygulama, 6lcme ve degerlendirme, yeniden degerlendirme olmak tizere bes
boliimden olusmaktadir. ISO 14001 cevre yonetim standardi, ulasilmasi gereken sayisal
gostergeler belirleyen bir sertifika olmaktan ¢ok performans olgiitlerini belirleyen bir cevre
yonetim sistemidir (Akatay ve Aslan, 2008: 321).

2.3.2. ISO 50001

Enerji ihtiyacinin giderek arttigi giintimiizde, enerjinin etkin kullamilmasi esasma
dayanan ISO 50001, Uluslararas: Standartlar Orgiitii (ISO) tarafindan yaymmlanmus bir enerji
yonetim sistemidir. ISO 50001 sistematik bir yaklasimla enerji kullanminin ve enerji
verimliliginin stirekli iyilestirilmesini, enerji politikalarimin belirlenip, uygulanmasi ve
diizeltilmesi ile saglar (Boyd, 2014: 81). ISO 50001 her sektorde kiigiik biiytiik her tiirlii isletmeye
uygulanabilecek bir enerji yonetim sistemidir. Isletmeler bu sistemi tek bagina
uygulayabilecekleri gibi farkl yonetim sistemleriyle entegre olarak da ytiriitiilebilirler. ISO
50001, kuruluslarin enerji politikalarimi belirlemesini, ama¢ ve hedefleri dogrultusunda
olusturdugu enerji yonetim programlar1 gercevesinde enerji tiiketimini yonetmesini ve enerji
yonetim  sisteminin  performansi1  degerlendirerek iyilestirmelerin  saglanmasi
amaglamaktadir. ISO 50001 'in isletmeler icin faydalar1 asagidaki siralanabilir (TSE);

¢ Enerji politikasinin resmiyet kazanmasi,

e Enerji tiiketiminin sistematik bir yaklasimla yonetilmesi sayesinde enerji masrafinin
azalmasi,

e Cevrenin korunmasi,

¢ Kaynaklarin etkin kullanumz,

e Sera gaz1 emisyonunun azaltilmasi,

¢ Mevzuata uyumun saglanmas.

2.4. Temiz Uretim ve Firma performansi

Temiz {iiretim, 6zellikle biiytiyen ekonomilerin siirdiirtilebilir kalkinma kapsaminda
yasalarla tesvik ettikleri bir faktordiir (Hick ve Dietmar, 2007: 395). Aym zamanda temiz tiretim
tedarik zincirinin halkas1 olan isletmeleri de cesitli cevre yonetim belgeleri almaya zorlayan bir
rekabet unsuru haline gelmistir (Seuring ve Miiller, 2008: 1699). Ozellikle otomotiv sektorii
endiistriyel miisterileri sadece tedarikci firmalarimin cevre duyarliligi ile yetinmemekte
tedarikci tedarikgilerinin de cevresel duyarliligim istemektedirler (Murovec vd., 2012: 269).
Isletmeleri temiz tiretime iten diger bir unsurda gevreye duyarlilig artan tiiketicilerdir (Wei ve
Morgan, 2004). Cevre sorunlar arttikga tiiketiciler dogayla dost tirtinleri tireten firmalara daha
sempatik bakacaklar ve bu firmalara olan ilgileri artacaktir (Luo ve Bhattacharya, 2006: 1).

Bu konuda yapilan c¢alismalarda ornegin; Lin vd. (2013) Vietnam motosiklet
sanayisinde yaptiklar1 calismalarinda yesil tirtin inovasyonunun firma performansim pozitif
yonde etkiledigi sonucuna ulasmislardir. Benzer calismay1 Ar (2012) Tiirkiye'de 140 ihracatci
firma ile gerceklestirmis ve ¢alismasinda yesil iirtin inovasyonu firma performansin ve rekabet
glctinii artirdig1l sonucuna ulasmustir. King ve Lenox (2001: 113) 1987-1996 yillar1 arasinda
Amerika'da 652 tiretim isletmesi ile yaptiklar1 calismalarinda kirlilik azaltan isletmelerin
finansal kazanimlar sagladiklarini ve temiz {iretim yapan isletmelerin daha fazla pazar degerine
sahip olduklarini bulmuslardir. Ramanathan vd. (2010: 1508) ise Ingiltere sanayi sektériinde
gevre politikalarmin ekonomik performans: pozitif yonde etkiledigini bulmusturlar. Staniskis
ve Stasiskiene (2003b: 626) arastirmalarinda Litvanya, Zimbabve ve Vietnam'da ki temiz tiretim
projelerinden 6zellikle enerji kaynaklarmnin verimli kullanilmas1 konusundaki projelerin firma
performansinda daha etkin oldugunu gostermistirler.
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Sueyoshi ve Goto (2010: 1752) Japonya imalat sanayisinde, biiyiik olgekli firmalarmn
gevresel performanslarmin finansal performansa pozitif yonde bir etkisinin oldugunu
bulmuslardir. Yine Japonya'da Iwata ve Okada (2011: 1691) tarafindan yapilan ¢alismada ise
attk emisyonunun finansal performansi etkilemedigi ancak sera gazi azaltimmin firma
performansim artiracagl sonucuna ulasmuslardir. Lo vd.(2012: 561) tekstil sektoriinde gevre
yonetim sistemini uygulayan firmalarin ti¢ yila kadar firma performanslarinda artis oldugunu
ortaya koymuslardir. Gamero vd. (2010: 963) Ispanya'da 208 firma {izerinde yaptiklari
calismada proaktif cevre yonetim yatirimlar: firmalarin rekabet giiclerini artirdil sonucuna
ulasmislaridir.

3. ARASTIRMA
3.1. Arastirmanin Amaci

Bu calisma ile tilkemizde temiz tiretim bilincinin yaygimlagsmaya baslamasiyla 6zellikle
sanayinin hizli bir sekilde gelistigi Diuizce ili (Yildiz, 2008: 212) baz almarak temiz tiretim
belgelerinin ve firma yaklasiminin arastirilmasi ve temiz tiretimin firma performansma
etkisinin incelenmesi amac¢lanmaktadir.

3.2. Arastirmanin Kapsami ve Smirliliklar

Bu calismanin evrenini Diizce ilinde faaliyet gosteren, ¢calisan sayis1 50 kisinin tizerinde
olan orta ve biiytik 6lcekli tiretim isletmeleri olusturmaktadir. Calisan sayisi kriteri ile isletme
buiytkligiunin belirlenmesinde calisan sayis1 50 den az olan isletmeler kiiciik isletme olarak
kabul edilmektedir (http://kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Haberler.aspx?ref=606, Dom, 2008: 74-77).
Calismanin evrenini olusturan firma sayisi belirlemede sanayi sektoriine ait Tiirkiye'nin en
gincel veritaban1 TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) internet sitesinden
(http:/ /sanayi.tobb.org.tr/, Erisim Tarihi: 07.08.2013) faydalamilmistir. Diizce ilinde faaliyet
gosteren orta ve biiylik olgekli imalat isletmelerinin sayisi 63'tiir. Isletmelerin tiimiine
ulasilmaya ¢alisilmis fakat 53 isletmeden geri doniis olabilmistir. Geri doniis orani % 84'tiir.

3.3. Arastirmanin Veri Toplama Metodu

Calisma icin gerekli olan veriler firma orta ve iist diizey yoneticileri ile goriisiilerek ytiz
ylize anket yontemi ile toplanilmistir. Anket boliimii iki kistmdan olusmaktadir. Birinci kisimda
firma ile ilgili tanimlayic1 bilgiler yer alirken ikinci kisimda ise temiz tiretim ve firma
performansini inceleyen yargilar yer almaktadir. Bu boliimdeki yargilarin 6lgtimiinde 5'li Likert
olcegi sorular kullanilmistir. Bu sorular (1: Hayir, 2: Cok Az, 3: Kismen, 4: Yeterli derecede, 5:
Tamamen) seklindedir. Anket formundaki yargilar Andrews vd. (2002), Zeng vd. (2010), Ar
(2012) ve Biytikkeklik wvd. (2010) tarafindan kullanilan sorulardan faydalanilarak
hazirlanmistir. Anket formundaki sorularmin cevaplayicilar tarafindan dogru ve eksiksiz
sekilde anlasilip anlagilmadigim belirlemek amaciyla iki firma yoneticisi ile pilot ¢alisma
yapilmistir. Bu goriismelerde yanlhis anlasimalara sebep olabilecek ifadeler yeniden
diizenlenmistir. Yeniden diizenlenen anket formu kullanilarak toplam 63 firmaya uygulanmis
bunlardan 53 firma anketleri cevaplamustir.

3.4. Arastirmanin Hipotezi

Arastirmada temiz tretimin firma performansmna etkisi incelenecektir. Bu kapsamla
gelistirilen hipotez asagidadir. Ayrica temiz tiretim boyutlarinn firma performansina etkisi de
arastirilacaktir.

H1: Temiz tiretimin firma performansina pozitif yonde bir etkisi vardir.
3.5. Arastirmanin Bulgular

Arastirmaya katilan isletmelerin 6zellikleri asagidaki Tablo 1 'de goriilmektedir. Ayrica
isletmelerin Temiz tiretim belgeleri olan ISO 14001 ve ISO 50001 belgeleri, isletmelerin AR-GE
(Arastirma Gelistirme) departmanlar1 ve cevre politikalarimin varhigt da Tablo 1'de
gosterilmektedir.
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Tablo 1: Isletmelerin Demografik Yapist

Sektor Say1 Yiizde(%)
Tekstil 15 28,3
Celik 10 18,9
Gida 9 17
Agag 4 7,5
1n§aat 4 7,5
Plastik 3 5,7
Mobilya 3 5,7
Diger 5 94
Toplam 53 100
Calisan Sayisi Say1 Yiizde (%)
50 ile 250 arast Orta biiytikliikte isletme say1st 39 73,6
250 ve iistii Biiyiik isletme sayis1 14 26,4
I1SO 14001 I1SO 50001
Belgeniz var mi1? Belgeniz var mi1?
Say1 Yiizde(%) Say1 Yiizde(%)
VAR 38 71,7 5 94
YOK 15 28,3 48 90,6
Ar-Ge béliimiiniiz var m1? Cevre politikaniz var mi1?
Say1 Yiizde(%) Say1 Yiizde(%)
VAR 39 73,6 50 94,3
YOK 14 26,4 3 5,7

Arastirmaya katilan isletmelerin % 23'unt tekstil, % 18'ini celik ve ¢elik {rtnleri
isletmeleri olusturmaktadir. Isletmelerin % 74'ii orta Slcekli, %26's1 ise btiytik olcekli isletmeden
olusmaktadir. ISO 50001 belgesine sahip 5 isletme (%9,4 )varken, ISO 14001 belgesine sahip 38
isletme (%71,7) vardir. Ar-Ge bolimii olmayan 14 isletme (%26,4) varken cevre politikasi
olmayan 3 isletme (%5,7) vardir.

3.5.1. Giivenilirlik Analizi

Temiz tiretim ve firma performansina iliskin olgekleri olusturan degiskenlerin igsel
tutarliligi, (Cronbach’s Alpha) alfa katsayilar1 hesaplanarak test edilmistir. Temiz tiretim
6lgeginin alfa katsayist 0,809, firma performansimn alfa katsayisi ise 0,848 bulunmustur. Ttim
Olcegin alfa katsayisi ise 0,867'dir. Bu sonuglarn 0,70 degerinden biiyiik olmas1 6lgeklerin
gtivenirliligini gostermektedir.

3.5.2. Acimlayic1 Faktor Analizi

Acimlayici faktor analizi, kavramsal yapiy1 olusturan boyutlarin sayisini tespit etmede
kullanilan analiz yontemidir (Avecilar, 2008:19). Oncelikle Temiz iiretim ve firma performansi
Olgegine faktor analizi yapilip yapilamayacagini kontrol etmek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) ve Bartlett’s Test of Sphericity testi uygulanmistir. Bartlett testi a=0,000 diizeyinde
bulundugundan korelasyon matrisinin birim matris olmadig1 ve degiskenler arasinda iligkilerin
varhigr gosterilmistir. KMO degeri 0,779 oldugundan Temiz iiretim ve firma performansi
Olcegine faktor analizi uygulamak icin 6rneklem biiytiklugiiniin yeterli oldugu kabul edilmistir.
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Olcekte Varimax dondiirme teknigi kullamilmis ve maddeler 4 faktor altinda
toplanmistir. Bu faktorler toplam varyansin %74,976'stm agiklamaktadir. Toplam agiklanan
varyansa bakildiginda 6lgekte 6zdegeri 1 den biiyiik olan 4 faktor goriilmektedir. Bunlardan
birinci faktor (6z degeri 2,272) varyansin % 20,652'sini agiklarken ikinci faktor (6z degeri 2,209)
varyansin %20,078'ini agiklamaktadir. Ugtincii ve dérdiincii faktorler ise sirayla varyansin %
18,230 ve % 16,016'sim1 aciklamaktadir. Maddelerin bir kismi birden fazla faktor tizerinde
goriilmeleri ve faktor yiiklerinin 0,5 den kiigiik olmalarindan dolayr 4 soru olgekten
cikarilmustir. Faktorler ve faktor yiikleri Tablo 5 gosterilmistir.

Tablo 5'te goriilen birinci faktor, Uretim Siireci faktorii olarak adlandirilabilir. Ciinkii en
yiiksek faktor yiikiine sahip (Hammadde ve malzemelerin kullamm miktarimi azaltacak
tedbirler aldik ) yargisi ve diger yargilar tiretim siirecini birinci dereceden etkileyecek
degiskenlerdir. Ikinci faktor, Geri Doniistim faktorii olarak adlandirilabilir. Ciinkii en yiiksek
faktor yiikiine sahip (Kullanilmis tiriinlerden dontistiiriilen malzemeleri, tiretim stireglerimizin
girdisi olarak tekrar kullanimini sagladik) yargis1 ve diger yargt geri doniisiim stirecleri ile
ilgilidir. Uciincii faktore ise tiriiniin tasarimi ve tiretimin cevresel olceklerle takibi olarak daha
genis ve tedarik¢iden miisteriye biitiin stiregleri icerebildiginden Biitiinsel Yaklasim faktorii
denilebilir. Dérdiincii faktor ise Isletme Performans: faktoriidiir.

Tablo 5: Yargilara Ait Faktor Boyutlar: ve Yiikleri

Faktorler ve Yiikleri

1 2 3 4
Uretim siirecimizin girdisi olan hammadde ve malzemeleri 0,709
gevreye zararsiz veya daha az zararli olanlarla degistirdik

Yarglar

Hammadde ve malzemelerin kullanim miktarini azaltacak 0,827
tedbirler aldik
Uretim teknolojilerimizi daha az su ve enerji kullanacak sekilde 0,637
tasarlamaya yonelik ¢alismalar yaptik

Uretim siireclerimizde olusan atik miktarlarm azaltacak veya 0,576
yok edecek ¢alismalar yaptik
Kullanilmus tiriinlerden doéniistiiriilen malzemeleri, iiretim 0,889
siireclerimizin girdisi olarak tekrar kullanimin sagladik
Uretim siireclerimizde olusan atiklari, siireclerimiz icerisinde 0,732
yeniden kullanmaya yonelik ¢alismalar yaptik

Uriin tasarim asamasinda, iiriiniin potansiyel gevresel etkisini 0,873
elimine edecek calismalar yaptik

Uriinlerimizin ve iiretim siireglerimizin gevreye duyarliligini 0,724
gelistirmek ve takip etmek amaciyla gesitli cevresel
Slgekler/ gostergeler hazirladik

Cevresel yenilikgilik konusunda yaptigimiz calismalarla 0,908
satiglarimizi artirdik
Cevresel yenilikgilik konusunda yaptigimiz calismalarla pazar 0,871
payimizi artirdik
Cevresel yenilikgilik konusunda yaptigimiz yatirimlarin 0,575
zamanla geri doniisiimiinii sagladik veya sagliyoruz

Yukarida bulunan temiz iiretim boyutlarinin firma performansima etkisini 6l¢mek icin
¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Asagida bu analizin modeli Sekil 1'de ve sonuglar1 Tablo
6'da gosterilmektedir.

Sekil 1: Arastirma Modeli

Firma

Performansi

Biitiinsel
Yaklasim
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Acimlayic faktor analizi ile bulunan Temiz tiretim boyutlarimin firma performansina
etkisini 6neren hipotezler asagidadir.
H2: Uretim siireci boyutunun firma performansina pozitif yénde etkisi vardur.
H3: Geri Dontistim boyutunun firma performansina pozitif yonde etkisi vardir.
Ha: Buttinsel Yaklasim boyutunun firma performansima pozitif yonde etkisi vardir.

Tablo 6: Model Ozeti ve Regresyon Sonucu

Model Ozeti Anova

R Kare Standart Hata Durbin-Watson F Anlamlilik

0,403 0,683 2,039 12,685 0,000
Katsayilar

Beta t Anlamlilik
Uretim Stireci Faktorii 0,346 2,787 0,008*
Geri Doniisiim Faktorii 0,139 1,128 0,265
Biitiinsel Yaklasim Faktorii 0,342 2,768 0,008*

Yukarida modelin bir biitiin olarak anlamli oldugu ANOVA tablosunda anlamlilik
sonucu p=0,000 (p<0,05) ile goriilmektedir. Modele iliskin Durbin-Watson (2,039) degerlerinin
1,5-2,5 arasinda olmasi faktorler arasinda otokorelasyon olmadigim gostermektedir.
Modelde bagimsiz temiz {iiretim degiskenlerinin bagimli firma performans1 degiskenini
agiklama orami (R?=0,403) % 40,3'tiir. Temiz iretim boyutlarindan Geri Déniisim boyutu
(p=0,265), firma performansini etkilememektedir. Fakat Uretim Siireci boyutu ile Biitiinsel
Yaklasim boyutu (p=0,008<0,05) firma performansim pozitif yonde etkilemektedir. Bu etkiyi
Beta katsayilar1 olarak karsilagtirdigimizda Uretim Siireci Faktoriiniin Beta katsayist (0,346),
Biittinsel Yaklasim Faktoriiniin Beta katsayisindan (0,342) az farkla biiytiktiir. Bu sonuglara goére
H1, H2 ve H4 hipotezleri kabul edilmis yalmiz H3 hipotezi ret edilmistir.

Ayrica igletmeleri temiz tiretime yonelten sebeplere dair arastirma anketindeki sorulara
isletmelerin verdikleri cevaplar asagida Tablo 7'de gosterilmistir.

Tablo 7: Isletmelerin Temiz Uretim Nedenleri

Temiz Uretim (Cevresel Yenilik) Yapma Nedeni Ortalama Standart
Sapma
Enerji maliyetlerini azaltmak 3,0377 1,07350
Hammadde ve bertaraf etme maliyetlerini 3,453 117515
azaltmak
Rekabet giictimiizii artirmak 3,4340 1,16865
Cevresel kirliligi azaltmak 4,0755 0,99709
Cevre yasalarma uymak 3,5472 1,29446

Yukarida Tablo 7'de arastirmaya katilan isletmeleri temiz tiretime yonelten en 6nemli
neden cevresel kirliligi azaltmak olarak goriilmektedir. Ikinci olarak ise gevre yasalari
goziikmektedir. En az etkiye sahip neden ise enetji maliyetlerinin azaltmak olarak gortilmiistiir.
Bu bulgulara gore isletmelerin gevre kirliligini azaltma sorumlulugunu kendilerinde gordiikleri
sOylenebilir. Bununla beraber isletmeleri temiz {iretime, ¢evre yasalarmin baskis1 ve isletmelerin
rekabet giiclerini artirma istegi de yoneltmektedirler.

Tablo 8: Firma Performans: Yargilar:
Temiz Uretim konusunda yaptigimiz Standart
calismalarla Ortalama Sapma
Satislarimizi artirdik 3.7736 0,91234
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Pazar paymmuzi artirdik 37170 1.00723

Yatirimlarin geri dontistimiinii sagladik 35472 111917

Yukarida Tablo 8'de firma performansini 6lgen sorulara verilen cevaplara bakildiginda
en biiyiik degeri (Temiz Uretim konusunda yaptigimiz calismalarla satiglarimizi artirdik)
satislarmn artmasi olarak goriilmektedir. En diisiik deger ise yatmrimlarin geri doénmesi
sorusunda goriilmektedir. Temiz tiretim ile, isletmelerin satislar1 ve pazar paylar1 artarken
yatirimin geri dontisii ayrni oranda saglanamamaktadir.

SONUC ve ONERILER

Uretimin giderek artti1, kaynaklarin azaldig1 ve cevresel sorunlarn biiytidiigii evimiz
olan diinyada isletmelerin toplumsal fayday: hesaba katarak hareket etmeleri hem insanlik igin
hem de firma olarak kendileri igin kazang saglayacaktir. Isletmeler bir taraftan cevre yasalar1 ve
pazarin talebi diger taraftan rakip isletmelerin {istiinltigii ve maliyetlerde kazanim saglama
istegi ile temiz tiretime gecmeye ve temiz iiretim ile ilgili belgeleri almaya calismaktadirlar.
Burada 6nemli soru, kar ve bliytime amaci giiden isletmelerin temiz tiretime gegisini saglayacak
olan temiz tiretim yatirimlarimin firma performansina etkisinin olup olmadigidur.

Firma performansi arastirmada incelenirken (satislar: artirmak, pazar paymi biiytitmek
ve yatirimlarin geri dontistinti saglamak) ti¢ kriter goz ontine almarak isletme yoneticilerine
sorular yoneltilmis ve temiz tiretimin firma performansina etkisinin oldugu ortaya c¢ikarilmistir.
Ayrica temiz tretimin kesifsel faktor analizi ile Uretim Siireci, Geri Doniistim ve Biitiinsel
Yaklasim olarak ti¢ boyutunun oldugu bulunmustur. Boyutlardan Geri Dontistim boyutu firma
performansimi  etkilemezken Uretim siireci ve Biitiinsel Yaklasim boyutlarinin firma
performansim pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir. Isletmelerin temiz tiretim yatirimlarinda
oncelikli olarak tretim siireci ve biitiinsel yaklasimla {irtin tasarimi  boyutlarin
degerlendirmeleri kazanglarmi artiracaktir.

Arastirmaya katilan isletmelerin %94'tinde cevre politikas1 olmasina karsm ISO 14001
belgesi %38 oraninda isletmelerde vardir. ISO 50001 belgesi ise siurl sayidaki isletmede vardir.
Bunun nedeni ise ISO 50001 belgesinin iilkemizde yayginlasmamas1 ve isletmelerin enerji
yonetiminde yeterince bilgi sahibi olmamalar: olabilir.

Gergeklestirilen bu calismayla, temiz tiretimin firma performansi ile etkilesimi ortaya
konulmustur. Bununla birlikte arastirmanin sonuglari, arastirmanin 6nemli bir kisiti olan
evreninin Diizce imalat igletmeleri ile sinirli olmasi dikkate almarak degerlendirilmelidir. Bu
alanda gelecekte yapilacak olan ¢alismalarda, farkl illerdeki isletmelerin evrene dahil edilmesi
arastirma sonuglarinin genellenebilirligini arttiracaktir. Ayrica sektor bazh calismalarla da daha
net sonuglara ulasilabilir.
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