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Oz

Bu arastirmanin amac, etkili okul-gere iliskisinde- aile katkisinin okul yoneticileri agisindan
genel bir degerlendirmesini yapmaktir. Bu amag cercevesinde etkili okul- ¢evre iliskisinde ailenin
katkis1 okul yoneticilerinin; mesleki kidem, egitim ve medeni durumlar1 degiskenlerine gore ele
almmustir. Arastirmanin evrenini 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Nevsehir ilinde gorev yapan okul
yoneticileri olusturmaktadir. Tesadiifi 6rneklem ile segilen 220 yonetici ise arastirmanin 6rneklemini
olusturmaktadir. Arastirmada betimsel tarama yontemi kullamilmis, veriler anket araciligiyla
toplanmustir. Bu calismada okulu etkili kilacak unsurlardan biri olarak ailenin etkisi okul
yoneticilerinin goriislerine gore incelenmis, arastirma sonuglarina gore okullarm etkili kilmak isteyen
yonetici- 6gretmen-6grenci ve velilere bazi oneriler getirilmistir. Ayrica elde edilen sonuglar 1s181nda
okul - aile iliskisinin gelistirilmesi igin 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Etkili Okul, Cevre, Aile, Okul Yoneticileri.

Abstract

The purpose of this research is to analyse in terms of school administrators of effective
school-family relations. In this purpose, effectiveschool-family relationsare discussed according to the
variables school administrators; professional seniority, education and marital status.The universe of
study consisted of school administrators who work in the academic year 2013-2014 in the province of
Nevsehir. Total 220 managers who work in the 140 randomly selected schools in the province of
Nevsehir were taken as sample. In this research, descriptive model was used. Datas were collected by
questionnaire technique. In this study, according to the views of school administrators that one of the
elements makes a school effective, the level of contribution was researched in the process of formation
of an effective school and based on there search results, some recommendations were given to
administrator-teacher-student andparents who wants to make their school effective.

Keywords: Effective School, Environment, Family, School Administratories

I. Giris

[nsanligin varolusundan beri egitim bir ihtiyag olarak hissedilmis ve egitim hizmeti
farkli kanallar araciligiyla verilmeye ¢alisilmistir. Tarih boyunca yasayan insanlar bulunduklari
ortama, yasadiklar1 yiizyila, giliniin sartlarina ve beklentilerine gore farkli egitim anlayis:
benimsemislerdir. Aydogan ve Helvaci (2011)'ya gore iletisimin, teknolojinin hizla ilerlemesi
okullardan beklentiyi artirarak klasik okul kavramini ortadan kaldirmistir. Hizla gelisen
teknolojiye ayak uydurmak, dgrencileri daha donanimli hale getirmek ve okullardaki egitimin
niteligini artirabilmek i¢in yapilan arastirmalar etkili okul kavramini ortaya ¢ikarmustir. Etkili
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okul arastirmalariin bir baska ¢ikis noktasi da bazi okullarin, digerlerine gore daha basarili
olmasidir. Basarihi okullar ve daha az basarii olan okullarla ilgili yapilan arastirma
sonuclarinda ortak bulgularin saptanmis olmasi, okullarda verim ve basarmin artirilabilmesine
yonelik adimlar: ortaya koymustur (Aydogan ve Helvaci, 2011: 1).

Arslan ve digerlerine (2006: 16) gore her 6grencinin 6grenebilecegi inancina sahip olan
ve onlara daha iyi 6grenme ortami saglayan okullar, etkili okullardir. Etkili okullarin yonetici,
ogrenci, 6gretmen, program, egitim-6gretim stireci, okul kiiltiirti ve iklimi, okul gevresi ve veli
boyutlar1 bakimindan belirgin dzelliklere sahip olduklar: goriilmektedir. Bu ¢zellikler daha gok
nitel 6zelliklerdir.

Etkili okullarda bulunmasi gereken bircok ozelliklerden birisi de, etkili bir sekilde
yiriitiilen okul-cevre iliskileridir. Sahin(2011: 19)’e gore etkili okullarda, okul-cevre iliskisine
olduk¢a onem verilir. Okulun cevresiyle yakin temas olusturmasi, cevre olanaklarindan
faydalanmasi, isyerleriyle ve gesitli sosyal kurumlarla etkilesimde bulunmasi ve saglam iliskiler
olusturmasi etkili okullar agisindan oldukga 6nemlidir(Sahin, 2011: 19).

Etkili okullarin stiphesiz dikkate almak durumunda bulundugu cevre faktorlerinden
birisi de ailedir. Cevresiyle iligkilerini saglam olusturmus, ailevi destek ve katilima sahip
okullarin akademik yonden daha basarili olduklar1 gortilmiistiir. Bu agidan etkili okullarda;
okul, cevre, veli iliskisi yoniinden su 6zelliklerden bahsedilebilir (Sisman ve Turan, 2005: 130):

e Okul, toplumdan gelecek 6nerilere aciktir ve okulda igbirligi vardur.

e Veliler, okulla irtibat halindedirler, yonetici ve 6gretmenlerle rahatca goriisebilirler.
e Okul, gevreyle ve ailelerle iletisim ve pozitif etkilesim halindedir.

e Veliler, gortisleriyle okula katk: saglar.

e Veliler okulda toplantilara katilarak, ilgili kararlara katk: saglarlar.

e Okulun amaglar1 ve 6grenci disiplin kurallar1 konusunda, velilerle uzlas1 hakimdir.

Cevreyle iyi iletisim kurabilmek ve her anlamda ¢evrenin destegini alabilmek, okullar1
etkili kilmak i¢in 6nemli bir faktordiir. Cevrenin katkisinin olumlu oldugu okullar hi¢ stiphesiz
akademik, sosyal vb. her anlamda daha basarili okullardir. Okullarda gevreyle iletisim kurup,
cevre destegini saglamasi gerekenlerde, basta okul yoneticileri ile tizere 0gretmen ve diger
calisanlardir. Ayn1 zamanda gevrenin verecegi destekten en c¢ok etkilenecek olan yine okul
yoneticileri, 6gretmen ve Ogrencilerdir. Bu nedenle okullarin gevresel faktorlerden birisi olan
ailelerin etkisini olumlu yonde kullanmasi gerekmektedir. Yapilan bu arastirmada da etkili
okul- ¢evre iliskisinde ailenin etkisi okul yoneticileri acgisindan degerlendirilmis, teori ve
uygulama boyutunda bulunan egitimci ve ailelere katki saglanmasi amaclanmaistir.

II. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada etkili okul- aile iligkisinin, okul yoneticilerinin goriislerine gore
incelenmesi amaclanmistir. Bu amag gercevesinde asagidaki sorulara cevap aranmustir:

- Etkili okul ve cevre iligkisinde ailenin okula katkisina dair okul yoneticilerinin
gortisleri, kidemlerine gore farklilasmakta midir?

- Etkili okul ve gevre iligkisinde ailenin okula katkisma dair okul yoneticilerinin goriisleri,
egitim durumlarina gore farklilasmakta midir?

- Etkili okul ve gevre iliskisinde ailenin okula katkisina dair okul yoneticilerinin gortisleri,
medeni durumlarina gore farklilasmakta midir?

III. Arastirmanin Onemi

Her okul ele aldig1 6grencilerini yarina hazirlayabilmesi ancak kendi tiir ve diizeyine
uygun amaglar1 gergeklestirmesi ile miimkiindiir. Okullarin etkililigi de ancak bu amaglara
ulasilmasi ile miimkiindiir. Fakat okulun tek basina etkili bir okul olabilmesi miimkiin degildir.
Etkili okul olabilmek icin takim calismasi gereklidir. Bu okullarin en 6nemli unsurlari, okul
yoneticileri ve okul ¢evresinin 6nemli bir unsuru olan ailelerdir. Bu nedenle okul ve aile
iligkilerine iliskin arastirmalarin yapilmas: énem tasimaktadir. Bu arastirma ile okul ve aile
iliskisine katki yapilmasi, teori ve uygulama asamasinda ¢alisan egitimcilere oneriler getirilmesi
hedeflenmektedir.
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Okul ve gevresi ile ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde bu arastirmalarin genellikle
Ogretmen goriislerine gore ele alindig1 goriilmektedir. Oysa okul ve cevre iliskilerinde okul
yonetiminin de 6nemli bir agirligi bulunmaktadir. Bu nedenle okul-cevre iliskilerine yonelik
okul yoneticilerinin gortisleri de 6nemlidir. Yapilan bu arastirma ile ortaya cikan eksiligin
giderilecegi diistiniilmektedir.

IV. Yontem

4.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmanin yiiriitiilmesinde genel tarama modeli kullanilmistir. Genel tarama
modelleri, ¢cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak
amaciyla evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da ¢rneklem tizerinde yapilan
tarama diizenlemeleridir (Karasar, 1998: 79). Bu arastirmada da Nevsehir ilinde gorev yapan
okul yoneticilerinden 6rneklem alinarak, bu yoneticilerin gevrenin okula olan katkilarina dair
goriisleri incelenmistir.

4.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Nevsehir ilinde gorev yapan
okul yoneticileri olusturmaktadir. Tesadiifi érneklem ile segilen 220 yonetici ise arastirmanin
orneklemini olusturmaktadar.

5. Bulgular ve Yorum

Arastirmanin amaglar cergevesinde bulgular iig tablo halinde sunulmustur. ilk olarak
okul yoneticilerinin goriisleri kidem agisindan ele alimirken daha sonra medeni durum ve

egitim durumu agisindan ele alinmustir.

Tablo 1: Etkili okul-gevre iliskisinde ailenin katkisina iliskisinin okul yoneticilerinin goriislerinin kidem acisindan
degerlendirilmesi

Katilmiyorum

Ailelerin Okula Katkis1 Kidem Kararsizim Katiliyorum X2

10ylla N 42 24 24
kadar % 46,7% 26,7% 26,7%
Okul gelisim yonetim ekibinde 11-20 yil N 30 10 20 X2=6,871
(OGYE) gorev almaya isteklidirler. % 50,0% 16,7% 33,3% p>,05
2lyilve N 44 10 16
tizeri % 62,9% 14,3% 22,9%

10 yila N 42 26 22
o kadar % 16,7% 28,9% 24.4%
Okulda yapilan sosyal ve kiilttirel N ) 10 n X2=15,057

faaliyetlerin organizasyon ve hazirlik  11-20 yil

asmasinda etkin rol alirlar. A yilve £ 461’ZA) 162’2 o 362’2 o p<05
tizeri % 22,9% 37,1% 40,0%

10 yila N 52 22 16
Okul etkililigini artirmak igin yeni kadar % 57,8% 24,4% 17,8% X2=6,395
projeler tiretirler. } N 34 16 10 p>,05
1120yl — 56,7% 26,7% 16,7%
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2lyilve N 28 22 20
lzeri % 40,0% 31,4% 28,6%

10 yila N 10 24 2
kadar % 11,1% 26,7% 62,2%
. - X2=15,286
Ogrencilerin okula devamimin 11-20 vl N 18 10 32 <05
saglanmasina dzen gosterirler. y % 30,0% 16,7% 53,3% p</
2lyilve N 10 8 52
tizeri % 14,3% 11,4% 74,3%

10yla N 44 14 32
Karum kiilirtinin olusturdl kadar % 18,9% 15,6% 35,6%
" devamunn saglanmasma katkr | 11:20y11 — 2 16 2 xe=16,123
o Ty 36,7% 26,7% 36,7% p<,05
saglarlar.
2lyilve N 16 28 26
iizeri % 22,9% 40,0% 37,1%

Tablo 1 incelendiginde okul yoneticilerinin kidemlerine gore, etkili okul-
cevreiligkisinde ailelerin okula katkis1 boyutunda, ailelerin okul-aile birliginin olusturulmas: ve
islerin ytiriitiilmesinde aktif gorev almasi, okul gelisim yonetim ekibinde (OGYE) gorev almaya
istekli olmasi, okula misyon kazandirmada ve okulun vizyonunun olusmasinda aktif rol almasi,
okul etkililigini artirmak igin yeni projeler tiretmesi ve okul yoneticileri ve 0gretmenlerle
iletisim i¢inde olmasi konusundagruplar arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Allelerin, okulda dnemli kararlarin alinma siirecinde katkida bulunmasi: konusunda 10
yila kadar kideme sahip olan okul yoneticilerinin 32 (%35,6) sinin katilmiyorum, 26 (%28,9)'smin
kararsizim ve 32 (%35,6) sinin katiliyorum dedigi; 11-20 yil kideme sahip olan okul yoneticilerinin
32 (%53,3)’sinin katilmiyorum, 6 (%10)’sinun kararsizim ve 22 (%36,7)’sinin katiliyorum; 21 yil ve
tizeri kideme sahip olan okul yoneticilerinin ise 20 (%28,6)’sinin katilmiyorum, 18 (%25,7)'inin
karasizim ve 32 (%45,7)’sinin katiliyorum dedigi goriilmektedir. Kideme gore gruplar arasinda
anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarma gore, okul
yoneticilerinin gortisleri arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu
bulgudan hareketle ailelerin, okulda 6nemli kararlarin alinma stirecinde katkida bulunmas:
konusuna 11-20 y1l kideme sahip okul yoneticilerinin daha az katildig1 sdylenebilir.

Ailelerin, okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin organizasyon ve hazirhik
asmasinda etkin rol almasi konusunda 10 yila kadar kideme sahip olan okul yoneticilerinin 42
(%46,7)’sinin katilmiyorum, 26 (%28,9)'sinin kararsizim ve 22 (%24,4)’sinin katiliyorum dedigi; 11-
20 yil kideme sahip olan okul yoneticilerinin 28 (%46,7)'inin katilmiyorum, 10 (%16,7) unun
kararsizim ve 22 (%36,7) sinin katiliyorum; 21 yil ve {izeri kideme sahip olan okul yoneticilerinin
ise 16 (%22,9)’stun katilmiyorum, 26 (%37,1)’sin karasizim ve 28 (%40)'inin katiliyorum dedigi
gortilmektedir Kideme gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin gortisleri arasinda istatistiksel olarak,
05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle ailelerin, okulda yapilan sosyal ve
kiltiirel faaliyetlerin organizasyon ve hazirlik asmasinda etkin rol almasi konusuna 21 yil ve
tizeri kideme sahip okul yoneticilerinin daha ¢ok katildig: sdylenebilir.

Ailelerin, o©grencilerin basarilarin1  6diillendirmesi ve basarisizliklarinda gerekli
tedbirleri almas1 konusunda 10 yila kadar kideme sahip olan okul yoneticilerinin 38 (%42,2)'inin
katilmiyorum, 22 (%24,4)’sinin kararsizim ve 30 (%33,3)tintin katiliyorum dedigi; 11-20 yil
kideme sahip olan okul yoneticilerinin 22 (%36,7) sinin katilmiyorum, 22 (%36,7)’sinin kararsizim
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ve 16 (%26,7)'simn katiiyorum; 21 yil ve tizeri kideme sahip olan okul yoneticilerinin ise 18
(%25,7)'inin katilmiyorum, 18 (%25,7)'inin karasizzim ve 34 (%48,6)'tintin katiliyorum dedigi
goriilmektedir. Kideme gore gruplar arasinda anlamh fark olup olmadigimi belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglaria gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel olarak
,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle ailelerin, 6grencilerin basarilarin
odiillendirmesi ve basarisizliklarinda gerekli tedbirleri almasi konusuna 21 yil ve tizeri kideme
sahip okul yoneticilerinin daha gok katildig sdylenebilir.

Ailelerin, 6grencilerin okula devaminin saglanmasmna 6zen gostermesi konusunda
10yi1la kadar kideme sahip olan okul yoneticilerinin 10 (%11,1)'unun katilmiyorum, 24
(%26,7) tintin kararsizim ve 56 (%62,2)’smin katiliyorum dedigi; 11-20 yil kideme sahip olan okul
yoneticilerinin 18 (%30)'inin katilmiyorum, 10 (%16,7)'unun kararsizzim ve 32 (%53,3)’sinin
katiliyorum; 21 yil ve tizeri kideme sahip olan okul yoneticilerinin ise 10 (%14,3) unun
katilmiyorum, 8 (%11,4)'inin karasizzm ve 52 (%74,3)’sinin katiiyorum = dedigi
gortilmektedir Kideme gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin gortisleri arasinda istatistiksel olarak
,05 diizeyinde anlamli farkliik vardir. Bu bulgudan hareketle ailelerin, 6grencilerin okula
devaminin saglanmasma 6zen gostermesi konusuna 21 yil ve iizeri kideme sahip okul
yoneticilerinin daha ¢ok katildig1 sdylenebilir.

Ailelerin, kurum kiiltiirtintin olusturulmasi ve devaminin saglanmasimna katki saglamasi
konusunda 10 yila kadar kideme sahip olan okul y&neticilerinin 44 (%48,9) tintin katilmiyorum,
14 (%15,6)tinlin kararsizim ve 32 (%35,6)’sin katiliyorum dedigi; 11-20 yil kideme sahip olan
okul yoneticilerinin 22 (%36,7)’sinin katilmiyorum, 16 (%26,7)’sinun kararsizim ve 22 (%36,7)’sinin
katihyorum; 21 yil ve {izeri kideme sahip olan okul yoneticilerinin ise 16 (%22,9)smn
katilmiyorum, 28 (%40)'inin karasizzm ve 26 (%37,1)'simin  katihyorum = dedigi
goriilmektedir.Kideme gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan ki kare testi sonuglaria gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel olarak
,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle ailelerin, kurum kiiltiirtintin
olusturulmasi ve devaminin saglanmasina katki saglamasi konusuna 10 yila kadar kideme sahip

okul yoneticilerinin daha az katildig1 sdylenebilir.
Tablo 2. Etkili okul-gevre iliskisinde ailenin katkisina iliskisinin okul yoneticilerinin goriislerinin egitim durumlar:
agisindan degerlendirilmesi

Ailelerin Okula Katkis1 Egitim Durumu  Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Xz

Onlisans % 45,2% 22,6% 32,3%

2=
Okul gelisim yonetim ekibinde (OGYE) ~ .~ N 83 31 m X >101552
gorev almaya isteklidirler. % 54,0% 19,0% 27,0% P>
. ... N 14 6 6
Lisanstisti

% 53,8% 23,1% 23,1%

. N 6 9 16
- Onlisans 57 19,4% 29,0% 51,6%
Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin organizasyon ve hazirlik Lisans N 76 45 42 X2=18,618
Y gamzasy % 46,6% 27,6% 25,8% p<,05
asmasinda etkin rol alirlar. N
Lisansiistii %
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Onlisans % 41,9% 29,0% 29,0% X2=3,905
Okul etkililigini artirmak igin yeni Lisans N 85 47 31 p>05
projeler tiretirler. % 52,1% 28,8% 19,0%
Lisanstistii N 16 4 6
% 61,5% 15,4% 23,1%

N1 N 3 7 21
Onlisans 5, 9,7% 22,6% 67,7%
Ogrencileri okula devaminin Lisans N 27 33 103 X2=6,011
saglanmasina 6zen gosterirler. % 16,6% 20,2% 63,2% p>,05
Lisanstistii N 8 2 16
%o 30,8% 7,7% 61,5%

- N 6 6 19
Onlisans 5/ 19,4% 19,4% 61,3%
Kurum kiltiirtintin olusturulmasi ve Lisans N 70 42 51 X2=14,009
devaminin saglanmasina katk: saglarlar. % 42,9% 25,8% 31,3% P<,05
Lisansiistii N 6 10 10
% 23,1% 38,5% 38,5%

Tablo 2 incelendiginde okul yoneticilerinin egitim durumlarmna gore, etkili okul ve
cevre iliskisinde ailelerin okula katkis1 boyutunda, ailelerin okul gelisim yonetim ekibinde
(OGYE) gorev almaya istekli olmasi, okula misyon kazandirmada ve okulun vizyonunun
olusmasinda aktif rol almasi, okul etkililigini artirmak icin yeni projeler iiretmesi, 6grencilerin
basarilarini ¢diillendirmesi, basarisizliklarinda gerekli tedbirleri almas1 ve 6grencilerin okula
devamimin saglanmasma Ozen gostermesi konusunda gruplar arasinda anlamli bir farklilik
olmadig goriilmektedir.

Ailelerin,okul-aile birliginin olusturulmas1 ve islerin yiiritiilmesinde aktif gorev
almasikonusunda o6n lisans mezunu olan okul yoneticilerinin 9 (%29)unun katilmiyorum, 3
(%9,7)tntin  kararsizzim ve 19 (%61,3)unun katiiyorum dedigi; lisans mezunu olan okul
yoneticilerinin 55 (%33,7)'inin katilmiyorum, 27 (%16,6)'sinin kararsizzim ve 81 (%36,7)'inin
katiliyorum; lisanstistii mezunu olan okul yoneticilerinin ise 4 (%15,4) tintin katilmiyorum, 10
(%38,5)'unun karasizim ve 12 (%46,2)’sinin katiliyorum dedigi goriilmektedir.Egitim durumuna
gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi
sonuglarma gore, okul yoneticilerinin gortisleri arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde
anlamh farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle ailelerin,okul-aile birliginin olusturulmas: ve
islerin ytiriittilmesinde aktif gérev almasi konusuna 6n lisans mezunu olan okul yoneticilerinin
daha ¢ok katildig1 sdylenebilir.

Ailelerin, okulda onemli kararlarin alinma siirecinde katkida bulunmasi konusunda
onlisans mezunu olan okul yoneticilerinin 6 (%19,4)’sin katilmiyorum, 4 (%12,9)tintin
kararsizim ve 21 (%67,7)'inin katihyorum dedigi; lisans mezunu olan okul yoneticilerinin 64
(%39,3)tintin katilmiyorum, 42 (%25,8)’sinin kararsizim ve 57 (%35)’sinin katilryorum; lisanstistii
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mezunu olan okul yoneticilerinin ise 14 (%53,8) tintin katilmiyorum, 4 (%15,4)"tintin karasizim ve
8 (%30,8)'inin katiliyorum dedigi goriilmektedir. Egitim durumuna gore gruplar arasinda anlaml
fark olup olmadigimni belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonuclarmna gore, okul
yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu
bulgudan hareketle ailelerin, okulda onemli kararlarin alinma stirecinde katkida bulunmasi
konusuna o6nlisans mezunu olan okul yoneticilerinin daha az katildig: sdylenebilir.

Ailelerin, okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin organizasyon ve hazirlik

asmasinda etkin rol almasi konusunda ¢nlisans mezunu olan okul yoneticilerinin 6 (%19,4)’simin
katilmiyorum, 9 (%29)'unun kararsizim ve 16 (%51,6)’smin katihyorum dedigi; lisans mezunu
olan okul yoneticilerinin 76 (%46,6)'stin katilmiyorum, 45 (%27,6)'inin kararsizim ve 42
(%25,8)’sinin  katiliyorum; lisanstistii mezunu olan okul yoneticilerinin ise 4 (%15,4)iniin
katilmiyorum, 8 (%30,8)'inin karasizim ve 14 (%53,8)tniin  katihlyorum  dedigi
goriilmektedir.Egitim durumuna gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarma gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlaml farklilik vardir. Bu bulgudan hareketle ailelerin,
okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin organizasyon ve hazirlik asmasinda etkin rol
almasi1 konusuna lisans mezunu olan okul yoneticilerinin daha az katildig: sdylenebilir.
Ailelerin, okul yoneticileri ve dgretmenlerle iletisim iginde olmasi konusunda ¢nlisans mezunu
olan okul yoneticilerinin 3 (%9,7)lniin katmiyorum, 4 (%12,9)iiniin kararsizim ve 24
(%77 4)untin  katihyorum dedigi; lisans mezunu olan okul yoneticilerinin 39 (%23,9) unun
katilmiyorum, 48 (%29,4)'inin kararsizim ve 76 (%46,6)'sinin katiliyorum; lisanstistii mezunu olan
okul yoneticilerinin ise 6 (%23,1)’sinin katilmiyorum, 6 (%23,1)smun karasizim ve 14 (%53,8) tintin
katilyorum dedigi goriilmektedir.Egitim durumuna gore gruplar arasinda anlaml fark olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin
gorusleri arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farkliik vardir. Bu bulgudan
hareketle ailelerin, okul yoneticileri ve 6gretmenlerle iletisim icinde olmas1 konusuna onlisans
mezunu olan okul yoneticilerinin daha gok katildig1 sdylenebilir.

Ailelerin, kurum kiiltiiriiniin olusturulmas: ve devaminin saglanmasma katki saglamasi
konusunda o©nlisans mezunu olan okul yoneticilerinin 6 (%19,4)'stun katilmiyorum, 6
(%19,4)’siin kararsizim ve 19 (%61,3)'unun katiliyorum dedigi; lisans mezunu olan okul
yoneticilerinin 70 (%42,9)'inin katilmiyorum, 42 (%25,8)'sinin kararsizim ve 51 (%31,3)'inin
katiliyorum; lisanstistii mezunu olan okul yoneticilerinin ise 6 (%23,1)'siun katilmiyorum, 10
(%38,5) unun karasizim ve 10 (%38,5)" unun katiliyorum dedigi goriilmektedir. Egitim durumuna
gore gruplar arasinda anlaml fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi
sonuglarma gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde
anlaml farklilik vardir. Bu bulgudan hareketleailelerin, kurum kiiltiiriintin olusturulmas: ve
devaminin saglanmasima katki saglamasi konusuna 6nlisans mezunu olan okul yoneticilerinin
daha ¢ok katildig1 sdylenebilir.
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Tablo 3: Etkili okul-gevre iliskisinde ailenin katkisina iliskisinin okul yoneticilerinin goriislerinin medeni durumlarina
gore degerlendirilmesi

Medeni

Ailelerin Okula Katkis1
Durum

Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum X2

Okul gelisim yonetim ekibinde ~ o<a" 7o 52,4% 23,8% 23,8%

(OGYE) gorev almaya isteklidirler. Evli N 94 34 50

X2=,606 p>,05

Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel ~ Bekar

faaliyetlerin organizasyon ve % 47,6% 19,0% 33,3% X2=2,508
. . N 66 54 58 p>.05
hazirlik asmasinda etkin rol alirlar. Evli % 37.1% 30,3% 32.6%

Bekar N 22 14 6
Okul etkililigini artirmak igin yeni % 52,4% 33,3% 14,3% X2=1,791
projeler tiretirler. Evli N 92 46 40 p>,05
% 51,7% 25,8% 22,5%

Bekar N 16 10 16
Ogrencileri.n okula devaminin % 38,1% 23,8% 38,1% X2=18,957
saglanmasina 6zen gosterirler. Evli N 22 32 124 p</,05

Kurum kiiltiiriniin olusturul Bek 14 22 6
urum kiiltiirtintin olusturulmasi ekar - 3,3% 524% 113% X220,503
ve devaminin saglanmasina katki
saglarlar. Evli N 68 36 74 p<,05
% 38,2% 20,2% 41,6%

Tablo 3 incelendiginde okul yoneticilerinin medeni durumlarina gore, etkili okul ve
cevre iliskisinde ailelerin okula katkis1 boyutunda, ailelerin okul-aile birliginin olusturulmasi ve
islerin ytiriitiilmesinde aktif gorev almasi, okul gelisim yonetim ekibinde (OGYE) gorev almaya
istekli olmasi, okulda onemli kararlarin alinma siirecinde katkida bulunmasi, okulda yapilan
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin organizasyon ve hazirlik asmasinda etkin rol almasi, okula
misyon kazandirmada ve okulun vizyonunun olusmasinda aktif rol almasi, okul etkililigini
arttirmak icin yeni projeler {iretmesi ve Ogrencilerin basarilarm odiillendirmesi,
basarisizliklarinda gerekli tedbirleri almasi konusunda gruplar arasinda anlaml bir farklilik
olmadig goriilmektedir.

Ailelerin, 6grencilerin okula devaminin saglanmasina 6zen gostermesi konusunda
bekar olan okul yoneticilerinin 16 (%38,1)’sinin katilmiyorum, 10 (%23,8) unun kararsizim ve 16
(%38,1)’siun katiliyorum dedigi; evli olan okul yoneticilerinin ise 22 (%12,4)’sinin katilmiyorum,
32 (%18)’sinin karasizim ve 124 (%69,7) tintin katibhyorum dedigi gortilmektedir. Medeni duruma
gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi
sonuglarina gore, okul yoneticilerinin gortisleri arasinda istatistiksel olarak, 05 diizeyinde
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anlamh farklillk vardir. Bu bulgudan hareketle ailelerin,&grencilerin okula devaminin
saglanmasina 6zen gostermesi konusuna evli okul yoneticilerinin daha ¢ok katildig1 séylenebilir.

Ailelerin,okul yoneticileri ve 6gretmenlerle iletisim iginde olmasikonusundabekar olan
okul yoneticilerinin 12 (%28,6)’sinin katilmiyorum, 16 (%38,1)’sinun kararsizim ve 14 (%33,3) tiniin
katihyorum dedigi; evli olan okul yoneticilerinin ise 36 (%20,2)'simn katilmiyorum, 42
(%23,6)’sinin karasizim ve 100 (%56,2) tintin katihyorum dedigi goriilmektedir. Medeni duruma
gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigimi belirlemek amaciyla yapilan ki kare testi
sonuglarma gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda istatistiksel olarak ,05 diizeyinde
anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketleailelerin, okul yoneticileri ve 6gretmenlerle
iletisim iginde olmas: konusunaevli okul yoneticilerinin daha ¢ok katildig1 sdylenebilir.

Ailelerin, kurum kiltiirtintin olusturulmasi ve devaminin saglanmasina katk:
saglamasikonusundabekar olan okul yoneticilerinin 14 (%33,3)tntin  katilmiyorum, 22
(%52,4)’sinin kararsizim ve 6 (%14,3)’sinn katiliyorum dedigji; evli olan okul yoneticilerinin ise 68
(%38,2)'inin  katilmiyorum, 36 (%20,2)’sinin karasizim ve 74 (%41,6)"lintin katiliyorum dedigi
goriilmektedir. Medeni duruma gore gruplar arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan ki kare testi sonuglarma gore, okul yoneticilerinin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak ,05 diizeyinde anlamli farklilik vardir. Bu bulgudan hareketleailelerin,
kurum kiiltiirtintin olusturulmasi ve devaminin saglanmasina katki saglamasikonusuna evli
okul yoneticilerinin daha ¢ok katildig1 sdylenebilir.

6. Sonuc ve Oneriler

Etkili okullarin gorevlerini basarili bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in ¢evre ile olumlu
bir etkilesim igine girmesi gerekmektedir. Cevresel faktorlerin basinda da aileler gelmektedir.
Etkili okul ve aile arasinda gergeklesen etkilesimin olumlu yonde seyredebilmesi icin 6zellikle
okul yoneticilerine 6nemli gorevler diismektedir. Yapilan arastirmada okul yoneticilerinin etkili
okul-gevre iliskisinde ailenin katkisina iliskin okul yoneticilerinin gortisleri alinmis, egitim
alaninda calisan teorisyen ve uygulayicilara bilgi saglanmas: hedeflenmistir. Fakat arastirmada
okul yoneticilerinin ailelerin okula olan katkilari konusunda farkli diisiindiikleri goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin kidemlerine gore, etkili okul ve gevre iliskisinde ailelerin okula
katkis1 boyutunda, ailelerin okul-aile birliginin olusturulmasi ve islerin ytiriitiilmesinde aktif
gorev almasi, okul gelisim yonetim ekibinde (OGYE) gorev almaya istekli olmasi, okula misyon
kazandirmada ve okulun vizyonunun olusmasinda aktif rol almasi, okul etkililigini artirmak
icin yeni projeler tiretmesi ve okul yoneticileri ve ogretmenlerle iletisim icinde olmast
konusunda gruplar arasinda anlaml farkhiliklar bulunmazken, okulda 6nemli kararlarin alinma
siirecinde katkida bulunmas: konusuna 11-20 yil kideme sahip okul yoneticilerinin daha az
katildig1 ortaya konmustur. Ailelerin, okulda yapilan sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin
organizasyon ve hazirlik asmasinda etkin rol almasi, 6grencilerin basarilarini 6diillendirmesi ve
basarisizliklarinda gerekli tedbirleri almasi, 6grencilerin okula devaminin saglanmasina 6zen
gostermesi, konularinda2l yil ve tizeri kideme sahip okul yoneticilerinin daha ¢ok katildig:
goriiltirken, kurum kiiltiirtiniin olusturulmas: ve devammnin saglanmasina katki saglamasi
konusuna 10 yila kadar kideme sahip okul yoneticilerinin daha az katildig: tespit edilmistir.

Okul-gevre iliskisinde ailelerin katkisina iliskin okul yoneticilerinin goriisleri medeni
durumlara gore de degisiklik gostermektedir. Buna gore etkili okul ve gevre iliskisinde ailelerin
okula katkis1 boyutunda; ailelerin okul-aile birliginin olusturulmasi ve islerin ytirtitiilmesinde
aktif gorev almasi, okul gelisim yonetim ekibinde (OGYE) gorev almaya istekli olmasi, okulda
onemli kararlarin almmma siirecine katkida bulunmasi, okulda yapilan sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetlerin organizasyon ve hazirlik asmasinda etkin rol almasi, okula misyon kazandirmada
ve okulun vizyonunun olusmasinda aktif rol almasi, okul etkililigini artirmak i¢in yeni projeler
iiretmesi ve 6grencilerin basarilari ddiillendirmesi, basarisizliklarinda gerekli tedbirleri almas:
konusunda gruplar arasinda anlamli farkliliklar bulunmazken, ailelerin 6grencilerin okula
devaminin saglanmasina dzen gostermesi, yoneticileri ve dgretmenlerle iletisim i¢inde olmasi,
kurum kiiltiirtintin olusturulmasi ve devaminin saglanmasina katk: saglamasi konularinda evli
okul yoneticilerinin daha ¢ok katildig1 soylenebilir.
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Tum bu sonuglar dikkate alindiginda uygulayicilar igin bazi oneriler getirilebilir. Her
seyden once okul yoneticilerin etkili okul-gevre iliskisinde aile katkisina inanmis olmasi
gerekmektedir. Fakat arastirmada okul yoneticilerinin tamami aile katkisina yeterince
inanmamaktadir. Ayrica Milli Egitim Bakanlhigi da okul yoneticilerinin iletisim becerilerini
gelistirmek i¢in hizmet ici egitim ¢alismalar: planlamalidir.

Etkili okul-gevre iliskisinde ailenin katkisina iliskin sadece okul yonetiminin degil aym
zamanda ailelerin calismalar1 da onemlidir. Bu nedenle ailelerin okula yaptiklar1 katilar
mutlaka odiillendirilmelidir.

Bu arastirma sadece okul yoneticileri tizerinde gergeklestirilmistir. Bunun yaninda
ogrenci, 6gretmen ve veliler tizerinde gerceklestirilecek olan ¢alismalar da yapilmalidir. Elde
edilen bu sonuglar karsilastirilmals, etkili okul-aile iliskisi gelistirilmelidir.
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