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FEN- EDEBIYAT FAKULTESI AKADEMISYENLERININ ORGUTSEL BAGLILIK
DUZEYLERI
ORGANIZATIONAL COMMITMENT LEVEL OF ACADEMICIANS FROM FACULTY OF
SCIENCE-LITERATURE

Meryem Berrin BULUT"

Oz

Bu calismada Fen-Edebiyat Fakiiltesinde gorevli akademisyenlerin orgiitsel baglilik
diizeyleri bagliligin ti¢ bileseni boyutunda ele alinmis ve demografik degiskenlere gore aciklanmaya
calisilmustir. Arastrmanin calisma grubu Orta Anadolu’da bulunan bir devlet tiniversitesi Fen-
Edebiyat Fakiiltesi'nde her kariyer diizeyinde gorev yapmakta olan toplam 92 akademisyenden
olusmustur. Veriler orgiitsel baglilik 6lgegi ve kisisel bilgi formu yardimiyla toplanmistir. Verilerin
¢oztimlenmesinde nicel analiz tekniklerinden yararlamlmustir. ikili karsilastirmalar icin Mann
Whitney U testi, ¢coklu karsilastirmalar icin de Kruskal Wallis H testi kullanilmistir. Bulgular,
akademisyenlerin baglilik diizeylerinin genel olarak orta diizeyde oldugunu gostermektedir.
Duygusal baglilik en yiiksek seviyededir. Bunu sirasiyla normatif bagliik ve devam baglilig:
izlemektedir. Unvan ve egitim diizeyi ile orgiitsel baglilik; yine unvan ile devam baglilig1 ve normatif
baglilik arasinda anlamli iliskiler saptanmustir. Bulgular ilgili literatiir temelinde tartisilmis ve bazi
onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Bagllik, Orgiitsel Baglilik Bilesenleri, Fen-Edebiyat,
Akademisyenler.

Abstract

In this study, organizational commitment level of academicians who work at the faculty of
Science-Literature discussed at the level of three components of organizational commitment.
Organizational commitment level is attempted to explain by demographic variables. The participants
of this study are 92 academicians from each academic career from a state university in Middle
Anatolia. Data were collected by organizational commitment scale and personal information form. In
data analizing quantitative analysis techniques are used. Mann Whitney U test is used for pairwise
comparisons and Kruskal Wallis H test for multiple comparisons. According to the results of this
study, organizational commitment level of the academicians is moderate. The highest scored
component of organizational commitment is affective and then normative commitment. Continuance
commitment is the lowest scored component. There is a statistically significant relation between
organizational commitment level and the title and the education level of the academician. Also there is
a relation between continuance and normative commitment and the title of the academician. The
findings of this study are discussed and some suggestions are made.

Keywords: Organizational Commitment, Components of Organizational Commitment,
Science-Literature, Academicians.

Giris

Calisanlar yasamlarimn biiytik bir kismim isyerlerinde gegirmektedirler. Bu baglamda
isyerlerini bir aile ortami olarak gormeleri ve isyerlerine baglanmalar1 biiyikk ©nem
tagimaktadir. Orgiitlerin faaliyetlerini saglikli bir sekilde devam ettirebilmeleri icin ihtiyag
duyduklar1 en 6nemli unsur, orgiitiine bagh calisandir. Orgiite baghlik sonucunda ‘biz’
duygusu olusmakta, calisan; orgiitiin stratejik hedeflerini kendi hedefleri gibi benimsemektedir.
Bu hedeflere ulasabilmek igin yetkinliklerini ve becerilerini kullanmakta, érgiitte kalmay1 daha
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fazla istemektedir (Dolu, 2011:9). Orgiitlerin ihtiyaglar1 oldugu gibi ¢alisanlarin da ihtiyaglar
vardir ve Orgtitlerin basarili olabilmeleri i¢in calisanlarin ihtiyaglarimin  karsilanmasi
gerekmektedir. Organizasyon teorisinde genel olarak kabul edilmis degerler dizisi, trgiitlerin
ve calisanlarin degis tokus iliskisi i¢inde olmalaridir. Taraflardan biri digeri ile bir sey
paylasirken, aym zamanda kendisi i¢in de bir seyler saglamaktadir (Angle ve Perry, 1981:1).
Calistiklar1 orgiite yiiksek derecede bagli olan bireyler kendilerini 6rgtitiin bir parcasi olarak
gormekte ve orgtitiin basarisi icin ellerinden geleni yapmaktadirlar. Tersine, calistiklar: orgtite
baglihg: disiik olan bireyler ise islerinde verimli olamamakta ve daha fazla devamsizlik
yapmaktadirlar. Orgiite baglilig: yiiksek olan birey sadece kendi gorev tanimlar1 kapsamindaki
isleri yapmaz, aynm1 zamanda isleri daha iyi yapmak, kendini gelistirip orgiite daha yararh
olmak i¢in gaba sarfeder (Usta ve Kiiciikaltan, 2012:77).

[nsanin giderek daha fazla 6nem kazandig: is ortaminda nitelikli is giiciine olan ihtiyag
artmus ve sahip olunan nitelikli isglictinti elde tutma ©nemli hale gelmistir. Calisanlar
orgiitlerine ne kadar bagh olarak calsirlarsa, o dlgiide basgarili olacaklardir (Ozdeveciogluy,
2003:126). Bireyin kendi degerleri ile orgilitiin degerleri ne kadar uyumlu ise, orgtite olan
baglilig1 o kadar yiiksektir (Demirel, 2009:2). Orgiitsel baglilik bireylerin orgiitte kalmalarini ya
da orgiitten ayrilmalarin belirleyen en énemli unsurlardan biridir (Duygulu ve Abaan, 2007:1).
Calisanlar orgiitiin hedeflerini kendi hedefleri gibi gordiikleri ve kendilerini ailenin bir parcas:
olarak hissettikleri zaman orgtitsel baghlik olusmaktadir. ‘Side-bet’ teorisine gore, trgiitsel
baghlik yatirimlarin ve yan bahislerin birikmesiyle artmaktadir. Burada ‘side-bet’ bireyin
yatirim yaptig1 herhangi bir sey (zaman, gii¢, para gibi) olarak tanimlanmaktadir. Calisanlar
orgtitten ayrildiklarinda bu yatirimin da kaybedilecegi dustintilmektedir (Meyer ve Allen,
1984:373). Baglilik farkli sekillerde tamimlanmaktadir. Giirpmar ve Yahyagil (2007:297)'e gore
baghlik, calisanlarin orgiite sevgi, saygl, yakinlik duymas: ve orgiite karsi sadakattir. Baghlik
calisanlarla orgiit arasinda olusan duygusal bagmtmin dogas: ve kalitesidir. Dogan ve Kilig
(2007:38)’a gore baghlik bireyin orgiite karsi hissettigi bagdir. Baghlik calisanin orgiit ile
iligkisini tanimlayan ve orgiite tiyeligini devam ettirme veya ettirmeme karari icin etkileri olan
psikolojik bir durumdur.

Farkli tamimlari olmasma ragmen, orgiitsel baghhgin {ic ana temay: yansittigi
sOylenebilir. Bunlar; calisanin orgiite duygusal anlamda olan baghhg, orgiitten ayrilma ile
olusacak zarari dikkate alan baghlk ve orgiitte kalma zorunlulugunu iceren baghliktir.
Bagliligin bu g tiirt birbirleriyle iliski i¢indedir. Birbirlerinden ayirt edilebilir (Meyer, Stanley,
Herscovitch ve Topolnytsky, 2002:21) ve bir calisan baglihigin farkl bilesenlerini farkl
derecelerde deneyimleyebilir (Meyer ve Allen, 1991:67). Meyer ve Allen (1991:69)e gore
Duygqusal Baghlik ¢alisanin orgiite duygusal olarak baglanmasi, orgiitle 6zdeslesmesi ve orgiite
katilmudir. Giiglti derecede duygusal bagliligi olan calisanlar mevcut orgiitte istihdam
etmektedirler; ctinkii orgiitte kalmay1 istemektedirler. Devam Baglilhigi orgiitii terk etme ile
iligkili zararlarmn farkinda olmaktir. Orgiite devam baglihig1 olan calisanlar 6rgiitte kalmalar1
gerektigi icin kalmaktadirlar. Normatif Baglilik ise istihdami devam ettirmek amac: ile ortaya
¢ikan zorunluluk duygusudur. Normatif baghlig: yiiksek olan calisanlar orgiitte kalmak
zorunda olduklari i¢in kalmaktadirlar.

Orgiitsel baglilik konusu literatiirde son yillarda biiyiik énem kazanmustir. Orgiitsel
baghlik konusuyla ilgili yapilan calismalara gore, ¢alisanlarin orgiitlerine olan bagliliklarimi
etkileyen faktorler bulunmaktadir. Orgiitsel baghlik; algilanan 6rgiitsel destek (Kaplan ve Ogiit,
2012; Uren ve Corbacioglu, 2012); orgtitsel adalet (Cihangiroglu, 2011; Erkus, Turung ve Ydicel,
2011; Moorman, Niehoff ve Organ, 1993); is performansi (Ozutku, 2008; Uygur, 2007);
odullendirmedeki artis (Giil, Oktay ve Gokge, 2008; Usta ve Kiictikaltan, 2012); calisanlarin
gelismelerini saglamak (Yticeler, 2009; Zorlu, 2010); érgiite ve yoneticiye giiven (Tagin ve Dilek,
2010; Top, 2012); orgiitsel vatandaslik davranist (Cheng, Jiang ve Riley, 2003; Karacaoglu ve
Giiney, 2010; Peterson, 2004); is doyumu (Agikalin, 2011; Cheng, Jiang ve Riley, 2003; Ergiin ve
Tasgit, 2011); orgiitsel 6grenme (Avc ve Kiiciikusta, 2009); orgiitte daha fazla zaman gegirme
(Oriicti, Kilig ve Simsir, 2010); psikolojik giiclendirme algilar1 (Bogler ve Somech, 2004;
Cekmecelioglu ve Eren, 2007); yaraticilik davrams: (Cekmecelioglu ve Eren, 2007); orgiit ici
iletisim faktorleri (Cetin, Tikici ve Karatepe, 2008); hizmet ici egitim (Sezgin ve Unliionen, 2011);
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uzun gorev siiresi (Varona, 1996); calisanlarin yaslari ve kurumda calistiklar: stire (Arslan,
Korkmaz, Yahyaoglu ve Cimen, 2011) ve psikolojik stzlesme (Karcioglu ve Tiirker, 2010) ile
olumlu yonde iliskili; psikolojik taciz (Yildiz, 2011); mobbing davraruslar1 (Karcioglu ve Celik,
2012; Pelit ve Kili, 2012); magduriyet algilamasi (Kaya ve Ozdevecioglu, 2008); orgiitsel sinizm
(Ozgan, Kiilek¢i ve Ozkan, 2012); psikolojik siddet algilari (Unal ve Karaogul, 2012);
tikenmislik (Cutuk, 2011; Derin ve Demirel, 2012; Valeau, Mignonac, Vandenberghe ve Turnau
Gatignon, 2013); orgiitsel stres (Uzun ve Yigit, 2011); is-aile yasam catismasi (Turung ve Erkus,
2010) ve isten ayrilma niyeti (Camp, 1993; Giil, Oktay ve Gokge, 2008; Lee, Ashford, Walsh ve
Mowday, 1992; Loi, Hang-Yue ve Foley, 2006, McFarlane Shore ve Martin, 1989) ile olumsuz
yonde iliskili bulunmustur.

Amag

Bu calismada bir devlet {iniversitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi'nde gorev yapmakta olan
akademisyenlerin orgiitsel baglilik bilesenlerine gore orgiitsel baghlik diizeylerinin ne
durumda oldugunun ve akademisyenlerin sahip olduklar1 demografik ozellikleri ile orgiitsel
baghlik bilesenleri arasindaki iliskilerin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma kapsaminda
asagidaki iki soruya yamt aranmustir;

1. Fen-Edebiyat Fakiiltesi akademisyenlerinin drgiitsel baghlik bilesenlerine gore drgiitsel baghlik
diizeyleri ne durumdadir?

2. Akademisyenlerin drgiitsel baghlik bilesenlerine gore Grgiitsel baglihk diizeyleri ile demografik
degiskenleri arasinda anlaml iliskiler var mudir?

Fen-Edebiyat Fakiiltesi akademisyenlerinin orgiitsel baghlik diizeylerinin belirlenmesi,
ilgili birimin personel politikalarina yon verebilir. Ayn1 zamanda bu calisma, yiiksekdgretim
personel politikasina 1s1k tutarak oneri getirmesi bakimindan degerlendirilebilir.

Yontem

Calisma Grubu

Bu arastirmanin calisma grubu Orta Anadolu’da son 10 yil igerisinde kurulmus bir
devlet tiniversitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi akademisyenlerinden olusmaktadir. Arastirmanin
yapildigl tiniversitenin Fen-Edebiyat Fakiiltesi'nde toplam 124 gretim elemani bulunmaktadir.
Calisma grubunda maksimum gesitliligi saglamak amaciyla tiim akademik unvanlarin yer
almasi saglanmistir. Bu kapsamda ¢alisma grubunda 92 goniillti katihmei yer almustir.

Veri Toplama Araclar1

Arastirmada veriler, orgiitsel baglihk olcegi ve kisisel bilgi formu yardimiyla
toplanmustir. Olgek ve formun ozellikleri asagida verilmistir;

Orgiitsel Baghilik Olgegi

Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilmis ve Wasti (2000) tarafindan Tiirkce'ye
uyarlanmistir. Olgek ‘Duygusal Baghlik’, ‘Devam Baghligl’ ve ‘Normatif Baghlik’ olmak iizere
u¢ bilesenden olusmaktadir. Her bir bilesen 6 madde ile dlgiilmekte olup, toplam 18 madde
bulunmaktadir. Olgekte 5'1i likert tipi bir skala kullanilmigtir. Her bir maddenin puanlanmast:
“L:hi¢ katilmiyorum, 2:katilmiyorum, 3:ne katillyorum ne de katilmiyorum, 4:katiiyorum ve
5:tamamen katiliyorum” seklindedir. Olgegin, bu 6rneklemdeki giivenilirlik katsayis1 Cronbach
Alpha’st .73 (Duygusal baglihik .70; normatif baghlik .76 ve devam baghlig .72) olarak
bulunmustur. Wasti (2000)'nin gegerlik ve gitivenirlik ¢alismasini yapmuis oldugu bu dlgegin
giivenirlik katsayilari;; duygusal baglhilik .79, normatif baglilik .75 ve devam baglilig: .58 dir.

Kisisel Bilgi Formu

Katilimcilarin yaslari, medeni durumlari, egitim diizeyleri, unvanlari, kurumda ¢alisma
siireleri ve toplam galisma stireleri hakkinda bilgi toplamak amaci ile arastirmaci tarafindan
hazirlanmis olan bir form kullanilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerini toplamak amaciyla 6lgme araglar1 hedef kitleye internet tizerinden
ve elden ulastirilmistir. Olgeklerin geri doniis oramt %754 (n=92) olarak gerceklesmistir.
Arastirmada ele alinan problemin ¢dztimii icin 6lceklerin geri doniis orani yeterli goriilmuistiir.

Verilerin Coziimlenmesi

Calismadan elde edilen veriler SPSS 19.0 paket programi kullanularak analiz edilmistir.
Analiz stirecinde ilk olarak yiizde ve frekans kullanilarak kisisel bilgiler ¢oziimlenmistir.
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Verilerin normal dagilima sahip olup olmadiklarim arastirmak i¢in ‘One - Sample Kolmogorov-
Smirnov’ testine basvurulmustur. Test sonucunda verilerin normal dagilima sahip olduklar
gozlenmistir (Orgiitsel baglilik: .78>.05; duygusal baghlik: .25>.05; devam baghlig:: .44>.05 ve
normatif baghlik: .41>.05). Varyanslarin homojenligini test etmek icin ‘Levene’ testine
basvurulmus ve (p>.05) dagilimlarin homojen olduklari tespit edilmistir. Grup sayilarindan bir
kismi n<30 oldugu igin analiz siirecinde parametrik olmayan testler tercih edilmistir. Ikili
karsilastirmalar i¢in Mann Whitney U Testi, coklu karsilastirmalar i¢in de Kruskal Wallis H testi
kullanilmustir (Biiytikoztiirk, 2003:149-152). Orgiitsel baghlik puanlar: ile akademisyenlerin
yaslar;, medeni durumlari, unvanlari, kurumda calisma siireleri ve toplam calisma stireleri
arasindaki iliskilerin incelenmesinde stireksiz degiskenlere say1 verilerek bir siralama elde
edilmis ve ¢oziimleme ‘Spearman Brown GSira Farklari Korelasyon Katsayisi” teknigi ile
yapilmustir.

Bulgular

A- Katilimcilarin Demografik Durumlarina iliskin Bulgular

Tablo 1'de katilimcilarin demografik bilgileri verilmistir. Buna gore katilimcilarin yas

ortalamasi X =36,02 ve yas aralig1 da 25-65 olarak bulunmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik ozellikleri

n %
Medeni durum Bekar 27 293
Evli 64 69,6
Yas gruplar1 25-35 53 57,6
36 - 46 23 25
47 - 57 9 9,8
58 ve iizeri 5 5,4
Egitim durumu Lisans 3 3,3
Yiiksek Lisans 28 30,4
Doktora 61 66,3
Unvan Okutman 5 5,4
Uzman 3 3,3
Ogr. Gor. 3 33
Aras. Gor. 33 35,9
Yrd. Dog. Dr. 34 37
Dog. Dr. 9 9,8
Prof. Dr. 5 5,4
Kurumda ¢alisma siiresi 0-5yi 59 64,1
6-10y1l 22 23,9
11-15yd 9 9,8
16 - iizeri 2 2,2
Toplam calisma siiresi 0-5yi 32 34,8
6-10y1l 14 15,2
11-15yd 14 15,2
16 - tizeri 30 32,6

Tablo 1'de gortldiigu tizere katimcilarm %29,3'ti bekar; %69,6's1 evli olup bir kisi
medeni durumunu belirtmemistir. Katilimcilarin %57,6’s1 25-35; %251 36-46; %9,8'i 47-57 ve
%5,4'11 57 ve tizeri yas araliginda olup iki kisi yasin belirtmemistir. Katilimcilarin %3,3'ti lisans;
%30,4'1 yiiksek lisans ve %66,3'ti doktora mezunudur. Unvanlarmna bakildiginda %5,4't
okutman; %3,3'ti uzman ve dgretim gorevlisi; %35,9u arastirma gorevlisi; %37’si yardimci
dogent; %9,8’i docent ve %5,4"ti profesordiir. Katilimcilarin %64,1’inin kurumda ¢alisma stiresi
0-5 yil; %23,9’unun 6-10 y1l; %9,8"inin 11-15 y1l ve %2,2’sinin 16 yil ve tizeridir. Katilimcilarin
toplam calisma stireleri %34,8"inin 0-5 y1l; %15,2'sinin 6-10 yil ve 11-15 yil ve %32,6'siin 16 yil
ve lizeri olup iki kisi toplam ¢alisma stirelerini belirtmemislerdir.

B- Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Bilesenlerine Gore Orgiitsel Baglilik Puanlarina

Mliskin Bulgular

Tablo 2'de katihmalarin orgiitsel baghlik bilesenlerine goére puan ortalamalar:
verilmistir.
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Tablo 2. Orgiitsel baglilik puanlarinin tanimlayici istatistikleri

v Ss

X
1.Duygusal Baglilik 3.24 74
2 Normatif Baglilik 2.94 .82
3.Devam Baglilig1 2.71 .75
Orgiitsel Baghlik Toplam Puani 2.96 50

Tablo 2'de goriildiigi tizere akademisyenlerin duygusal baglilik puanlarinin ortalamasi
( ®) 3,24 ve standart sapmasi (ss) ,74’tiir. Bunu 2,94 ortalama ve ,82 standart sapma ile normatif
baglilik ve bunu da 2,71 ortalama ve ,75 standart sapma ile devam baglilig1 izlemektedir. Elde
edilen bu istatistiksel sonugta akademisyenlerin 6rgtitsel baglilik toplam puanlarinin ortalamasi
2,96 ve standart sapmasi da ,50 olarak bulunmustur.

C- Katillmcilarin  Demografik Degiskenleri Dikkate Alinarak Yapilan Grup
Goriigleri Arasindaki Farklara Iligkin Bulgular

Arastirmada ele aliman demografik degiskenler kapsaminda elde edilen Kruskal Wallis
H testi sonuglar1 incelendiginde orgiitsel baglilik toplam puani x?(2)=5,568, p>.05 ve orgiitsel
baglihik bilesenleri [Duygusal x%(2)=1,831, p>.05; normatif x2(2)=3,716, p>.05 ve devam
X3(2)=2,130, p>.05] ile akademisyenlerin egitim dtizeyleri arasinda anlaml farklar
saptanamamusgtir.

Mann Whitney U testi sonucuna gore orgiitsel baghlik toplam puani (z=-1,005, p>.05)
ve orgiitsel baghlik bilesenleri [Duygusal z=-1,873, p>.05; normatif z=-,750, p>.05 ve devam z=-
,605, p>.05] ile medeni durum arasinda anlaml farklar saptanamamustur.

Kruskal Wallis H testi sonucuna gore orgiitsel baglilik toplam puamn x?3)=2,090, p>.05
ve orgiitsel baghlik bilesenleri [Duygusal x?(3)=4,515, p>.05; normatif x2(3)=2,738, p>.05 ve
devam x2(3)=2,290, p>.05] ile yas araliklar1 arasinda anlaml farklar saptanamamustir.

Tablo 3’te katilimcilarin drgtitsel baghlik bilesenlerine gore unvan puanlari verilmistir.
Tablo 3. Orgiitsel baglilik bilesenlerine gore unvan puanlari.

Unvan n Xsira X2 df p
1.Duygusal Baglilik Okutman 5 50,00
Uzman 3 32,67
Ogr. Gor. 3 63,83
Aras. Gor. 33 44,64 2.737 6 841
Yrd. Dog. Dr. 34 48,09
Dog. Dr. 9 47,67
Prof. Dr. 5 40,30
2 Normatif Baglilik Okutman 5 69,70
Uzman 3 68,33
Ogr. Gor. 3 62,00
Aras. Gor. 33 42,77 11.432 6 076
Yrd. Dog. Dr. 34 48,72
Dog. Dr. 9 37,06
Prof. Dr. 5 27,40
3.Devam Baglilig1 Okutman 5 69,80
Uzman 3 63,17
Ogr. Gor. 3 30,33
Aras. Gor. 33 44,47 14.002 6 030
Yrd. Dog. Dr. 34 49,82
Dog. Dr. 9 39,61
Prof. Dr. 5 16,60
Orgiitsel Baglilik Okutman 5 72,10
Uzman 3 55,83
Ogr. Gor. 3 57,17
Aras. Gor. 33 42,94 13.006 6 043
Yrd. Dog. Dr. 34 48,93
Dog. Dr. 9 40,22
Prof. Dr. 5 17,40
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Tablo 3'te goruldugi tizere Kruskal Wallis H testi sonucuna gore orgtitsel baglilik
toplam puamn x2(6)=13,006, p<.05 ve devam baglilig1 x?(6)=14,002, p<.05 ile unvan arasinda
anlamli bir fark saptanmistir. Duygusal baghlik %(6)=2,737, p>.05 ve normatif baghlik
X3(6)=11,432, p>.05 ile unvan arasinda anlaml farklar saptanamamustir.

Kruskal Wallis H testi sonucuna gore orgiitsel baglilik toplam puamn x?(3)=2,252, p>.05
ve orgiitsel baghlik bilesenleri [Duygusal x%(3)=3,473, p>.05; normatif x*(3)=,037, p>.05 ve
devam x?(3)=1,286, p>.05] ile kurumda calisma siiresi arasinda anlaml farklar saptanamamustir.

Kruskal Wallis H testi sonucuna gore orgiitsel baglilik toplam puamn x?3)=1,100, p>.05
ve orgiitsel baghlik bilesenleri [Duygusal x?(3)=1,389, p>.05; normatif x2(3)=2,040, p>.05 ve
devam x2(3)=,976, p>.05] ile toplam calisma siiresi arasinda anlamli farklar saptanamamuistir.

Tablo 4’te katiimcilarin orgiitsel baglliklar: ile demografik ozellikleri arasindaki
Spearman Brown Sira Farklar1 Korelasyon analizi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel baglilik boyutlar1 ile demografik 6zellikler arasindaki korelasyon matrisi.

1 2 3 4 5 6 7 8
1-Egitim Diizeyi _
2-Unvan ,664(**) _
3-Kurumda Calisma Siiresi 191 ,293(**) _
4-Toplam Calisma Siiresi A494(*%) 641 (*) ,542(**) _
5-Orgiitsel Baglilik S241(%)  -214() 128 067 -
6-Duygusal Bagllik -,083 -,001 163 113 ,655(*%) -
7-Normatif Baglilik 202 -215(*) 019 -,090 ,845(**) ,540(**) _
8-Devam Baglilig1 -145 -185 ;103 104 ,366(*%) -215(*) 014 -

* p<.05,* p<.01

Tablo 4'te goriildugli tizere duygusal baghlik ile devam bagliligi arasinda anlamh
olumsuz (r=-.215 p<.005); orgiitsel baghlik (r=.655, p<.01) ve normatif baghlik (r= .540, p<.05)
ile arasinda anlamli olumlu bir iligki bulunmustur. Orgiitsel baghlik ile devam baghlig: (r= 366,
p<.01) ve normatif baglihk (r= .845, p<.01) arasinda anlamh olumlu bir iliski bulunmustur.
Duygusal baglilik ve devam baghlig: ile demografik degiskenler arasinda anlamh bir iliski
bulunamamustir. Normatif baglilik ile unvan arasinda (r= -.215, p<.05) olumsuz yonde anlamh
bir iligki bulunmustur. Orgiitsel baghlik ile egitim diizeyi (r= -.241, p<.05) ve unvan (r= -.214,
p<.05) arasinda olumsuz yonde anlamli bir iliski bulunmustur.

Tartisma

Orgiit cahsanlarmin  bagliliklarimin ~ degerlendirilmesi ve bu degerlendirmeler
sonucunda elde edilen bulgular ile calisanlarin o6rgiite olan baghliklarmi artirmak 6nem
tagimaktadir. Ister egitim ister iiretim, sektorii ne olursa olsun isyerlerinde insan kaynag1 biiyiik
onem tasimaktadir. Bu kaynak 6rgtitiin tirtintintin kalitesini (6grenci veya mal-tirtin) belirledigi
icin orgtite bagli calisanlarin olmasi hem is¢i hem de isveren agisindan olumlu sonuglar
doguracaktir ve iki taraf i¢cin de kazan-kazan durumu ortaya c¢ikacaktir. Bu calismanin
katilmcilarina baktigimizda orgiite olan baglihk daha da ©nem kazanmaktadir; c¢tinki
akademisyenler toplumun gelecegini yetistirmektedirler.

Arastirmanin sonucuna gore Orgiitsel baglilik diizeyi incelenen akademisyenlerin
baghlik bilesenlerine gore baghlik puanlarinin aritmetik ortalamasi 2,71 ile 3,24 arasinda
degismektedir. Orgiitsel baglilik toplam puanlart da 2,96 diizeyindedir. Bu durum arastirma
kapsaminda yer alan Fen-Edebiyat Fakiiltesi akademisyenlerinin kurumlarina orta diizeyde bir
baghlik gosterdikleri anlamina gelmektedir. Akademisyenlerin en yiiksek baghlik puamn
duygusal baghlik olup, bunu normatif baglihk ve devam baghlig: izlemektedir. Bu sonuglar,
akademisyenler (Aydemir ve Ersan, 2011; Bozkurt ve Yurt, 2013; Ozgan, Kiilekci ve Ozkan,
2012; Pelit, Boylu ve Gtiger, 2007); bir devlet tiniversitesi idari personeli (Giines, Bayraktaroglu
ve Ozen Kutanis, 2009); ilkégretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenler (Kursunoglu, Bakay
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ve Tanriogen, 2010) ve imalat sektoriinde faaliyet gosteren bir isletme calisanlari (Uren ve
Corbacioglu, 2012) tizerine yapilmis olan arastirma sonuglarina paralellik gostermektedir.

Orgiitsel bagllik ile demografik 6zellikler arasindaki iligkiye bakildiginda, aragtirma
sonucunda orgtitsel baglilik ile medeni durum, yas, kurumda calisma siiresi ve toplam calisma
siiresi arasinda anlamli bir fark bulunamamustir. Orgiitsel baglilik ile unvan ve egitim diizeyi
arasinda anlamli olumsuz bir iligki bulunmustur. Orgiitsel baglilik bilegsenlerinden normatif
baglilik ile unvan arasinda anlamli olumsuz bir iliski bulunmustur. Egitim diizeyi ve unvanlar
yiiksek olan katiimcilarin orgiitsel baghlik diizeyleri daha dtstikttir. Bunun nedeni bu
katilimcilarin egitim diizeyleri ve unvanlar: yiiksek oldugu igin baska bir kurumda kolaylikla is
bulabileceklerini diistinmeleri olabilir. Literatiirde uluslararasi ve ulusal yaymlarda farklh
bulgularla karsilasilmaktadwr. Pakistan'da yapilmis olan bir c¢alismanin sonucunda
akademisyenlerin yaslari, calisma siireleri, medeni durumlari ve egitim diizeyleri gibi
demografik degiskenlerin orgiitsel baglilik ile anlaml bir iliski i¢inde olmadiklar1 saptanirken
(Chughtai ve Zafar, 2006); Hollanda’da akademisyenlerin yaslar1 ve calisma siireleri orgiitsel
baghlik diizeylerini etkilemektedir (Smeenk, Eisinga, Teelken ve Doorewaard, 2006). Ayrica
Turkiye’de Aydemir ve Ersan (2011); Bozkurt ve Yurt (2013) ve Giizelbayram (2013) tarafindan
yapilmis olan ¢alisma sonuglart bu arastirmanin sonugclar: ile paralellik gosterirken; Chang
(1999); Cohen (1993); Col ve Gl (2005); Dogan ve Aydn (2012); Karadag, Teke ve Demir (2011);
Ozmen, Ozer ve Saatcioglu (2005); Ozsoy, Ergiil ve Bayik (2001) ve Pelit, Boylu ve Giiger (2007)
tarafindan yapilmis olan arastirmalar zit sonuglari ortaya koymaktadir.

Farkli sektorlerde yapilmis arastirmalara bakildiginda; arastrma bulgularina paralel
olmayan sonuglarla karsilasilmaktadir. Seyahat acentasi/konaklama sirketleri calisanlarimin
duygusal baghlik diizeyi egitim diizeyine; devam baghlig1 diizeyi yasa, egitim diizeyine,
medeni duruma ve kurumda calisma siiresine gore anlamli fark gostermektedir. Orgiitsel
baglilik yas ve calisma siiresi ile olumsuz, egitim ile olumlu iliski icinde bulunmustur (Yalcin ve
Iplik, 2008; Altingz, Cop ve Sigindi, 2011; Colakoglu, Ayyildiz ve Cengiz, 2009). Otobiis
soforleri ve teknik personelin orgiitsel baghlik diizeyleri ile yaslar1 arasinda olumlu bir iliski
bulunmustur (Angle ve Perry, 1981). Arastirma bulgulariyla paralel olarak yeni mezunlarin
orgtitsel baghliklar1 ile yaslari ve kurumda calisma stireleri arasinda anlamli bir iliski
bulunamamustir (Sturges, Guest, Conway ve Davey, 2002). Otobiis softrleri ve teknik
personelin egitim diizeyleri ile orgiitsel baghliklar1 arasinda olumsuz bir iliski bulunmustur
(Angle ve Perry, 1981).

Orgiitsel bagliligin bilesenleri arasindaki korelasyonel iligkiye bakildiginda, her iic
bilesen de orgiitsel baghlik ile anlamli olumlu yénde iligkilidir. Bu iliski yiiksekten diistige
dogru siralandiginda; normatif, duygusal ve devam seklindedir. Duygusal baglhlik, normatif
baglhlik ile anlamli olumlu; devam baghlig: ile anlamli olumsuz yonde iliskilidir. Normatif
baghlik ile devam baglhilig1 arasinda herhangi bir iliski bulunamamaistir. Bu bulgular, Emhan ve
Gok (2011) tarafindan bankacilik sektoriinde yapilmis arastirma bulgularma paralellik
gostermektedir.

Literatiirde daha once orgtitsel baghlik ve demografik 6zellikler iliskisine odaklanmis
olan c¢alismalara bakildiginda bu calismalardaki katihimcilarmn farkh kiiltiirlerden (bireysel-
toplulukcu) ve farkl sektorlerden (bankacilik, egitim, imalat, vb.) oldugu goriilmektedir. Farkl
sektorlerdeki orgiitsel baglhliklar arasindaki farkliliklar orgiit kiiltiirlerinden ve c¢alisma
kosullarindan kaynaklaniyor olabilir. Ayni sektorlerde (6rnegin tiniversitelerde) yapilmis olan
calismalardaki farkliliklar {niversitenin bulundugu sehrin biiytikliigti veya tiniversitenin
bulundugu sehirdeki iiniversite sayisindan kaynaklaniyor olabilir. Orgiitsel baglilik diizeyleri
ile demografik bilgiler arasindaki iliskiler ayni sektorde bile farklilasmalar gostermektedir.

Sonug

Akademisyenlerin toplum icinde bulunduklar1 pozisyon geregi orgiitsel baglihik
diizeyleri 6nemlidir. Bilim, teknoloji ve is hayatinda yasanan gelismeler egitim kurumlarina da
yansimakta ve bu durum {niversitelerin basarili olabilmeleri icin, Orgiitlerine baglh
akademisyenlerin varligini gerektirmektedir. Bu calismada elde edilen sonuglara gore arastirma
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kapsamma alman Fen-Edebiyat Fakiiltesi akademisyenlerinin baghlik diizeylerinin, genel
olarak orta seviyede oldugu anlasilmaktadir. Akademisyenlerin duygusal bagliklar: en ytiksek
seviyededir. Bunu sirasiyla normatif bagllik ve devam baglilig1 izlemektedir. Toplam baghlik
diizeyinin orta seviyede olmasina karsin duygusal baghihigm yiiksek ve devam baghligimin da
duistik ¢ikmast olumlu bir sonug olarak karsilanabilir. Akademisyenlerin unvanlari ve egitim
diizeyleri ile toplam orgtitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamh bir iliski bulunmaktadir. Farkl
sektorlerde yapilan arastirma sonuglari toplam orgiitsel baghlik diizeylerinin ve orgiitsel
baglilik ile demografik degiskenler arasindaki iliskilerin farkli olabildiklerini gostermektedir.
Ayni1 veya farkli sektorlerdeki orgiitlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ve orgiitsel baglilik
diizeyleri ile demografik ozellikleri arasindaki iliskiler farklilik gostermektedir. Bu durum
orgtite bagliik durumunun degisken bir yapida oldugunun ve hizli degistiginin bir gostergesi
olabilir.

Bu durum gtz 6niine almarak, tiniversite yonetimi ve personel dairesi bagkanhgimnin
akademisyenlerde orgiitsel bagliik diizeyini artiracak faaliyetlere 6nem ve oncelik vermeleri
onerilebilir. Orta Anadolu’da yeni kurulmus tiniversiteler icin bu ttir calismalarin yapilmasi
literattiire yeni bir bakis acis1 da getirebilir.
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