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Oz
Bir kamu tiniversitesinde calisan akademisyenlerin ¢alistiklar1 birime ve tiniversite geneline olan
orgiitsel baglilik diizeylerinin baz1 degiskenlere gore incelenmesidir.

Tanimlayic1 olarak yapilan bu ¢alismanin evrenini iiniversitede calisan tiim akademisyenler,
drneklemini ise basit tesadiifi ornekleme yontemi ile segilen 261 akademisyen olusturmustur. Calismanin

verileri kisisel bilgi formu ve “Orgiitsel Baglhilik Olgegi” kullanilarak Nisan-Haziran 2012 tarihleri arasinda
toplanmustir.

Orgiitsel Baghilik Olgeginden alinan toplam puan ortalamast tiniversite icin X=3,06 iken, calisilan
boliim/birim icin X=3,14 olarak saptanmustir. Akademisyenlerin iiniversiteye ve caligtiklar birime olan
baglilik diizeyleri arasindaki iliskiye yonelik yapilan korelasyon analizine gére her ii¢ baglilik diizeyi
arasinda yiiksek derecede pozitif iliski oldugu saptanmstir. Akademisyenlerin isinden, calistig1 biriminden
ve iiniversiteden memnuniyet diizeyi arttik¢a duygusal, normatif ve genel érgiitsel baghilik diizeylerinin de
anlaml diizeyde arttig1 saptanmustir (p<0,05). Sonug: Akademisyenlerin genel olarak baglilik diizeyleri orta
diizeyde olup, kendi boliim/ birimlerine olan bagliliklar: iiniversiteye olan baghliklarindan anlaml diizeyde
daha yiiksektir. Yas ve calisma siiresi artikca birime ve {iniversiteye olan duygusal baghlik artmaktadr.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baghlik, Duygusal Baglilik, Normatif Baglilik, Devam Baghlg;,
Akademisyenler.

Abstract

The aim of this study is to determine organizational commitment level of academicians who are
working at a state university.

The universe of this descriptive study comprised all academicians at the University and the
sample consisted of 261 of them. Personal information form and “Organizational Commitment Scale" were
used for data collection. Data collected between April - June 2012.

The mean scores of organizational commitment was X=3,06 for the university and X 3,14 for their
department. It was found that there was a strong correlation between the commitment level of participants
and their department and the university. It was also found that as their satisfaction from their job, their
department and the university increased the commitment level was also increased (p<0,05). Conclusion:
Organizational commitment level of the academicians was found to be at medium level. The commitment
level of the academicians to their departments were significantly higher than the university. As age and
working experiences increased academicians’ affective commitment level to the university and their
department were also increased.

Keywords: Organizational Commitment, Affective Commitment, Normative Commitment,
Continuance Commitment, Academicians.
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Giris

Glintimiizde artan rekabet kosullari, bilginin tiretildigi ve ¢iktilarmin tiim toplumu
etkiledigi ytiksekogretim kurumlarimi da etkilemektedir. Bu kurumlarin basarisi iiretken,
motivasyonu yiiksek, orgiitsel vatandaslik davranslar: gelismis ve orglitsel baglihg: yiiksek
calisanlara sahip olmalarma baghdir. Calisanlarn drgiitlerine baglanmalar1 maddi kaynaklarla
sturli olmayip, cesitli faktorler baghligi etkilemekte ve calisanlarin kurumda kalmalarim
saglamaktadir. Orgiitlerine bagh calisanlar, kurumun amag ve hedeflerini gerceklestirme ve
orgut uyeligini devam ettirme yonitinde ekstra rol davranisimi gerceklestirerek yiiksek
performansla calisacaktir. Kurumlarda orgiitsel baghligin saglanmamasi 6nemli yonetimsel
sorundur. Yoneticilerin ¢alisanlarmin yiiksek motivasyon ve performansla calismalarmi ve
kurumda kalmalarimi saglamak icin, destekleyici ve baghligi artirici orgtitsel ortamlar
yaratmalar1 6nemlidir (Ozdevicioglu, 2003: 115).

Orgiitsel bagllik, birey ve orgiit agisindan birgok nemli ¢iktilar: olan olumlu bir is
tutumudur. Yapilan ¢alismalarda isten ayrilma, isten ayrilma egilimi, ise devamsizlik, galisan
performans1 ve orgiitsel vatandashik davranisi temel orgiitsel bagliik sonuglar1 olarak yer
almaktadr (Mathieu ve Zajac, 1990: 174; Randall, 1990: 361). Orgﬁtsel hedef ve amaclarin
basarilmas: ve orgiitsel etkililigin saglanmasinda, calhisanlarmn orgiitsel baghlik diizeylerinin
belirlenmesi onem tasimaktadir. Bu dogrultuda, bu calisma kamu tniversitesinde calisan
akademisyenlerin calistiklar1 bsliime ve {iniversite geneline olan drgiitsel baghlik diizeylerinin
bazi degiskenlere gore incelenmesini amaclamaktadir.

1. Orgiitsel Baglhilik Kavram

Orgiitsel baghlik konusu ilk olarak 1956 yilinda Whyte tarafindan ele almmistir (akt.
Giil, 2002: 37). Daha sonra Becker (1960), Kanter (1968), Salancik (1977), Mowday vd., (1982),
O'Reilly ve Chatman (1986), Allen ve Meyer (1990) gibi pek ¢ok arastirmaci tarafindan tizerinde
calisilan bir konu olmustur. O'Reilly orgiitsel baghligin; bireyin ¢rgiite uyum saglamasi,
bireyin calistig1 orgiitle 6zdeglesmesi ve orgiitiin degerleri ile bireyin degerlerinin uyum icinde
olmas: sebebiyle bireyin bu degerleri icsellestirmesi olarak ti¢ asamada gergeklestigini ifade
etmistir (Karatas ve Giiles, 2010: 76-77). Orgiitsel bagllik, calisanlarin érgiite kars: gosterdikleri
sadakat ve orgiitiin bagarili olabilmesine yonelik calisanin hissettigi bagmn giiciiyle ilgilidir
(Bagc12013: 168).

Orgiitsel baglilik farkl sekillerde simiflandirilmaktadir. Etzioni (1961) 6rgiitsel baglihig
yabancilastirici, hesapgt (cikara dayal yakinlasma) ve ahlaki baglilik olarak; Kanter (1968)
devam, kenetlenme ve kontrol baghlig:1 olarak; Mowday vd. (1982) davramssal baghlik ve
tutumsal baghilik olarak; Wiener (1982) aragsal baglilik (giidiileme) ve normatif-moral baglilik
olarak; Q'Reilly ve Chatman (1986) ise uyum, Ozdeslesme ve icsellestirme olarak
smiflandirmustir.

Allen ve Meyer'e gore orgiitsel bagliik kavrami, ¢alisanlari orgiite baglayan farkh
psikolojik bir durumdur ve duygusal, devam ve normatif bagliik olarak tic boyuttan
olusmaktadir. Birinci boyut olan duygusal baglilik, isletmede ¢alisan bireylerin duygusal olarak
kendi tercihleri ile isletmede kalma arzusudur (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007: 4). Ikinci boyut
olan devam baghligi, ¢alisanin isten ayrilmasmin kendisine olan maliyeti ile ilgilidir (Bulug
2009: 17). Calisanlar orgiitten ayrilma durumunda, orgilite yapmis oldugu yatirimlar ile
maliyetleri karsilastirmaktadir. Isten ayrilmak, kalmaktan daha maliyetli olursa érgiite tiyeligini
sona erdirecektir. Tersi durumda ise trgiitte kalmayi tercih edecektir (Ersoy ve Bayraktaroglu
2010: 5). Ugtincii boyut olan normatif baghlik ise calisanin kisisel sadakat normlariyla ilgilidir.
Calisanin orgiitte kalmayi ve orgilite baglilik gostermeyi zorunluluk hissetmesiyle kendisine bir
gorev olarak kabul etmesinin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Calisan orgiitte kalmayi sirf
sadakat ve ahlaki bir zorunluluk hissi ile kabul eder (Allen ve Meyer 1990:4, Bagc1, 2013: 167-
168).

Asagidaki sekilde literatiirde en sik kullanilan ve kabul gormiis Meyer ve Allen’in
orgiitsel baglillk modeli gosterilmistir. Bu arastirmada Meyer ve Allen (1990) tarafindan
olusturulan {i¢ boyutlu orgiitsel baghlik modeli temel alinacaktir.
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Sekil 1. Ug Boyutlu Orgiitsel Baglilik Modeli ( Meyer ve digerleri, 2002: 22)

Orgiitlerin ¢alisanlarda en gok gerceklestirmek istedikleri bagllik tiirii olan duygusal
baghlik, calisanin orgtitii ile duygusal bir bag kurarak 6zdeslesmesidir. Calisanlar orgiitiin
amag ve degerlerini benimserler ve kendi arzular ile trgiitte kalmayi tercih ederler. Devam
baghligr calisamin orgiitiine yaptigl yatirnmlar ve alternatif is imkénlar ile ilgili olup isten
ayrilmas: durumunda kaybedecegi statii, zaman, emek, para gibi faktorleri diistinerek orgiit
tiyeligini stirdiirmesidir. Normatif baglilik ise; ¢alisamin ahlaki deger ve sorumluluk duygusu
dogrultusunda 6rgiitte kalmasini iyi olarak algilamasi ve 6rgiit tiyeligini stirdtirmesidir (Ince ve
Giil, 2005: 43, Baysal ve Paksoy, 1999: 27).

Orgiitsel baghlikta etkili olan faktorler kisisel, orgiitsel ve orgiit disi faktorler olarak tige
ayrilmaktadir. Kisisel faktorler; is beklentileri, psikolojik sozlesme ve kisisel 6zellikler olarak
smuflandirilmustir. Calisanlarin baghgin etkileyen orgiitsel faktorler arasinda; isin niteligi ve
onemi, yonetim ve liderlik, ticret diizeyi, denetlenme bigimi, orgit kiilttirti, orgtitsel adalet,
orgiitsel odiiller, takim calismasi, rol belirsizlii ve rol catismasi gibi degiskenler yer
almaktadir. Orgiit digi faktorler arasinda ise; yeni is bulma olanaklari, profesyonellik ve benzeri
degiskenler bulunmaktadir (Karcioglu ve Tiirker, 2010: 129; Gl ve Ince, 2005: 60).

Baglhlik diizeyi yiiksek olan ¢alisanlar, 6rgiitiin amag ve degerlerine giiclii bir bicimde
inanir, emir ve beklentilere goniilliice uyar, asgari beklentilerin ¢ok {istiinde ¢aba ortaya koyar
ve orgiitte kalmada kararlilik gosterirler (Karcioglu ve Celik 2012: 63-64.). Orgiitsel baghligin
artmasi, isgtici devrinde azalisa neden oldugundan, bu durum isgticti maliyetlerinde de azalisa
neden olmaktadir (Cakar ve Ceylan, 2011: 57).

Literattirde tiniversite 6rnekleminde orgiitsel baghlik ile ilgili calismalar incelendiginde;
Boylu ve ark.nin (2007), Bozkurt ve Yurt'un (2013) yaptiklari calismalarda en yiiksek diizeyde
katilim gosterdikleri ifadeler, duygusal bagllikla ilgili ifadeler olurken; onu sirasiyla normatif
ve devam baghlhg ile ilgili ifadeler izlemektedir. Boylu ve arknin (2007) c¢alismasinda
akademisyenlerin baglilik diizeyleri cinsiyetlerine, medeni durumlarina, yaslarina, unvanlarina,
calisma stirelerine ve birim tiirlerine gore farklilik gostermemektedir. Bozkurt ve Yurt'un (2013)
calismasinda da yas, unvan, egitim gibi ¢zellikler acisindan farkliik gostermezken, kurumda
calisma siiresi ile baglhlik arasinda anlamli bir fark saptanmistir. Col ve Gul'tin (2005)
calismasinda yas ve gorev siiresi ile bagllik arasinda bir iliski bulunmazken, egitim ve ticret
diizeyi arasinda anlamli bir iliski saptanmustur.

2. Gereg ve Yontem

Tammlayict  olarak yapilan bu calismanin evreni, Cumhuriyet Universitesi
akademisyenlerinden (N=1460) olusmaktadur. Calismanin  orneklemini basit tesadiifi
ornekleme yontemi ile secilen 261 akademisyen olusturmustur. Calismanin verileri Kisisel Bilgi
Formu ile 18 soru ve ¢ alt boyuttan olusan Allen ve Meyer (1996) tarafindan gelistirilen
“Orgiitsel Baglilik Olgegi” ile toplanmistir. Orgiitsel Baghlik Olgeginin Tiirkce gegerlilik
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giivenirlilik calismast Wasti (2000) tarafindan yapilmistir. Olgek her biri 6 sorudan olusan {ig alt
boyuttan olusmaktadir. Calisanlarm baghlik diizeylerinin degerlendirildigi 5'li Likert tipindeki
6lgek, her bir ifade icin kesinlikle katiiyorum =5, katiliyorum =4, kararsizim =3, katilmiyorum
=2, kesinlikle katilmiyorum =1 seklinde yapilandirilmistir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan
18, en yiiksek puan 90'dir. Puan arttikca baghlik diizeyi de artmaktadir. Tiirkiye'de bircok
aragtirmada yaygimn olarak kullanilan bir olgektir (Boylu ve ark. 2007; Ozdevecioglu, 2003;
Kursunoglu vd., 2010; Aslantiirk ve Sahan, 2012; Belli ve Ekici ,2012; Acar, 2013; Wasti, 2000).

Asagidaki tabloda tniversiteye ve calisilan birime gore orglitsel baghlik ve alt
boyutlarmin gtivenilirlik analizi sonucu ortaya ¢ikan Cronbach Alpha degerleri verilmistir.
Cronbach Alpha diizeylerinin (>0.70), oldukga gtivenilir ve kabul edilebilir bir diizeyde oldugu
sOylenebilir.

Tablo 1: Olgegin Geneline ve Boyutlarma Iliskin Giivenirlik Diizeyleri (n=261)

Degiskenler Cronbach Alfa Katsayilar1

Madde Sayis1 Calistiklar: Birim Universite
Duygusal Baglilik 6 0,83 0,82
Devam Baglilig1 6 0,70 0,71
Normatif Baglilik 6 0,80 0,80
Olgegin Geneli 18 0,75 0,78

Calismada, Rektorliikten yazili onay alinmistir. Cumhuriyet Universitesi Personel Dairesi
Baskanligi'ndan elde edilen bilgilere gore 2012 yili bahar dénemi itibari ile toplam 1460 6gretim
elamam gorev yapmaktadir. Anketler yiiz yiize gortisme yontemiyle yapilmistir. Toplam 261
akademisyen s6z konusu anketi cevaplamis olup, bu oran evrenin %17,8’ini olusturmaktadir.
Calismada verilerin analizi i¢in SPSS 14.0 programi kullanilmistir. Verilerin analizinde ytizde,
frekans, aritmetik ortalama, Anova testi, Tukey Testi, Paired Sample t testi ve Paired Samples
Correlations analizlerinden faydalanilmustir.

Arastrmanin  temel amacy; {iniversitede calisan akademisyenlerin orgiitsel baglilik
diizeyini saptamaktir. Buna gore arastirmanin alt amaglarini da su sekilde siralayabiliriz;

- Akademisyenlerin orgiitsel baglilik alt boyutlarma goére, duygusal, normatif ve devam
baglhilig1 diizeylerinin belirlenmesi,
- Akademisyenlerin birime ve {iniversitenin geneline iliskin duygusal, devam ve normatif
bagliik diizeylerinin demografik degiskenlere gore (yas, cinsiyet, medeni durum, kurumda
calisma stiresi, toplam ¢alisma siiresi, gelir diizeyi, idari gorev) anlaml bir farklilik gosterip
gostermediginin belirlenmesi,
- Akademisyenlerin birime ve {iniversitenin geneline iliskin duygusal, devam ve normatif
baghlik ditizeylerinin isinden memnuniyet diizeyi, bu tuniversitede c¢alisiyor olmaktan
memnuniyet diizeyi, bu boliimde calisiyor olmaktan memnuniyet diizeyine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi,
- Akademisyenlerin ¢alistiklar: birime iliskin duygusal, devam ve normatif baghlik dtizeyleri ile
tiniversitenin geneline iliskin duygusal, devam ve normatif baghlik diizeylerinin anlamli bir
farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesidir.

3. Bulgular

Arastirmaya katilan toplam 261 akademisyenin sosyo-demografik ozelliklerine gore
dagilimi Tablo 2’ de verilmistir. Buna gore katilmcilarin %33,0"tintin 30-39 yas grubunda
oldugu, %62,1'inin erkek, %66,3 tintin evli, % 35,2 sinin arastirma gorevlisi, %41,0'min kurumda
calisma stiresinin 1-5 yil, %32,6’sinin toplam ¢alisma siiresinin 1-5 yil oldugu, %53,3"tin{in gelir
diizeyinin 2000-2999 araliginda oldugu, %78,2'sinin idari gorevi olmadifl ve %84,7 sinin
fakiiltede de gorev yaptig1 saptanmistir.
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Tablo 2: Akademisyenler ile {lgili Tanitic1 Bilgilerin Dagilim1

Yas N % Unvan N %

20-29 69 26,4 Arastirma Gorevlisi 92 35,2

30-39 86 33,0 Ogretim Gorevlisi /Okutman 59 22,6

40-49 73 28,0 Yardimci Dogent 66 25,3

50 ve tizeri 33 12,6 Dogent 23 8,8
Profesor 21 8,0

Cinsiyet Medeni Durum

Kadin 99 37,9 Evli 173 66,3

Erkek 162 62,1 Bekar 88 33,7

CU’de Mesleki Toplam Caligina Siiresi

Caligma Siiresi

1-5yil 107 41,0 1-5yil 85 32,6

6-10 y1l 46 17,6 6-10 y1l 37 14,2

11-15 y1l 45 17,2 11-15 y1l 42 16,1

16-20 y1l 29 11,1 16-20 y1l 42 16,1

21 yil ve tizeri 34 13,0 21 yil ve tizeri 55 21,1

Gelir Durumunuz Gdrev Yapilan Birim

1999 ve alt1 16 6,1 Fakiilte 216 84,7

2000-2999 139 53,3 Meslek Yiiksek Okulu 45 17,2

3000-3999 58 22,2

4000-4999 0 0

5000-5999 10 3,8

6000 ve iizeri 38 14,6

Idari Gorev Yapma

Evet 57 21,8

Hayir 204 78,2

TOPLAM 261 100 TOPLAM 261 100

Tablo 3’te arastirmaya katilan toplam 261 akademisyenin memnuniyet diizeylerine gore
dagilimi verilmistir. Buna gore katilimcilarin %49,8’inin isinden memnuniyet diizeyinin iyi,
%41,8'inin bu tmniversitede calisiyor olmaktan memnuniyet diizeyinin iyi, %40,2'sinin bu

boliimde calistyor olmaktan memnuniyet diizeyinin iyi oldugu saptanmistir.
Tablo 3: Akademisyenlerin Bsliimden, Universiteden ve Isten Memnuniyet Ozelliklerinin Dagilim1

Memnuiyet Diizeyi
isinden Bu Universitede Calisiyor Bu Boliimde Calisiyor
Olmaktan Olmaktan
N % N % N %
Cok iyi 57 21,8 34 13,0 68 26,1
Iyi 130 49,8 109 41,8 105 40,2
Orta 40 15,3 68 26,1 54 20,7
Diisiik 22 8,4 29 11,1 17 6,5
Cok diisiik 12 4,6 21 8,0 17 6,5
TOPLAM 261 100 261 100 261 100

Tablo 4'te akademisyenlerin cahstiklar1 birimlere ve tiniversiteye gore Meyer-Allen
Orgiitsel Baglihk olgeginden aldiklari puan ortalamalar1 verilmistir. Orgiitsel baghlik
diizeylerinin belirlenmesinde 5’li Likert tipine uygun olarak aritmetik ortalama degerlendirme
araligi: 1.00-1.80 araligr “kesinlikle katilmiyorum” (Cok Distik), 1.81-2.60 aralig
“katilmiyorum” (Dustk), 2,61-3.40 araligit “kararsizzm” (Orta diizey), 3.41-4.20 aralig:
“katiliyorum” (Ytiksek) ve 4.21-5.00 aralig1 “kesinlikle katiliyorum” (Cok ytiksek) seklindedir.
Buna gore orgiitsel bagliik boyutlar1 ve genel orgiitsel baghlik diizeyi incelendiginde
katiimailarm orgiitsel baglilik egilimlerinin orta diizeyde (birime baghlik: X= 3,14, iiniversiteye
baglilik: X= 3,06) oldugu goriilmektedir. Buna gore akademisyenlerin birime baglhlik diizeyleri,
tiniversiteye bagllik diizeylerinden biraz daha yiiksek bulunmustur. Genel olarak alt boyutlar
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incelendiginde, hem birime hem de tiniversiteye baghlik diizeyleri sirasiyla duygusal baghlik,

normatif baglilik ve devam baglilig1 olarak belirlenmistir.
Tablo 4: Akademisyenlerin Calistiklar1 Birime ve Universiteye gore Orgiitsel Baglilik Olceginden Aldiklart Puanlarin

Ortalamalari
N Birim Universite
X SS X SS
Duygusal Bagl. 261 3,33 0,90 3,18 0,87
Devam Baglilig1 261 2,88 0,76 2,86 0,78
Normatif Baglilik 261 3,20 0,85 3,13 0,84
OB Toplam 261 314 0,53 3,06 0,56

Tablo 5'te akademisyenlerin birime yonelik duygusal baghlik diizeyleri yas gruplarma
gore anlamli farklilik gostermektedir. Tukey sonuclarmna gore, 40-49 yas grubu diger
gruplardan farkhidir. Bu yas grubunda duygusal baglilik diizeyi daha yiiksek bulunmustur.
Normatif ve devam baglilig1 acisindan ise anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Akademisyenlerin {iniversitenin geneline yonelik duygusal baghlik diizeyleri yas
gruplarma gore anlamli farklilik gostermektedir. Tukey sonuclarina gore, duygusal baglilik
agisindan 30-39 yas grubu ile 40-49 yas grubu diger gruplardan farklidir. 40-49 yas grubunda
duygusal baghlik diizeyi daha yiiksek bulunmustur. Normatif baglilik agisindan ise 20-29 yas
grubu ile 30-39 yas gruplari farkh bulunmustur. 20-29 yas grubunda normatif baglihik daha

yiiksek bulunmustur. Devam baglilig1 agisindan ise anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Tablo 5: Akademisyenlerin, Calistiklart Birime(Boliim) Ve Universitenin Geneline Yonelik Duygusal, Devam ve
Normatif Baglilik Diizeylerinin Yaslarina Gore Karsilagtirilmast

Yas N Ortalama Ss F P
B U B U B U B U
20-29 69 312 | 313 | 1,09 | 1,00
% v 30-39 86 317 | 298|080 | 0,80
;;3%0 40-49 73 362 | 339 | 078 | 081 | 2 3,30 | 0,001 | 0,02
A &g 50 vetizeri | 33 358 | 329|078 | 079
20-29 69 323 | 332109 | 090
E 30-39 86 306 | 293|086 | 082
g = 1,11 303|034 | 003
£% 40-49 73 327 | 321|084 | 077
< - N
Z e/ 50 ve tizeri | 33 332 | 309|074 | 080
20-29 69 294 | 303|074 | 083
g B 30-39 86 2,87 2,82 | 0,80 0,80
g = ,036 1,74 | 0,78 | 0,15
s % 40-49 73 286 | 283|074 | 074
Am 50 ve tizeri | 33 2,78 2,68 | 0,74 0,70

Tablo 6’da akademisyenlerin birime yonelik duygusal baghlik diizeyleri unvanlarina gore
anlamli farkliik gostermektedir. Tukey testi sonuglarina gore duygusal baghlik diizeyleri
yardimci dogentler ile arastirma gorevlilerinin farklidir. Devam baghilig agisindan ise arastirma
gorevlileri ile profesorler arasinda farklilk bulunmustur. Arastirma gorevlilerinde devam
bagliik ortalamasi daha yiiksekken profesorlerde daha diisiik gikmustir (p<0,05). Normatif
baglilik agisindan ise anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Akademisyenlerin {iniversitenin geneline yonelik duygusal baglilik ve normatif baglhlik
diizeyleri unvanlarina gore anlaml farklilik gostermemektedir. Devam baglilig1 acisindan ise
arastirma gorevlileri ile profesorler arasinda farkhilik bulunmustur. Arastirma gorevlilerinde
devam baglilik ortalamasi daha yiiksekken profesorlerde daha diistik ¢ikmustir.
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Tablo 6: Akademisyenlerin, Calistiklart Birime ve Universitenin geneline Yénelik Duygusal, Devam ve Normatif
Baglilik Diizeylerinin Unvanlarina Gore Karsilastirilmasi

Unvan N Ortalama Ss F P
B U B U B U B U
Ars. Gorevlisi 92 3,09 2,98 | 1,01 0,94
Ogr.gor/ Okutman 59 3,47 3,35 | 091 0,87
g_\‘ Yrd. Dog. Dr. 66 3,50 3,22 | 0,72 0,73 | 2,84 215 | 0,02 0,07
fo= | Dogent 23 3,36 3,15 | 0,76 0,80
5% -
A m | Profesor 21 3,49 3,40 | 0,86 0,93
Ars. Gorevlisi 92 3,20 3,13 | 0,90 0,87
Ogr.gor/ Okutman 59 3,20 3,14 | 0,86 0,85
E= ~ | Yrd.Dog. Dr. 66 3,16 3,06 | 0,83 0,86 | 0,06 0,21 | 0,99 0,92
£ 5, | Dogent 23 3,23 3,21 | 0,70 0,71
°C ~
Z @ | Profesor 21 3,26 323108 | 077
Ars. Gorevlisi 92 3,01 3,07 | 0,75 0,79
Ogr.gor/ Okutman 59 2,77 2,72 | 0,73 0,80
g B Yrd. Doc. Dr. 66 2,96 288 079 | 073 | 2,74 3,66 | 0,02 0,001
§ = | Dogent 23 | 267 264 | 068 | 075
Y «
A &/ | Profesor 21 2,54 2,52 | 0,70 0,72

Tablo 7’de akademisyenlerin birime yonelik duygusal baghlik diizeyleri tiniversitede ¢alisma
siirelerine gore anlamh farklilik gostermektedir. Tukey testi sonuglarma gore tiniversitede
calisma stiresi 21 yil ve tizeri olanlarmn duygusal baghlig: diger gruplara gore istatistiksel olarak
anlamh derecede yiiksektir (p<0,05). Ortalamalara gore kurumda calisma siiresi arttikca
duygusal baglilik diizeyinde artis oldugu goriilmektedir. Normatif ve devam baghlig agisindan

ise anlamli bir farklilik bulunmamustir.
Akademisyenlerin tiniversitenin  geneline

yonelik  duygusal

baghhk diizeyleri
tiniversitede calisma siirelerine gore anlamh farkhilik gostermektedir. Universitede calisma
stiresi 16-20 y1l aras1 olan akademisyenlerin duygusal baglilig1 daha ytiksek (3,45) bulunmustur.
Normatif ve devam baglilig1 acisindan ise anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Tablo 7: Akademisyenlerin, Calistiklar1 Birime ve Universitenin Geneline Yonelik Duygusal, Devam ve Normatif
Baglilik Diizeylerinin Universitede Calisma Siirelerine Gore Karsilagtirilmasi

Calisma N Ortalama Ss F P
Siiresi - - — —
B U B U B U B U

1-5 107 | 3,14 3,08 | 1,01 0,91
_ 6-10 46 3,21 2,94 | 0,82 0,94
[¢o]
g < 11-15 45 3,54 331 | 0,87 0,80 | 3,48 2,65 | 0,009 0,03
%‘3 = 16-20 29 3,59 345 | 0,70 0,73
A & 21 yil ve lizeri | 34 3,61 338 | 0,67 0,76

1-5 107 | 3,24 3,25 | 0,88 0,78

6-10 46 2,96 2,85 | 0,85 0,98
§ 4 11-15 45 3,31 311 | 0,94 088 ] 1,18 211 | 0,31 0,07
g = 16-20 29 3,24 3,26 | 0,77 0,75
Z & 21 yil ve tizeri | 34 3,20 3,04 | 0,66 0,74
B 1-5 107 | 204 3,00 | 0,76 0,82
fcgn 6-10 46 2,96 2,87 | 0,70 0,68
;2 11-15 45 2,75 2,66 | 0,93 0,90 | 132 2,31 | 0,26 0,05
g 16-20 29 2,94 291 | 0,65 0,66
@] 21 yil ve tizeri | 34 2,67 2,63 | 0,61 0,64
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Tablo 8'de akademisyenlerin birime yonelik duygusal baglilik diizeyleri toplam calisma
siirelerine gore anlamh farkhilik gostermektedir. Tukey testi sonuglarina gore toplam c¢alisma
stiresi 16 -20 y1l aras1 ve tizeri ¢alisanlarla 1-5 yil arasi farkli ¢ikmustir. Toplam galisma stiresi 16-
20 yil aras: olanlarin duygusal baghlig: (3,74) diger gruplara gore istatistiksel olarak anlamli
derecede yiiksektir (p<0,05). Toplam calisma siiresi 1-5 yil arasi olan akademisyenlerin ise
duygusal baghligi (3,04) diger gruplara gore daha diisitk ¢ikmustir. Normatif ve devam
bagliliklar1 agisindan ise anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Akademisyenlerin tiniversitenin geneline yonelik duygusal baglihk diizeyleri toplam
calisma siirelerine gore anlaml farkliik gostermektedir. Tukey testi sonuglarina gore toplam
calisma siiresi 16-20 yil arasi ¢alisanlarla 1-5 yil aras: farkli ¢ikmistir. Toplam ¢alisma stiresi 16-
20 yil aras: olanlarin duygusal baghlig: (3,51) diger gruplara gore istatistiksel olarak anlamli
derecede yiiksektir (p<0,05). Toplam calisma siiresi 1-5 yil aras: olan akademisyenlerin ise
duygusal baglilig1 (3,01) diger gruplara gore daha diisiik ¢tkmistir. Normatif ve devam baglilig:
acisindan ise anlamli bir farklilik bulunmamustir. Diger bir ifadeyle genel olarak hem birim hem
de tiniversitenin geneline iligkin ¢alisma siiresi arttikca (ilk 20 yila kadar) duygusal baghlik

diizeyinde artis oldugu sdylenebilir.
Tablo 8: Akademisyenlerin, Birime ve Universitenin Geneline Yonelik Duygusal, Devam ve Normatif Baglilik
Diizeylerinin Toplam Calisma Siirelerine Gore Karsilagtirilmast

Toplam Calisma N Ortalama Ss F P
Siiresi
B U B U B U B U
15 85 3,04 3,01 | 1,07 0,93
6-10 37 3,28 3,08 | 0,79 0,99
T§ o 11-15 42 3,29 310 | 0,71 0,67 | 532 2,88 | 0,001 | 0,02
B = 16-20 42 3,74 3,51 | 0,82 0,85
5% ——
A xm 21 yil ve tizeri 55 3,54 3,31 | 0,73 0,77
15 85 3,27 3,25 | 0,91 0,82
6-10 37 2,91 2,85 | 0,84 0,97
B 11-15 42 3,12 3,00 | 0,75 077 | 1,58 1,93 | 0,18 0,10
£ = 16-20 42 3,33 3,23 | 0,95 0,87
C ‘m ” .
Z m 21 y1l ve tizeri 55 3,23 3,16 | 0,73 0,75
15 85 2,98 3,05 | 0,79 0,85
6-10 37 2,95 291 | 0,73 0,72
g B 11-15 42 2,81 2,69 | 0,77 0,75 | 0,87 2,34 | 048 0,05
g b 16-20 42 2,79 2,78 | 0,76 0,75
< N
A m 21 yil ve tizeri 55 2,78 2,72 | 0,71 0,72

Tablo 9’da akademisyenlerin birime yonelik duygusal (p<0,001) ve normatif bagllik (p<0,05)
diizeyleri idari gorevlerine bir farklilik gostermektedir. Buna gore idari gorevleri olan
akademisyenlerin duygusal ve normatif baghlik diizeyleri daha yiiksek bulunmustur. Devam
baglilig1 agisindan ise anlaml bir farklilik bulunmamigtir.

Akademisyenlerin iniversitenin geneline yonelik duygusal (p<0,001) ve normatif
bagliik (p<0,05) dtizeyleri idari gorevlerinin olup olmamasi ile bir farklilik gostermektedir.
Buna gore idari gorevleri olan akademisyenlerin duygusal ve normatif baghlik diizeyleri daha
yiiksek bulunmustur. Devam baglhilig1 agisindan ise anlamli bir farklilik bulunmamustir. Diger
bir ifadeyle idari gorevleri olan akademisyenlerin duygusal (3,56) ve normatif baghlik (3,49)
diizeyleri daha yiiksek olmasina ragmen idari gorevi olmayan akademisyenlerin ise devam
baghiliklar (2,90) ortalamalar: daha ytiksek bulunmustur.
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Tablo 9: Akademisyenlerin, Calistiklar1 Birime ve Universitenin Geneline Yonelik Duygusal, Devam Ve Normatif
Baglilik Diizeylerinin Idari Goreve Gore Karsilastirimasi

Idari N Ortalama Ss t P
gorev
B U B U B U B U
_ Var 57 3,69 3,56 | 0,71 0,77
4]
é)f: Yok 4,00 3,84 | 0,001 0,001
5 %D 204 3,23 3,07 | 0,92 0,87
Am
= Var 57 3,49 3,40 | 0,81 0,72
< =
% %D Yok 2,94 2,78 | 0,001 0,001
S 8 204 3,12 3,05 | 0,85 0,85
| Var 57 2,79 2,75 | 0,78 0,74
g2
S = [ Yok -0,92 -1,20 | 0,35 0,23
> 5D o
g 204 2,90 2,89 | 0,75 0,79

Tablo 10°da akademisyenlerin birime yonelik duygusal bagllik (p<0,05) diizeyleri galisilan
akademik birime gore bir farklilik gostermektedir. Buna gore meslek yiiksekokullarinda gorev
yapan akademisyenlerin duygusal baghlik diizeyleri daha ytiiksek bulunmustur. Normatif ve
devam baglilig1 acisindan ise anlamli bir farklilik bulunmamstr.

Akademisyenlerin tiniversitenin geneline yonelik duygusal baghlik (p<0,05) diizeyleri
calisilan akademik birime gore bir farklihk gostermektedir. Buna gore Meslek
yiiksekokullarinda gorev yapan akademisyenlerin fakiiltede gorev yapanlara gore duygusal
baglihk diizeyleri daha yiiksek bulunmustur. Normatif ve devam baghligi agisindan ise
anlaml bir farklilik bulunmamustir.

Tablo 10: Akademisyenlerin, Calistiklar1 Birime ve Universitenin Geneline Yonelik Duygusal, Devam ve Normatif
Baglilik Diizeylerinin Calisilan Akademik Birim Tiiriine Gére Karsilastirilmasi

N Ortalama Ss t P
B U B U B U B U

- Fakilte | )¢ 328 | 311|090 | 086
v
B = MYO 2,04 2,53 | 0,04 0,01
2% 45 358 | 347|088 | 085

Fakiilte
g 216 319 | 311|085 | 082
g£= -0,16 0,79 | 0,87 0,42
5 %0
z 8 MYO 45 322 | 322|090 | 092

Fakalt
o B TEE 26 290 | 288|075 | 076
S =
°% o 1,06 092 | 028 0,35
g = 45 277 | 276|080 | 087

*Meslek Yiiksek Okulu MYO olarak gosterilmektedir.

Tablo 11'de olgtimler icin Paired Sample t testi sonuglari incelendiginde akademisyenlerin,
duygusal baghlik diizeyleri birime ve tiniversitenin geneline yonelik farklhilik gostermektedir
(p<0,001). Ortalamalardan goriilecegi tizere birime olan duygusal baghliklar1 (3,33)
tiniversitenin geneline yonelik duygusal baglilik diizeylerinden (3,18) daha ytiksek c¢ikmustir.
Normatif ve devam baglhlik diizeyleri ise birim ve iiniversitenin geneline gore farklilik
gostermemektedir. Buna gore akademisyenlerin birime olan duygusal baglihk diizeyleri
tiniversitenin geneline yonelik duygusal baglilik diizeyinden daha yiiksek oldugu soylenebilir.
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Tablo 11: Akademisyenlerin, Calistiklar1 Birime ve Universitenin Geneline Yonelik
Duygusal, Devam ve Normatif Baglilik Diizeylerinin Karsilastirilmasi

N Ortalama Ss t P
Duuygusal Bolim 261 333 0,90
baglilik 4,44

— 0.001

niversite 261 3,18 0,87

g:flnﬂ‘f‘l:‘f Bolum 261 3,20 0,85
° Universite 1,93 0.05

1verst 261 3,13 0,84

BDaeYl?hnll Bolum 261 2,88 0,76
glihg — 0,85 0.39

niversite 261 2,86 0,78

Tablo 12'de boliime ve tniversitenin geneline ait baghlik diizeyleri arasindaki iligki
incelendiginde, korelasyon sonuglarmna gore akademisyenlerin {iniversitenin geneline ve
calistiklar1 birime yonelik her ii¢ baghlik diizeyleri arasinda anlaml ve yiiksek derecede pozitif
iligki oldugu goriilmektedir (p<0,001). Bu sonuca gore tiniversitenin geneline yonelik baghlik
diizeyleri arttik¢a birime olan bagliik diizeyleri de artmaktadir. Ayni sekilde birime yonelik
baglilik diizeyleri arttikca da {iniversitenin geneline yonelik baglilik diizeyi arttig1 sdylenebilir.

Tablo 12: Akademisyenlerin Universitenin Geneline Ve Calistiklar1 Birime Yonelik Baglilik Diizeyleri Arasindaki
Tligkiye Yonelik Yapilan Korelasyon Analizi Sonuglart

N Correlation P
Duygusal Bolum 261
baglilik 0,79 0,001
Universite 261
g:fﬁfl:lf Bolim 261
5 rie— 0,77 0,001
niversite 261
Devam Bagliligi | Bolim
261 0,93 0,001
Universite ’ ’
261

Tablo 13’te ortalamalarda goriilebilecegi gibi, akademisyenlerin isinden, boéliimden ve
tiniversiteden memnuniyetini “cok iyi” olarak degerlendirenlerin genel 6rgiitsel baghliklari,
duygusal baghliklar1 ve normatif baglihiklar1 diger gruplara gore anlamli derecede yiiksek
bulunmustur (p<0,001). Devam baghlig1 agisindan ise anlaml bir farklhilik gostermemektedir.
Buna gore isten, tiniversiteden ve boliimden memnuniyet arttikca genel olarak orgtitsel baglilik
diizeyinde de artis oldugu soylenebilir.
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Tablo 13: Akademisyenlerin, Universitenin Geneline Yénelik Duygusal, Devam ve Normatif Baglilik Diizeylerinin Isten,
Universiteden ve Bsliimden Memnuniyete Gore Karsilagtirilmasi

N Ortalama Ss F P
Memnuniyet [g Uni. | Bsl. | Is Uni | Bsl. | Is Uni | Bsl. | Is Uni. Bol. Is. Uni. Bol.
Cok Dusik | 12 21 17 | 2,73 | 242 | 260|053 | 066 | 049
Diisiik 22 29 17 | 2,70 | 266 | 3,03 | 071 0,80 | 0,78
Té’_g Orta 40 68 54 306 | 306 | 286|065 | 077 | 080 | go3 | 2732 | 1152 | 000 | 0001 | 0,00
] lyi 130 109 | 105 | 3,28 | 343 | 334|075 | 068 | 069
5 © —
A @ | Coklyi 57 34 68 | 3,66 | 410 | 366|102 | 061 | 093
Cok Duisik | 12 21 17 [ 275 | 246 | 256|089 | 087 0,78
Diistik 22 29 17 | 2,75 2,58 | 2,72 | 0,89 0,78 | 0,89
§ 4 Orta 40 68 54 | 2,96 3,04 292 | 0,81 0,73 0,69 | 7,90 24,20 11,32 0,00 0,001 0,00
g%n lyi 130 109 | 105 | 3,15 | 328 | 319|065 | 059 | 063
Z & | Coklyi 57 34 68 | 360 | 398 | 359|086 | 065| 087
Cok Dusik | 12 21 17 [ 269 | 313 | 301|069 | 092 080
Distik 22 29 17 | 2,76 | 2,78 | 263|076 | 090 | 0,93
g B[ Orta 40 68 54 | 3,01 2,87 | 286|067 | 068 069|066 | 072 0,65 0,62 | 0,57 0,62
%én lyi . 130 109 | 105|285 | 284 | 291|076 | 070 | 0,68
A @ | Coklyi 57 34 68 | 2,89 287 | 2,84 | 083 0,86 | 0,87
- Cok Diistik | 12 21 17 | 2,72 2,67 | 2,72 | 037 037 | 0,34
£ Distik 22 29 17 | 2,74 | 267 | 2,79 | 051 042 | 043
:%D y | Orta 40 68 54 | 3,01 299 | 288|046 | 042 | 046 | 106 | 2962 | 1322 | 000 | 0001 | 000
TE| Iyi 130 109 | 105 | 3,09 | 3,19 | 3,14 | 041 042 | 039 |0
G & [ Cok lyi 57 34 68 | 339 | 366 | 337|060 | 047 | 059

*Tabloda tiniversite tini. olarak, Bsliim bol. Olarak kisaltilmistir.

4. Tartisma ve Sonug

Cumbhuriyet Universitesi akademik personelinin orgiitsel baghlik diizeyini saptamak
amaciyla yapilan bu c¢alismada, katiimcilarin %33,0'tintin 30-39 yas grubunda oldugu,
%62,1'inin erkek, %66,3"tintin evli, % 35,2'sinin arastirma gorevlisi, %41,0'1nin kurumda ¢alisma
stiresinin 1-5 yil, %32,6'sinin toplam calisma siiresinin 1-5 yil oldugu, %53,3'tintin gelir
diizeyinin 2000-2999 araliginda oldugu, %78,2'sinin idari gorevi olmadig, %84,7 sinin fakiiltede
de gorev yaptig1, %49,8'inin isinden memnuniyet diizeyinin “iyi”, %41,8’inin bu {iniversitede
calisiyor olmaktan memnuniyet diizeyinin “iyi”, %40,2’sinin bu béliimde calistyor olmaktan
memnuniyet diizeyinin “iyi” oldugu saptanmustir.

Calismada akademisyenlerin Orgiitsel Baglhilik Olgeginden aldiklari puanlara gore
orgiitsel baglilik diizeyi incelendiginde katilimcilarin 6rgiitsel baghlik egilimlerinin orta diizeyde
(birime baglhlik: X= 3,14, érgiite baglilik: X= 3,06) oldugu belirlenmistir. Genel olarak alt boyutlar
incelendiginde, hem birime hem de {iniversiteye baglihk diizeyleri sirasiyla duygusal baghlik,
normatif baglilik ve devam baglilig1 olarak belirlenmistir. Literatiirde orgiitsel baglilik boyutlar:
arasinda, Oncelikle duygusal baglilik, daha sonra normatif bagliik ve son sirada da devam
baghiliginin yiiksek olmasi istenen bir durumdur (Boylu ve digerleri, 2007: 71). Bu konuda Boylu
ve ark.nin Gazi Universitesi akademisyenlerine yonelik ve Bozkurt ve Yurt'un (2013: 132) Diizce
Universitesi akademisyenlerine yonelik yaptiklari ¢alisma bulgular1 ¢calismamizin bulgular ile
paraleldir (Boylu ve digerleri, 2007: 71; Bozkurt ve Yurt 2013: 132).

Calismada akademisyenlerin galistiklar: birimlere gore yapilan analizlerde, duygusal,
devam ve normatif baghlik diizeylerinin cinsiyetlerine, medeni durumlarina gore, bir farklilik
gostermemektedir. Yas gruplarina gore 40-49 yas grubunda olanlarin, toplam calisma stiresi 16-
20 y1l {izeri olanlarmn, Cumhuriyet Universitesinde (kurumda) caligma stiresi 21 yil ve tizeri
olanlarin duygusal baglilig1 diger gruplara gore istatistiksel olarak anlamli derecede ytiksektir
(p<0,05). Universitede calisma siirelerine gore calisma stiresi arttikca duygusal baglilik
diizeyinde artis goriilmektedir. Unvanlarma gore yardimci dogentlerde duygusal baglihik diger
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gruplardan yiiksektir. Arastirma gorevlilerinin devam baglihigr diger gruplardan ytiiksek iken
profesorlerin devam baglihig ise disiiktiir (p<0,05). Idari gorevleri olan akademisyenlerin
duygusal ve normatif baglilik diizeyleri daha yiiksek bulunmustur. Bozyurt ve Irfan'in (2013)
Diizce Universitesinde 211 akademisyen ile gerceklestirdikleri ¢alismalarinda da duygusal
baglhlik yiiksek, normatif baglhlik diisiik bulunmus ve yas, cinsiyet, egitim ile 6rgiitsel baglilik
diizeyleri anlamli bir farklilik gostermezken, 6-11 yil arasinda ¢alisanlarin normatif baglilig
daha yiiksek diizeyde bulunmustur.

Meslek yiiksek okullarinda gorev yapan akademisyenlerin fakiiltede gorev yapanlara
gore duygusal baghlik dtizeyleri daha yiiksek bulunmustur. Bu bulgumuza gore
akademisyenlerin duygusal baghiligi birime ve {iniversiteye yonelik farklilasmis olmasina
(meslek yiiksek okullarinda daha yiiksek) ragmen Boylu ve ark.min bulgularinda ise
akademisyenlerin calistiklar1 birime yonelik duygusal, devamliik ve normatif baglhlik
diizeylerinin ¢alisilan akademik birim tiirtine gore anlaml farklilasmadig: gortilmiistiir (Boylu
ve digerleri, 2007: 71).

Calismada akademisyenlerin tiniversiteye gore yapilan analizlerde, duygusal, devam
ve normatif baglilik diizeylerinin cinsiyet ve medeni durumlarina gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Yas gruplarina gore 40-49 yas grubundakilerin duygusal baghlik diizeyi, 20-
29 yas grubunda normatif baglilik diizeyi daha yiiksek bulunmustur.

Unvanlarina gore yardimer dogentlerin duygusal bagliligy, aragtirma gorevlilerinin ise
devam baglilig1 diger gruplardan ytiksektir. (p<0,05). Arastirma bulgularimizla paralel olarak,
Boylu ve ark.min (2007: 67) ve Bozkurt ve Yurt'un (2013:135) arastirmalarinda Prof. Dr, Dog. Dr.
ve Yrd. Dog. Dr. tinvanina sahip 6gretim tiyelerinin devam baghliklary; Ars. Gor., Uzman, gibi
Ogretim elemani tinvanina sahip kisilere oranla daha diistik bulunmustur.

Universitede calisma siirelerine gore, calisma siiresi arttikca duygusal baglilik
diizeyinde de artis goriilmektedir (p<0,05). Toplam c¢alisma stiresi 16-20 yil arasi olan ve
MYO’da gorev yapan akademisyenlerin duygusal baghlik diizeyi digerlerinden daha ytiiksek
bulunmustur. Idari gorevleri olan akademisyenlerin duygusal ve normatif baghlik diizeyleri
daha ytiiksek bulunmustur. Topaloglu ve ark.lar1 (2008: 12) arastirmalarinda idarecilik gorevi
yapan dgretmenlerin baghliklariin herhangi bir idarecilik gorevi olmayan 6gretmenlere gore
daha ytiksek bulunmustur.

Agca ve Ertan (2008: 404) arastirmalarinda, yaslhi calisanlarin baghliklarimin daha
yiiksek oldugunu, calisma siiresi arttikca calisanlarin orgiitlerine daha ¢ok baglandig: tespit
edilmistir. Arastirma bulgularimizda da yas ile duygusal ve normatif baglilik arasinda iligki
bulunmusken, devam bagliig1r arasinda bir iliski gozlenmemistir. Ayrica arastirmamizda
cinsiyet ve medeni durum arasinda iliski bulunamamuis, calisma siiresi ile duygusal baglilik
arasmnda iliski bulunmustur. Durna ve Eren’in (2011: 219) arastirmasinda ise orgiitsel baghlik,
duygusal bagliik ve normatif baghlik ile ¢alisanlarin yasi, medeni hali ve kidemleri arasinda
iliski saptanirken, devam baglilig1 ve bu degiskenler arasinda iliski saptanamanustir.

Akademisyenlerin, duygusal baglilik diizeyleri gerek birim gerekse {iniversitenin
geneline yonelik farklihk gosterirken, normatif ve devam baglihk diizeyleri birim ve
tiniversitenin geneline gore farklilik gostermemektedir. Birime olan duygusal baghlik diizeyi
daha ytiksek cikmistir. Boylu ark.lari (2007: 69-70) arastirmalarinda birime olan duygusal
baglihk diizeyini, arastirmamiza paralel olarak daha yiiksek bulmustur.  Korelasyon
sonuglarma gore akademisyenlerin tiniversitenin geneline ve ¢alistiklar1 birime yonelik her {ig
baglilik diizeyleri arasinda anlaml ve yiiksek derecede pozitif iliski oldugu goriilmektedir. Bu
sonuca gore iiniversitenin baghlk diizeyi birime olan baghlik diizeylerini ve birimin baghlik
diizeyi tiniversiteye olan baglhlik diizeylerini artiracagi sdylenebilir. Choong ve ark.nin (2012)
Malezya’daki 247 akademisyenle gerceklestirdikleri calismada duygusal baglilik ve orgtitsel
bagliik arasinda pozitif yonliu giiclii bir iliski ¢ikmustir. Isinden, boliimden ve tiniversiteden
memnuniyetini “cok iyi” olarak degerlendirenlerin 6rgiitsel baghliklar: ile duygusal baghliklari,
normatif baglliklar: diger gruplara gore anlamli derecede yiiksektir (p<0,05).

Sonug olarak, akademisyenlerin genel olarak baghlik diizeylerinin orta diizeyde
oldugu, bununla birlikte birim olarak baghlik diizeyinin tiniversiteye bagliliktan biraz daha
yiiksek oldugu saptanmustir. Calisanlarin baghliklarin arttirmak igin, calisanlarin ihtiyaglarinin
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tespit edilerek, isden, birimden ve tiniversiteden memnuniyet diizeylerini yiikseltilmesi,
destekleyici g¢alisma ortamlarinin olusturulmasi ve c¢alisma kosullarmin iyilestirilmesi
onerilebilir.
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