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TURKIYE'DE OZELLESEN RADYO YAYINCILIGININ 25. YILINDA SORUNLAR VE COZUM
ONERILERI
THE PROBLEMS OF RADIO BROADCASTING AND SOLUTIONS TO THEM IN THE 25TH YEAR

OF RADIO PRIVAZITATION IN TURKEY
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Oz

Tiirkiye’de 1926 yilinda devlet yonetiminde 6zel bir tesebbiisle baslayan diizenli radyo yaymncilig1 gegen yillar
icerinde farkli evrimler yasamistir. Once devlete bagli farkli birimlerde faaliyet gosteren radyo, TRT'nin kurulmast ile
kurumsal bir yapiya taginmistir. Ozel radyo kanallarinin faaliyete gectigi 19901 yillarin basina kadar TRT tekelinde
yayin yapan radyo bu dénemle beraber rekabetci bir pazar yapisi i¢inde faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Radyo yayimncilig
1990 yilindan 2015 yilina kadar gegen ceyrek ytizyilda rekabetin yiiksek oldugu bir pazar yapisinda devam etmistir.
Ceyrek ytizyi asan 6zel radyo yaymcilifl radyo mecrasma artilar kadar eksilerde katmistir. Bu arastirmada radyo
endiistrisinde 6zel radyo yaymciligimmin 25. Yilinda yasanan sorunlar ile ilgili bir betimsel arastirma yapilmistir.
Calismada Tiirkiye’de radyo yaymciliginin tarihsel evreleri ile ilgili bir kavramsal arastrma yapildiktan sonra
Tiirkiye’de radyo yayinciiginin yasadig: sorunlarla ile ilgili 6nceki calismalara yonelik bir literatiir taramasi yapilmistir.
Calismanin arastirma boliimiinde Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren 111 radyo kanalinda galisan radyoculara anket
uygulanmis ve radyo endistrisinde yasadiklari sorunlar kayit altina alinmistir. Arastirma sonucunda Tiirkiye’'de
ozellesen radyo yaymciigimin yasadigi endiistriyel sorunlar yedi farkli kategoride kodlanmis ve bu sorunlarin
giderilmesi yonelik onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Radyo, Radyo Yayinciligi, Radyonun Sorunlari, Ozel Radyo Kanallari, Tiirkiye’de Radyo
Yayinciligi.

Abstract

Radio which started to broadcast in 1926 with a private entrepreneur company had faced from different stages.
Radio which had its activities under the state departments in its first years had been cooperated with the establishment
of TRT. Radio broadcasting was under the monopoly of TRT until the 90s which private radio stations start to be on air.
After this period radio market changed to a competitive market. Radio broadcast had continued its facilities for a
quarter century from 1990 till 2015 in a high competitive market. Private radio broadcast which has a quarter century
background in Turkey has disadvantages as well as advantages. In this study there has been conducted a descriptive
research on the problems faced in the Turkish radio industry. In the beginning of the study there has been a conceptual
research about radio broadcasting, its historical background and its stages. In the second part of the study there has
been a research about the previous studies done about the problems of radio industry. In the research part of the study
there has been conducted a questioner to the radio producers from 111 radio stations in Turkey, and problems they
faced in the radio industry has been recorded. In the conclusion of the study the problems of private radio stations had
been categorized in seven headlines and there has been some advices for solution to these problems.

Keywords: Radio, Radio Broadcast, Problems of Radio, PrivateRadioStations, Radio Broadcast in Turkey.

Giris

20. Ytizyilin ilk yarisinin en popiiler mecralarindan biri olan radyoya son zamanlarda eskimis nostajik
bir mecra gibi bakiliyor. Diinya Savaslarinin yildiz mecras: radyoya, once televizyon sonra da internet ve
Web 2.0 teknolojilerinin gelismesi sonrasinda ortaya ¢ikan sosyal medyanin yarattigi etki nedeniyle
popiilerligini kaybeden mecra konumlandirilmas: yapilmistir.  Yeni iletisim teknolojilerinin yaninda
nostaljik bir kutu gibi goziikse de radyonun hala ¢ok sayida dinleyicisi var. Ulusal Radyo Arastirma
Dernegi'nin verilerine gore Tiirkiye’deki 14 milyon hanenin 6 milyonundan radyo dinlenmektedir (Ulusum
ve Demirel,2015:10).
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Radyo hizin otesinde ¢ok onemli bir iletisim aracidir. Her yerde kullanilabilir olmasi, cepte
tasinabilmesi, teknolojik gelismeler sonucunda yiiriiytislere, kosulara, gezilere, otomobil kullanimina gerek
hoparlorle gerekse kulaklikli haliyle eslik edebilmesi, yani fizik olarak hareketliligi ve her ortama uyumu,
insanlara ulasabilmek i¢in radyonun hala ¢ok énemli bir yere sahip oldugunu gostermektedir (Cakir,2005:1).

Giiniimiizde diinyada 80 bin dolayinda radyo kanali, 2 milyara yakin da radyo alicist oldugu tahmin
edilmektedir. Radyo vericisi kanal ve alic1 sayilar1 bakimindan tiim diinyadaki istasyonlarm, verici ve radyo
alicilarinin tigte biri oranini barindiran ABD, radyonun yayginligi anlaminda en 6n sirada yer almaktadir. Bu
sayllar radyo tekniginde ne sekilde bir degisim yasanirsa yasansin radyonun yaym hayatina devam
edeceginin gostergesidir (Karakog, 2015:20).

Radyo mecrasinin yasadigl evrim onu yok etmek yerine daha da gelistirmistir. Yeni medya ile
yasadig1 yakinsama radyo mecras1 6zelliklerini arttirmis ve sadece isitsel bir mecra olan radyo yeni medya
ve sosyal medya aracilig1 ile hem isitsel hem de gorsel bir medya olmustur. Radyo giintimiizde geleneksel
medyanin yeni medya ile yasadig1 yakinsama sonucunda boyut degistirmis ve yeni bir kimlik kazanmistir.
Bu yeni kimliginde radyo mecras1 hem kiiresellesmis, hem de mobil olmustur.

Elbette radyo bir yandan bu kabuk degisimini yasarken bir takim sorunlarla kars: karsiya kalmistir.
Turkiye’de 1990l yillarin basinda baslayan 6zel sermayeli radyo yayincilig: ile radyo pazar: tekelci pazar
sisteminden rekabet¢i bir piyasaya dontismiistiir. Kamu tekelinden rekabetci bir piyasaya gecerken radyo
isletmeleri bir dontistim yasamustir. Bu doniisiimle beraber rekabet¢i piyasanin milat oldugu 1990 yilindan
2015 yilina kadar gecen geyrek yiizyilda radyo mecras: pek ¢ok sorunla kars: karsiya kalmistir.

Bu calismanin amaci Tiirkiye’de ozellesen radyo endiistrisinin bu geyrek yiizyilda yasadig:
endiistriyel sorunlari aciga c¢ikartmak ve onlara alternatif ¢6ziim onerileri sunmaktadir. Bu kapsamda
calismada Ttirkiye’de faaliyet gosteren radyo isletmelerinin yasadigi sorunlarla ilgili bir arastirma yapilmis
ve bu alanda yapilan ¢nceki ¢alismalar 1s1ginda radyo endiistrisinin nostaljik bir mecraya dontistimiinii
engelleyecek ¢oziim oOnerilerinde bulunulmustur. Calismada “Tirkiye’de faaliyet gosteren radyo
isletmelerinin sahip oldugu sorunlar nelerdir?” sorusuna yanit aranmustir.

Tiirkiye ve Radyo Yayincilig:

Tiirkiye’de radyo yayinciligi, diinyadaki gelismelere paralel bir seyir izlemistir. Radyo uzun bir siire
televizyon yaymlarinin yayginlasmasina kadar halkin en 6nemli kitle iletisim araci olmay: basarmustir.
Diinyada ilk diizenli radyo yayinlarinin bagladigi 1921 yilindan hemen 6 yil sonra Ankara ve Istanbul’da
beser kilovatlik vericiler aracilig1 ile yayima baslayan Tiirkiye radyolari, Tiirk Telsiz Telefon Anonim Sirketi
doénemi (1926-1936) disinda 1990 yilina kadar devlet eliyle yiiriitiilen tekelci bir yaym donemi yasamistir
(Candemir, 1999: 130). 1993 yilinda yapilan kanuni diizenlemesi ile ¢zel radyoculugun
kurumsallasmasindan giintimtiize kadar gegen stirecte radyo yayinciligt hem tecimsel anlamda hem de kamu
yayinciligi adina énemli bir gelisme saglamistir..

Tiirkiye’de ilk radyo yayinciligi, radyonun bir iletisim ve teknoloji {iriinii olarak ithal edilmesiyle
giinliik hayata dahil olmustur. {lk amator radyo deneyimi 1921-1923 arasinda gerceklesmistir (Peltekoglu,
2007: 237).

Turkiye’de Cumhuriyet doneminden itibaren radyo yayinlari daha 6nce kurulmus olan ve dis
tilkelerle haberlesmeyi saglayan telsiz istasyonlarindan yapilmistir. Cumhuriyet’in kurulmasmin ardindan
gelismeye ve yenilesmeye acik devlet adamlar1 bircok konuda oldugu gibi radyo yaymciligi alaninda da
onciiliik etmislerdir (Kuyucu, 2013a: 139).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda yoneticiler, gerek yurt i¢i gerekse yurt disi iletisimin geregini ve dnemini
kavramuglardir. Bu amagcla 1925 yilinda “Telsiz Tesisi Hakkinda Kanun” cikarilarak, PTT Miidiiriyet-i
Umumiyesi'nde bir komisyon kurulmus ve bu komisyona Ankara ve Istanbul’da birer telsiz telefon
istasyonu kurulmasi i¢in ¢alismalar yapma gorevi verilmistir.

Bu dénemde PTT Genel Miidiirliigii adina radyo yaymni yapma hakki 1926’da 10 yilligina Tiirk Telsiz
Telefon A.S.ne birakilmistir. (RTUK, 2003: 2). Sirket Tiirk sirketi olarak goriilse de, Fransiz radyo sirketi
CompaignieFrancaise de Radio tarafindan da desteklenmistir. Deneme yayinlari Subat ayinda Istanbul PTT
Merkezi'ndeki bir stiidyoda baglamistir. Yayinlanan ilk programlarda genel olarak Tiirk miizigi yayinlar: 6n
sirayl almis, bu miizik tiirtiniin yaninda opera miizigi ve cazband’lara da hemen her programda yer
verilmistir (Cetinok, 2007: 39).

[stanbul’'da ilk radyo deneme yayinlarina 1927 Mart'inda baslanmistir. Biiyiik Postanenin kapisi
tizerine yerlestirilen bir vericiden halka miizik dinletilmistir. Miizik yorumcularmin ilk konseri 27 Mart 1927
gecesi Istanbul (telsizinden) Radyosundan yaymlanmistir. Telsiz Nisan boyunca deneme yaymlarini
stirdirmiisttir.
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1927'de bir Fransiz firmasinin kurdugu bes kilovathik iki istasyon vasitasiyla ilk diizenli radyo
yayinlar1 baslamistir. Bu yayinlar i¢in Telsiz Telefon Tiirk Anonim Sirketi on yil siire igin yetkilendirilmistir.
Bu siire¢c sonrasinda Ankara ve Istanbul verici istasyonlarinin isletilmesi ve diger illerde verici kurulmasi
gorevi de yine bu sirkete verilmistir (Kuyucu, 2013b: 3). Sirket gortintirde 6zel bir tesebbiis olmasina karsin
kurulusundan 1936 yilina kadar devletin giidiimiinde faaliyet gostermistir. Ciinkii o donemin en 6nemli
ozelligi, ekonomide 6zel sektoriin devlet tarafindan tesvik edilmesi ve gesitli alanlarda yonetimden tiretime
devlet eliyle tekeller kurulup 6zel sektore devredilmesi politikas: izlenmistir.

1927 yilinda biiytik timitler ile baslamis olan radyo yaymncihig: diinyada diger tilkelerde oldugu gibi
Tiirkiye'de de belirli saatler ile sinirlandirilmistir. Buna gore 1927 dénemi sonrasinda Istanbul'da yapilmakta
olan radyo yayinlar1 3 saat olmustur (Cankaya, 1997: 4).

[lk radyo yaynlar haber, s6z ve bati miizigi programlarindan olusmustur. Haber kaynag, sirketin
ortaklarindan Anadolu Ajansi'ndan saglanmistir. Bu nedenden dolay: radyo haberleri uzun yillar boyunca
“Anadolu Ajans Haberleri” ya da “Ajans Haberleri” olarak anilmistir (Aziz 2002: 212).

Baslangicta sadece bir eglence araci, daha sonra ise etkin bir egitim araci olarak degerlendirilen radyo
yaylari, ilk on yil igerisinde teknik ve orgiitlenme yoniinden gelisememistir. Oncelikle, radyo vericileri
glicstiz kalmuis, radyo alicilart da az sayida ve pahali oldugu igin kitlesel bir yaygimlik kazanamamuistir. 1936
yilinda Tiirkiye’de 10 bin kadar radyo alicis1 oldugu tespit edilmistir (Kejanlioglu, 2005: 148-149).

Bu donemde radyonun sadece bir eglence araci olarak goriilmesinin en onemli sebebi ise TTTAS
olmustur, Ozel bir kurulus olarak faaliyet gisteren TTTAS'in temel amaci kar saglamak olmustur. Bu
nedenle sirket ilk olarak radyoyu halka benimsetme stratejisini gelistirmistir. Bu stratejiye paralel olarak
halka radyoyu sevdirmenin ilk yolu olarak da eglenceye agirlik verilmesi giindeme gelmistir (Kocabasoglu,
1987:121).

1933 yilindan sonra radyo yonetimlerinin devletlestirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmaya baslamistir.
Cumbhuriyet Hiikiimeti 1936 yilinda gikardig1 bir kararname ile radyonun yonetimini devletlestirmistir. Bu
kararname ile Ttirk radyoculugunda “devlet tekelinde ve yonetiminde radyo” seklinde tanimlanan yeni bir
donem baslamuistir.

1936 yilinda radyo yaymnlarin yonetiminin bir devlet kurulusu olan PTT’ye devredilmesi
kararlastirildigindan, TTTAS ile yapilan sozlesme feshedilmistir. 1938 yilinda devir islemleri tamamlanan
radyo PTT’ye devredilmistir. PTT ytnetiminde ilk radyo yayimu 1936 yilinin Eyliil ayinda yapilmistir. Bu
donemde radyolarda stz programlarinin oranlar: artirilmis, dénemin sosyal ve siyasi hedeflerine paralel
olarak egitici programlara 6nem verilmistir. “Inkilap Dersleri”, “Hukuk Bilgileri”, “Ceza Kanununda Yazil
Olmayan Suglar” adl1 programlar buna 6rnek gosterilebilir (Cankaya 1997: 6-7).

Bu dénemde genel program kalib1 olusturulmasinda, dnceleri Igisleri ve Milli Egitim bakanliklar1 s6z
sahibi olmustur. 1939 yilinda 2. Diinya Savasi yillarinin etkisiyle devlet radyoyu daha etkin kullanmak
amaciyla Basbakanliga bagh dort komisyon olusturmustur. Tiirkiyenin yalnizca bazi bolgelerine ulasan
radyo yaymlar1 1939°da 20 KW giictinde bir kisa dalga vericinin faaliyete ge¢mesi ile Balkanlara ve
Ortadogu’ya kadar varmistir (Kejanlioglu, 2005: 151).

1939 yilinda 2. Diinya Savasinin baslamasiyla radyonun roliinii daha iyi anlayan hiikiimet, radyo
yayinciligina yeni bir format getirmistir. 1940’lara gelindiginde, 1933’ten sonra baslayan devletcilik akiminin
da etkisi ile radyonun ©zel tesebbiisiin elinden alinarak devletlestirilmesi kararlastirilmistir. 1940 yilinda
cikarilan 3837 sayili kanunla Matbuat Umum Miudiurltigti kurularak radyo yaymciligi yapma gorevi, bir
devlet hizmeti olarak bu kuruma verilmistir. 1943 yilinda 4475 sayili kanunla Matbuat Umum Miudirliigii, 3
yil aradan sonra Basin ve Yayin Umum Miidiirliigii olarak yeniden yapilandirilmistir.

PTT Iigisleri Bakanligi ve Milli Egitim Bakanligi gibi ii¢ ayri otoritenin elinde igeriksel olarak
gelisemeyen radyo, ozellikle Ikinci Diinya Savasimin baslamasiyla tek elden yonetimi ve daha siki bir
denetim altma alinmasi goriisii yayginhik kazanmustir. Bu kapsamda Matbuat Umum Miidiirliigii
kurulmustur. 31 Mayis 1940’da yiiriirliige giren 3837 Sayili Matbuat Umum Miudiirliigii Yasasi ile kurumun
orgtitsel yapisi ve isleri diizenlenmistir (Cakir, 2005:28). Bu donemde Ankara Radyosu disindaki radyolar
igin gelisme donemi olmustur. 1938’den bu yana suskun kalan Istanbul Radyosu 19 Kasim 1949'da 150 KW
giictindeki vericisiyle siirekli ve diizenli yayina gecmistir. izmir Radyosu'nda Kiiltiir Park’ta Ege Bolgesi icin
yaymna baglamustir. Izmir Belediyesi tarafindan 1949’da kurulan izmir Radyosu, 1953’te devlet radyosu
kimligini kazanmustir. (Cetinok, 2007: 54)

Matbuat Umum Miidiirliigii, 1943 yilinda, 4475 sayili yasayla, Basin Yayin Umum Midiirliigii adiyla
yeniden orgiitlenmis ve radyo bu miidiirliige baglanmistir. Yasanin getirdigi belli bash degisiklikleri soyle
ozetlemek miimkiindiir:
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- Radyo yaym hizmetinin her tiirlii teknik destegini saglamak tiizere bir Fen Heyeti kurulmasi
ongoriilmiistiir.

- Radyo postalarim1 yitirtitmek, aralarindaki koordinasyonu saglamak {izere Radyo Dairesi
kurulmustur.

- S0z yaynlar {tizerindeki siki fiili denetim, bu yasayla agikca sansiir haline getirilip, bu yetki de
Umum Midtirliige verilmistir. (Yazici, 1999: 34).

1950 yilinda Demokrat Parti (DP)nin iktidar1 radyonun propaganda amagh kullanimi agisindan bir
dontim noktas: olmustur. Bu dénem boyunca, daha 6nceki donemde tek parti iktidarini radyoyu kontrol
etme amach kullandigmi savunan DP iktidari, ayni elestirilere kendisi maruz kalmustir. 1954 segimleri
sonrasinda DP, muhalefet partilerinin devlet radyosunda propaganda yapmasini yasaklamistir. 1959 yilina
gelindiginde de DP artan muhalefet karsisinda Vatan Cephesi'ni kurmus ve Vatan Cephesi'ne katilanlarin
isimleri tesvik amacli radyodan okunmustur (Bakan ve Ozdemir, 2013: 387-390).

1954 yilinda Adana, Erzurum ve Izmir radyo istasyonlarinin 100 KW giice ¢ikarilmasiyla baslayan ve
yurt capinda bir milli sebeke kurma projesi yerine, adi gecen illerde ikiser kilovatlik orta dalga
istasyonlarinin kurulmasina baslanmistir. Bu istasyonlar, Aralik 1961'de [zmir, Mart 1962’de Ankara, Nisan
1962’de Adana, Haziran 1962'de Antalya, Agustos 1962'de Gaziantep, Subat 1963'de Kars ve Ekim 1964'de
Van acilabilmistir (Oskay, 1971: 16).

Tiirkiye 1960’da DP iktidarini yonetimden uzaklastiran ilk darbe ile kars1 karsiya kalmis ve bu donem
ile birlikte toplumsal yasamda bir¢ok degisim de meydana gelmistir. Ulusal radyoculuk politikas1 agisindan
bakildiginda ise 1960’lara kadar Ttirk radyoculugu verimsiz, ¢ogu tutarsiz islerin yer aldig1 bir donem olarak
anilmaktadir. II. Diinya Savasi'nin tehdit edici baskisi, tilkenin dogu bolgelerinde dis kiskirtmalar sonucu
bazi etnik azmliklarin merkezi otoriteye kars: kipirdanmalar: gibi gelisen dis olaylarin yaninda, i¢ siyasal
cekismeler, ekonomik sikintilar ve radyonun siyasallasmasi gibi birtakim olaylar hem profesyonel
radyoculugun gelismesini hem de amattr radyoculugun hosgorii ile karsilanmasini engellemistir (Cakir
2005, 35).

Tek parti iktidar1 sonrasmnda 1960 darbesine kadar iktidarmn yaym organi olarak goriilen radyo
yayinlarinda, 1961 Anayasasi ile yeni diizenlemeler getirilmistir. 1961 Anayasasinin gecici 8. maddesi ve 121.
maddesi geregi, Tiirkiye radyolar: ve gelecekte kurulacak olan televizyonu diizenlemek bakimindan, 24
Aralik 1963 tarihinde 359 sayili Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu (TRT) Kanunu kabul edilmis ve 1
Mayis 1964 tarihinde yiiriirliige girmistir. Yeni kurulan orgiitle birlikte, Tiirkiye radyolan tiizel kisilige
sahip, ozerk bir kamu iktisadi tesebbiisii sekline dontismistiir (Yazici, 1999: 37). 1961 Anayasast 121.
maddesi uyarinca “Radyo ve televizyon istasyonlarinin idaresi, 6zerk kamu tiizel kisiligi halinde kanunla
diizenlenir” hitkmiine yer vermistir. (Hafizogullari, 2003:16). Ozerklik kavrami; kanunla belirlenen alanda
kurumun program yapimi, yonetiminin ve mali yapisinin siyasal iktidara bagl olmamasini ifade etmektedir
(Cankaya, 1997: 24).

TRT yasasi ile kurumsallasma beraberinde profesyonelligi getirmis ayni yil kuruma elaman
kazandirmak amaciyla yapilan smavlarla yapimci, spiker, arastirmaci alir ve elamanlarini egitmek amaciyla
seminerler diizenlenmistir (Cankaya, 1997: 23). 1965 yilinda Program Planlamalar1 Merkezi kurulmus, tiim
TRT radyolarinin program planlamalarinin belli bir diizen i¢inde yapilmas: hedeflenmistir. Kurum, radyo
yayin saatlerinin artirilmasi igin calismalar yapmus ve bir siire sonra da tam giin yayin yapmaya baslamistir.

1968 ve 1971 arasi donemde TRT hukuki anlamda tarafsiz ve ozerk bir kurum olarak
yapilandirilmistir. Anayasal olarak da garanti altina alinan bu durumun en 6nemli gerekgesi de siyasal
iktidarlarm, yaymciligi kendi lehlerine kullanmalarinin oniine gegilmesi olmustur (Sarmasik, 1993: 82).
Ancak TRT'nin 6zerk statiisii 1968 yilinda tiim diinyada ortaya ¢ikan toplumsal hareketlerin Tiirkiye'yi de
etkilemesi ile sekteye ugramis ve 12 Mart muhtiras: ardindan yapilan Anayasa degisikligi ile TRT'nin
ozerkligi kaldirilarak, sadece tarafsizlik sart1 hitkme baglanmistir.

1970-1980 yillar1 arasindaki on yillik zaman dilimde radyo adina yasanan gelismelerden biri de TRT1,
TRT2 TRT 3 yayin postalarin ayrilmasi ve TRT 1'in yirmi dort saat kesintisiz yayina baslamasidir. “TRT 1”
Tiirk toplumunda en genis dinleyici kesimini hedef almus; dinleyiciyi egitmek, haber vermek ve eglendirme
amact glitmiistiir. “TRT 2”7 1975’te yaymna baslamis ve bir kiiltliir yaymi olarak diistiniilmiistiir.
Programlarinda genis haber biiltenlerine, yorumlara, sanat ve kiiltiir konularma ve nitelikli miizik tiirlerine
agirlik vermeye baslamistir (Cakir, 2005: 39).

12 Eyliil Askeri Darbesinin getirdigi yeni diizenlemelerin kuskusuz en fazla etkiledigi kurumlardan
biri de TRT olmustur. TRT yayinlarinda 12 Eyliil’tin yasakgi zihniyetinin getirdigi 6zellikler tim agirhigiyla
hissedilmistir. 1982 yilinda kabul edilen Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’min 133. maddesinde, “Radyo ve
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televizyon istasyonlari, ancak devlet eliyle kurulur ve idareleri tarafsiz bir kamu tiizel kisiligi halinde
diizenlenir.” Hiitkmii yer almis ve radyo yaymciliinin devlet tekelinde olacagmin alti bir kez daha
cizilmistir.

1982’den 6zel radyolarin kurulusuna kadar gecen sekiz yillik siirede yaym tekelini elinde tutan TRT
hem yapisal hem iceriksel degisikliklerle yenilenmeye calismistir. 1987’de kurulan “Radyo 4” ile yaym ag1
genisletilmis “Radyo 1”7, “Radyo 2”, “Radyo 3” ise Tiirkiye'nin tamaminda yayin yapmaya baslamustir.

1980’ler Tiirkiye'de de ekonomi, siyasal ve toplumsal olarak liberal anlayisin kuvvetlendigi serbest ve
rekabet¢i piyasa ekonomisine gecilen yillar olmustur. Bu doénemde yapilan hukuki diizenlemelerle
vatandaslara ve kurumlara daha fazla ozgiirliikler taninmistir. Avrupa'da goriilen 6zellesme dalgas:
1980'lerin ortasindan itibaren Tiirkiye'yi de etkilemistir. 1985 yili Haziran ayinda 6zel radyo ve televizyon
kurmak icin TRT’ye 106 basvuru yapilmistir (Cankaya, 1997: 76). Ancak bu istekler, bu dénemde
reddedilmistir.

Buna ragmen 6zel radyolar ¢ok gecmeden kurulmaya baslanmis; Polis Radyosu, Meteoroloji Radyosu,
belediye ve iiniversite radyolarinin yani sira devletten bagimsiz yayin yapan ilk radyolar da faaliyete
baslamistir. Kent FM Power FM, Energy FM, Siiper FM, Metro FM, Istanbul FM, Best FM, NumberOne,
Show radyo gibi radyolar bu donem faaliyete gecen 6zel radyolar arasinda yer almistir.

1990 yilinin baginda Cumhurbagkan: Turgut Ozal bir agiklama yaparak, yurtdisindan Tiirkge yayn
yapilmasini engelleyen bir yasa olmadigini belirtmis ve bir kanal kiralayanin Tiirkiye'ye yayin
yapabilecegini aciklamistir. Bu agitklama 6zel sermayeli radyo isletmelerinin 6niinti agmistir. O donemde
bircok yaymn kurulusu yurt disindan tilke igine yayin yaparak, gegici bir ¢oziimle, yasal engelleri asmay1
basarmustir. Devlet tekelinden ¢ikan &zel sermayeli radyo kanallarinin hizla ¢ogalmasi ve TRT tekelinin sona
ermesi bazi ¢evreleri rahatsiz etmis bu nedenle de 1993 yilinda 6zel radyo ve televizyonlarn kapatilmas:
giindeme gelmistir. Bu fikre karsi ¢ikan radyo severler "Radyomu istiyorum." kampanyas: diizenleyerek
siyah kurdelelerle durumu protesto etmistir.

1990’larin basinda teknolojik gelismeler, iletisim alanina giren yeni girisimciler ve 6zel radyo ve
televizyonlarmn yurt i¢ine yonelik yayinlari nedeniyle bu alanda yeni bir diizenlemeye ihtiya¢ duyulmustur.
Bu amagla 1994’te 3984 Sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yaymlar: Hakkinda Kanun yiiriirliige
girmistir. Kanun ile bu alanda devlet tekeli kaldirilarak, her tiirlii teknik, usul ve araglarla ve her ne isim
altinda olursa olsun radyo ve televizyon yaymlari ile ilgili iletisim alani genisletilmis ve kapsami
belirlenmistir (RTUK, 2003: 3). Boylece daha énceden yasal diizenlemeler olmadan faaliyet gosteren korsan
ozel radyolar da bu sekilde yasal bir zemine kavusmus ve 6zel radyo yaymnciligi hukuksallasmistir (Isbir,
2007: 816). Ayrica bu kanunla birlikte tilkedeki 6zel yayinciligin hem teknik, hem de igerik olarak belirli bir
plan, diizen ve ilkeler dogrultusunda yapilmasim saglama goérevi Radyo ve Televizyon Ust Kurulu'na
verilmistir (Bay, 2007: 68). Bu durum Tiirk radyo yaymnciligi piyasasinda tekelden rekabetci piyasa gegisi
saglamistir.

Bugtin Tiirkiye radyo yaymciliginda ikili bir uygulama vardir. Bir yanda kamu hizmeti yaymnciligi
yapan TRT, ote yandan ise 6zel radyo kuruluslari bulunmaktadir. (Cetinok, 2007: 3) Tirkiye'de o6zel
radyolarin kurulmas: ile bir yandan radyonun erisim alani genislemis ve reklam verenlere farkli radyo
kanallariyla farkli secenekler sunulmus; diger taraftan ise tematik kanalar, bolgesel ve yerel yayinlar farkl
hedef kitlelere erisimde reklam verenlerin isini kolaylastirarak maliyetleri diistirmiistiir (Peltekoglu, 2007:
237).

TRT radyo yayinlari, iilke iginde 4 ulusal sebeke ile 9 bolgesel istasyonu ve bunun yani sira 21 dilde
yayin yapan 2 uluslararasi program yaymin yayinlamaktadir. Bu programlar genis yelpazede her yasa ve
zevke hitap edecek icerige sahiptir. 2004 yilinda TRT Tiirkiye icindeki azinlik dillerinde yaym programlari
sunmaya da baslamistir. TRT'nin yaymlar1 Avrupa, Ortadogu, Merkezi Asya, Avustralya, Yeni Zelanda,
ABD ve Kanada’ya ulagsmaktadir (Giirhani, 2006: 29). 2015 itibariyle TRT ye bagh Radyo 1 Radyo 3 Radyo 4
TRT FM, TRT Nagme, TRT Ankara, TRT Antalya, TRT GAP, TRT Erzurum, TRT Cukurova, TRT Trabzon,
TRT Avrupa FM, TSR, TRT Tiirkii, TRT Radyo 6, TRT Vot East, TRT Vot West, TRT World kanallar1 hizmet
vermektedir.

2015 yilimin Ocak ayinda Istanbul, Ankara ve Izmir’de yaymlarina baglayan Kent Radyo TRT'nin
radyo yaym agini gelistirmistir. Ug biiyiik ilde yayin yapan “Kent Radyo” projesinin Istanbul ayag1 olan
TRT istanbul Kent Radyosu 6zel bir radyo isletmesinin sahip oldugu frekanstan (106.2Fm) den yaym
yapmaya baglamustir. TRT 6zel bir radyo kanali isletmesinin sahip oldugu frekansi kiralayarak yaymn
yapmaktadir. Boylece TRT tarihinde ilk kez frekans sahibi 6zel radyo isletmeleri ile isbirligine girmistir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6zel sermayeli radyo sayisi ise binin {izerindedir. Cogu yerel olan &zel
radyo kanallarinda program igerikleri genel anlamda miizik haber ve reklam agirlikli devam etmektedir.
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Radyo Yayinciliginin Sorunlar ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Tiirkiye’de radyo endiistrisinin sorunlari ile ilgili literatiirde az sayida ¢alisma yer almaktadir. Yerel
radyolarin sorunlarmi isleyen birka¢ calisma disinda kalan kaynaklar genel olarak endiistriyel bazda
hazirlanmis rapor ve miilakatlardan olusmaktadir. Radyo yaymciliginin 6zellestigi 1990l yillarla birlikte
radyo endiistrisinin sorunlari tartisiimaya baslanmis ve bu anlamda hem sektor calisanlari1 hem de
akademisyenler tarafinda ciddi elestiriler yapilmistur.

Birsen (2012:113) yerel radyoculugun ¢ikmazlar1 adli arastirmasinda yerel radyonun sorunlarini dort
temel grupta simiflandirmistir. Bunlar ekonomik sorunlar, basin sigortasi, orgiitlenememe sorunu ve yasal
diizenlemelerdir. Kuyucunun (2014a) Tiirkiye’de faaliyet gosteren yerel radyo isletmelerinin sorunlarin
iceren arastirmasinda yerel radyolarin sorunlar1 on bir baghkta gruplanmistir:

Sorun Etki Yiizdesi
Calisma ve Istihdam Problemleri 2,29
Teknik Sorunlar 13,79
Ekonomik Sorunlar 17,89
Reklam Sorunlari 16,25
Telif 6deme sisteminin yarattig1 sorunlar 443
Ulusal lisansl kanallarla rekabet 6,07
Genis kitlelere ulasamama (yerel olma) 541
Personel Sikintisi 8,37
Sosyal Giivenlik 10,5
Hukuki Sorunlar 7,71
Internet ve Iletisim Teknolojileri ile baglantili sorunlar 7,71

Tablo 1. Yerel Radyo Isletmelerinin Yasadig1 Sorunlar (Kuyucu, 2014:73)

Ergin radyo kanallarinin hukuki bir alt yapismnin olmadigmi belirtmistir. TRT hari¢ hicbir radyo
kanalinin frekans tahsisinin olmadigma deginen Ergin, frekans tahsisinin radyo kanallarinin en &nemli
sorunlarindan biri olduguna deginmistir. 2 Mart 2006 tarihinde RTUK ‘“iin yaymlamis oldugu kanal ve
frekans tahsisi ile ilgili gegici yonetmelikle gecici lisanslama yapilmis ve lisanslama bedelleri radyo
isletmelerinin biiyiik bir cogunlugundan tahsis edilmistir. Boylece ilk defa kamu mali olan frekanslara da bir
bedel 6deyen 6zel radyo kanallar1 bu frekanslar: kullanmaya baglamislardir (Ergin, 2006:32).

Bursa Radyolar Birligi (BURBIR) Baskani Polat kagak radyo frekanslarinin haksiz rekabet yarattigina
vurgu yapmus ve bunlarla ilgili gerekli 6nlemlerin alinmadigini belirtmistir. Polat, Bursa’da 2015 y1ili basinda
14 kagak frekansin yaym yaptigina deginmis ve higbir tiizel kisilikleri olmayan bu frekanslarin vergi
miikellefi olmadiginy, telif demedigini, RTUK pay1 6demedigini ve RTUK dahil higbir devlet kurumuna
kars1 sorumluklarimin olmadigin belirtmistir (Pembe Pusula,2014).

Ulusal yaym yapan radyo kanallariin vericilerinin analog olmasindan dolay1 frekans bantlarinin
sinirli olmasindan ve mevcut vericilerin ¢ogunun standartlara uygun olmamasindan kaynaklanan
enterferans ytiziinden kanallar birbirinin yayinlarini olumsuz yonde etkilemektedir. Birbirini enterfere eden
radyo kanallar1 hem saglikli yaymn yapamamakta hem de hava seyri trafigini engellemektedir.

Geng (2015:44) ozel radyo kanallarinin telif sorunlar1 ve yetismis eleman sorunu yasadigina vurgu
yapmustir. Halen ytirtirlitkte olan 5846 sayili “Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu” ilk haliyle 1952 yilinda
ylriirliige girmistir. 1952 yilinda yiiriirliige giren bu kanun sirastyla 1983 — 1995 — 2001 — 2004 - 2007 ve 2008
yillarinda degisiklige ugrasmustir. Radyo isletmecileri yasanin diizenlenisinde daha ¢ok hizmet tiretenler
dikkate alinirken, bu hizmeti satin alacak olanlarin yeterince gozetilmedigi diistinmektedir. Bunun nedeni
ise mevcut yasanin ihlal durumunda muhataplarina agir para ve hapis cezalar1 6ngoriiyor olmasidir. Radyo
isletmelerinin 6demekle yiikiimliigii oldugu bir diger konu ise Yiizde 5'lik egitime katki pay1 ve RTUK'e
odenen paydir. Bu iki ddeme diger sektorlerde olmayan sadece iletisim — medya endiistrisinde faaliyet
gosteren isletmelere yonelik uygulamalardir.

Radyo kanallar1 15 Subat 2005 tarihinde uygulamaya baslanan ydnetmelikle beraber bir saatin yiizde
20’si kadar (12 dakika) reklam yayinlayabilmektedir. Bu siire program maliyetlerinin karsilanmasinda
yetersiz kalmaktadir. Ergin’e gore sponsorluk mekanizmasinin uygulamasinda da sorunlar yasanmaktadir.
Mevcut yasa ve yonetmelik cercevesinde sadece programin basinda ve sonunda 10 saniye ve reklam
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gecislerinde 5 saniye stire ile sponsora atifta bulunabilmekte program tanitimlarinda sponsora atif
yapilamamaktadir. Bu durum sponsor firmalarin goriiniirliigtinii azaltmakta ve yaymnci kuruluglar ya gok
diisiitk maliyetli bedellerle sponsor bulabilmekte yada tiim program maliyetlerini {istlenmek zorunda
kalmaktadirlar (http://www.iptv.tv.tr/habergoster.asp?id=1536 , Erisim Tarihi: 19.01.2015).

Tiirkiye medyasinin en énemli sorunlarindan biri olan yogunlasma radyo endiistrisinde de kendisini
gostermektedir. Bu yiiksek yogunlagsma endiistride tekellesmenin ortaya ¢ikmasmna neden olmaktadir.
Nebiler (1995:19)’e gore Tiirk medyasinin en 6nemli ti¢ sorunundan biri ciddi boyutlara varan tekellesmedir.
Tekellesme sadece medyay1 ve medya ¢alisanlarini ilgilendiren bir konu degildir. Dogrudan ya da dolayh
olarak, toplumun tamamin etkileyebilecek ¢ok ciddi ve tehlikeli toplumsal ve siyasi sorunlara da yol
acabilecek bir nitelige sahiptir. Ciddi boyutlardaki tekellesme, basn 6zgiirliigiiniin ve medya ¢alisanlarinin
is gtivenliginin ok ciddi bir tehdit altinda olmas: anlamina gelmektedir (Arslan, 2004:193). Radyo
endiistrisinin ekonomik yapisi incelendiginde endiistride ciddi bir yogunlasma artis1 oldugu goriilmektedir.
Pazarda CR4 orani 2012 yili i¢in % 57.79 iken bu say1 2013 yilinda % 61.92'ye ¢ikmustir. CR8 oraninda da
benzer bir sekilde artis yasanmustir. 2012 yilinda % 83.78 olan CR8 orarni 2013 yilinda % 88.94’e ¢ikmustir
(Kuyucu, 2014b:44). Bu veri radyo endiistrisinin her gegen giin tekellesti§ini gostermektedir. Radyo
endiistrisinde yogunlasmasinin artmasi mecrayi ekonomik anlamda tehdit etmektedir.

Radyo mecrasinda galisanlarin basin sigortasi olmamasi bir basin mecras1 olma &zelligini tasiyan
radyonun calisanlarina yapilan bir haksizlik olarak dikkatleri ¢ekmektedir. Radyo c¢alisanlarin basin
mensubu veya kadroya aday gibi gortilmemektedir (Birsen,2012:114).

Diinyada sayisal radyo yayinciligr pek ok tilkede aktif olarak uygulanirken Tiirkiye’de hentiz bu
konuda ciddi bir tesebbiiste bulunulmamstir. AB tilkelerinin pek ¢ogunda sayisal radyo yaymciligi (DAB)
uygulamalar1 yapilmaktadir. Tiirkiye’de radyo yaymcliginin analogtan sayisala gecisi i¢in radyo
isletmelerinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu arastirmada Tiirkiye’de ki radyo endiistrisinin yasadigi sorunlar ile ilgili durum tespit ¢alismasi
amaglanmistir. Tiirkiye’de radyo mecrasinin reklam harcamalarindan aldigi payin diismesi endiistrinin
ayakta kalmasini zorlastirmaktadir. Radyo mecrasinin reklam harcamalarindan aldig1 pay son on yilda ciddi
bir diistis gostermistir. Radyo mecrasinin reklam harcamalarindan aldigi pay 1994 yilina % 5,82 iken, bu
rakam 2004 yilinda % 4,08’e, 2013 yilinda ise % 2,61’e diismiistiir (Kuyucu,2014a:39-41). Radyo endiistrisinin
reklam harcamalarmdan aldigi payin diismesi beraberinde ekonomik kaynakli sorunlar dogurmustur.
Reklam verenin ilgisini kaybeden radyo mecrasimnin bunun nedenlerini arastirmasi gerekmektedir. Radyo
mecrasinin ekonomik anlamda kiigiilmesine neden olan bu durum var olan sorunlarin daha da biiyiimesine
neden olmaktadir.

Turkiye’de 2013 yili verilerine gore 1143 radyo isletmesi faaliyet gostermektedir. 38 Ulusal,99 Bolgesel,
923 yerel ve 83 adet uydu lisansh radyo faaliyet gostermektedir (Celikcan, 2013:9). Arastirmanin evreni
Tiirkiye’de faaliyet gosteren 1143 radyo isletmesi orneklemi ise radyo isletmeleri arasindan tesadiifi
ornekleme metodu ile segilen 111 radyo isletmesidir. Arastirmaya katilan radyo isletmeleri Radyo
Televizyon Ust Kurulu (RTUK) tarafindan agiklanan resmi lisans belgeli radyo kanallarinin bulundugu
kaynaktan (http://www.rtuk.org.tr) secilmistir.

Arastirmada radyo endiistrisinin yasadig1 sorunlarin tespit edilmesi i¢in Tiirkiye genelinde faaliyet
gosteren 111 radyo kanalinda galisan radyoculara telefon araciligi bir anket uygulanmustir. Tiirkiye
ornekleminde 24 ulusal, 31 bolgesel ve 56 yerel radyo kanali galisanu ile gergeklestirilen ankette radyo
endiistrisinin sorunlar1 tespit edilmeye calisilmistir. Yapilan ankette radyo yoneticilerine “Sizce radyo
endiistrisinin en énemli ii¢ sorunu nedir?” sorusu sorulmus ve katilimcilarin radyo endiistrisinin en énemli
ti¢ sorununu agiklamas: amacglanmistir. Elde edilen veriler SPSS 21 adl istatistik programi aracilig ile
istatistiki olarak yorumlanmustir. Ankette elde edilen verilerin kodlanmasinda yedi temel bashk ele
alinmustir. Kodlamada Birsen (2012) ve Kuyucu (2014a)nun gerceklestirdigi yerel radyolarn sorunlar: ile
ilgili arastirmalarinda elde edilen kategoriler referans alinmis ve elde edilen bulgularin ortaya gikarttig:
kategoriler de eklenerek yeni bir gruplama yapilmistir. Yapilan gruplamada radyo galisanlarinin verdigi
yanitlar yedi temel kategoride derlemistir.

Bulgular

Radyo endjiistrisinin sorunlarimin belirlenmesi amaciyla yerel ve ulusal radyo isletmeleri ¢alisanlarma
uygulanan anket sonucunda elde edilen bulgulara uygulanan analiz sonucunda radyo calisanlarinin
betimledigi sorunlar ekonomik sorunlar, teknik sorunlar, radyocularin calisma kosullar: ile ilgili sorunlar,
radyo ile ilgili sorunlar, dinleyici ile ilgili sorunlar, radyo endiistrisinin i¢inde bulundugu sistemden
kaynaklanan sorunlar ve orgiitsel sorunlar olmak tizere toplam 7 ana baslikta gruplandirilmistir.
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n) |(%)
Ekonomik Sorunl e
onomik Sorunlar 05 17
e ST 22
Calisma Kosullari ile ilgili Sorunlar 1 50
Radyo Mecrasinin Iginde Bulundugu 4 13
Sistemden Kaynaklanan 8 ,33
Radyo Endiistrisinin 9,
Yapisindan/Sisteminden Kaynaklanan Sorunlar 4 44
. 9,
Teknik Sorunlar 4 44
o 7,
Orgiitsel Sorunlar 3 78
Dinleyicilerle {lgili Sorunlar 5 14 7’
o 4,
Diger Sorunlar 5 17
10
Toplam 60 0,00

Tablo 2. Radyo Isletmelerinin Sahip Oldugu Sorunlar
Ekonomik Sorunlar

Radyocularin ekonomik problemleri genel olarak maas skalasinin diisiik olmasi ve maaslarin
zamaninda ddenmemesi olarak tezahiir etmektedir. Toplumda radyocularin maaslarinin yiiksek olduguna
yonelik bir algi bulundugunun altim1 ¢izen radyo calisanlari gergek hayatta bunun oyle olmadigim
belirtmislerdir. Radyoculara gore maaslar oldukga diisiik oldugundan, radyoculugun artik bir meslekten
¢ok “hobi” olarak yapilan bir is olarak goriilmektedir. Radyoculara gore maaslarin diisiik olmasmin sebebi
genel olarak zincirleme gelisen bir problem yumaginin sonucudur. Bu durum, biitce yetersizligi ve reklam
gelirlerinin azlig1 ile biiytimektedir. Radyo isletmelerinin temel gelir kalemleri sponsorluk ve reklam
gelirlerinden olusmaktadir. Ancak reklam alma konusunda sikinti yasanmaktadir. Ozellikle biiyiik
sermayeli medya gruplarma ait olan radyolar haricinde kalan diger tiim ulusal ve yerel radyolarda reklam
pastasindan alinan payimn oldukga yetersiz oldugu goriisii radyo calisanlar: tarafindan net bir bigcimde
belirtilmektedir. Paylasilan ortak bir goriise gore reklam verenler cogunlukla televizyonu tercih etmekledir.
Radyoya reklam vermek isteyen markalar ise genellikle biiyiik sermayeli medya kuruluslarinin radyolarin:
tercih etmektedir. Bu nedenle 6zellikle yerel radyolar olmak iizere radyolarin biiyiik cogunlugu reklam alma
konusunda sikint1 yasamaktadar.

Radyo isletmelerinin yasadig1 ekonomik sorunlara kaynak olan bir diger konu ise sponsor bulma
sikintisidir. Radyo isletmelerinin yoneticileri sermaye sahiplerinin (patron) ¢alisanlarina doyurucu ve sabit
bir maas vermek yerine, ciizi miktarda maas vererek sponsor bulma isini de programciya yiiklemekte ve
sponsorluk bedeli tizerinden programciya komisyon vermeyi tercih etmektedir. Radyo isletme sahibi
personel ve program giderinin bir boltimiiniti kendisi karsilarken kalan ¢nemli bir boltimiinti program
yapimcisinin sponsor araciligi ile finanse etmesini tercih etmektedir.

Radyocularin bir diger problemi de radyolarin “ticarethaneye” dontismiis olmasidir. Radyo
isletmeleri, dogrudan satis reklamlar ile ilgili sikinti yasamaktadir. Bunun kaynag: ise radyo kanallarina
yaymlanan dogrudan satis reklam kusaklaridir. Dogrudan satis reklamlarinda satisi yapilan iiriinleri satn
alan dinleyicilerin, {irtinlerden memnun kalmamalar1 durumunda radyolar1 arayarak canli yayin esnasinda
programcilara serzeniste bulunmalar1 bu konuda en biytik sorun olarak goriilmektedir. Radyo
programcilar1 programlarmin arasinda yayinlanan bu dogrudan satis reklamlarma referans yaparak
“radyocular pazarlamaci degildir” yorumunu yapmaktadirlar. Bu, radyoda program yapimciligmin ne
kadar degersizlestirildiginin de bir kaniti olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Radyo isletme sahibi program
sirasinda yayinlanan programin yerine veya programin arasina dogrudan satis reklamlari yayinlayarak
radyo kanallarin bir satis ofisine ¢evirmektedir. Gelir kaygisi ile yapilan bu uygulama mecranin igeriginin
ticari kaygilarla degismesine ve kalitesizlesmesine neden olmaktadir.

(%)
. . . 41,9
Maaslarin yetersizligi ve maaslarin zamaninda verilmemesi 0
. . e 25,7

Ekonomik Reklam gelirlerinin yetersizligi 1

S 1

oruniar Radyo kanallarimin ticari hiiviyetinin artmas: dontismesi (Dogrudan satis 11,4
reklamlari) 3
Sponsor bulma sorunu 11,4
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3

Biitce yetersizligi 6,67
Reklam gelirleri haricinde ek gelirlerin olmamasi 2,86
100,

Toplam 00

Tablo 3. Radyo Isletmelerinin Yasadig1 Ekonomik Sorunlar

Caligma Kosullar ile Tlgili Yasanan Sorunlar

Radyocularin istihdam ile ilgili problemleri de bulunmaktadir. Oncelikle 6zliik haklarinin yetersizligi
en biiyiik sorunlardan biri olarak karsimiza gikmaktadir. Radyoculugun “hobi” olarak yapilan bir meslek
oldugu goz ontine alindiginda, isletme sahiplerinin radyo c¢alisanlarimi sigortasiz ¢alistirmasi, radyoculugun
istihdaminda en gok sikinti duyulan konularin baginda gelmektedir.

Radyo calisanlarinin yasadig bir diger sorun ise radyo g¢alisanlarina editoriyel 6zgtirliiklerinin kisitl
olmasidir. Radyo isletmelerinde calisanlar 6zgiir olmadiklar1 ve bazi durumlarda yoneticinin bazi
durumlarda ise isletme sahibinin veya ait olduklar1 medya grubunun goriisleri dogrultusunda yaym
yapmak zorunda kaldiklarini belirtmektedirler. Arastirmaya katilan radyocular, yayin sirasinda gortislerini
ya yumusatarak (sanstirleyerek) soylemek zorunda kalmakta ya da katimadiklar: bir gortisii savunmak
zorunda birakilmaktadirlar.

Radyocularin yakindig1 diger bir 6énemli sorun, nitelikli radyocu eksikligi ve egitimsiz personeldir.
Radyo isletmesi ¢alisanlar1 bu gortisii ekonomik temellere dayandirmaktadir. Arastirmaya katilanlara gore
nitelikli radyocularin eksikligi, {icret diizeyinin yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Buna gore yoneticiler
ve isletme sahipleri (patronlar) nitelikli radyocularin istedigi {icretleri karsilamaktansa ucuz isgiicii icin
radyoculukla ilgisi olmayan kisileri istihdam etmektedir.

Radyocular canli yayin tedirginligi de yasamaktadir. Bunun kaynag: olarak canli yayma baglanan
dinleyicilerin, agizlarindan ¢ikan sozlere dikkat etmemeleri ve yaym sirasinda hos olmayan kelimelerin
agizdan ¢ikarak program ve programcinin ceza alacagi korkusu yer almaktadir. Bu yakinmalar, ¢cogunlukla
dogrudan satis yaymnlari ile baglantiidir. Ayrica dinleyicilerin stirekli sarki isteginde bulunmalari, istek
sarkilarinin calinmamasi durumunda radyo kanalina verdikleri tepkiler, canli yayina baglanan dinleyicilerin
bir 6n elemeden ge¢cmeden dogrudan yayina baglanmasi gibi konular da radyo ¢alisanlarinda tedirginlik
yaratmaktadir.

Radyocularin yalnizca sesleri ile var olduklar: diistiniildiigiinde, radyocularin sesi program agisindan
biiyiik onem tasimaktadir. Radyo giintimiizde daha ¢ok bir eglence araci olarak algilanmaktadir. Buna gore
radyocularin gorevi - psikolojik olarak ne durumda olurlarsa olsun - dinleyicileri eglendirmek olarak da
algilanmaktadir. Bu nedenle hastalik, moralsizlik vb. kisisel durumlar1 dinleyiciye yansitmama zorunlulugu
da strese neden olabilmektedir. Radyo programcisi ile sesi arasinda bag kurulan diger goriis ise giiniimiizde
radyocularin gizemini kaybettigi gortistidiir. Sosyal medya aglar1 yayginlasmadan 6nce radyocular yalnizca
sesleri ile var olduklarindan, ytizleri bilinmemekteydi. Gilintimiizde ise sosyal medya aglar1 ve internet
nedeniyle radyocularin gizemlerini kaybettikleri gortisii savunulmaktadir. Bu, radyo mecrasinin yarattigi
hayal kurma eylemini de asgariye indirgemekte ve radyo programcisi gizemini kaybederek desifre
olmaktadir. Sosyal medya aglarmi kullanmayan radyo kanallar1 ve programcilari ise geleneksel bicimde
yayinlarini yaparak yeni nesillere ulasamama riski ile kars1 karsiya kalmaktadir. Bu yonii ile ele alindiginda
sosyal medya bir yandan yeni nesillere ulasmada bir avantaj ve arag¢ iken bir yandan da radyocunun
gizemini yok eden bir arac gibi islev gormektedir.

Radyo kanallarinda kullanilan Tiirk¢e'nin dogru ve yeterli diizeyde kullanilmamasi da radyo
isletmeleri tarafindan bir sorun olarak goriilmektedir. Radyo isletmelerinin az kisi ile ¢ok is yaptirma
zihniyeti nedeniyle tatil ve bayram giinlerinde dahi ¢alismak zorunda kalan radyocular sevdiklerine vakit
ayrramadigini ve bos zaman bulmada zorluk yasayarak nerdeyse birer agir isci gibi calistiklarini ifade
etmigledir.
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(%)
. R 19,7

Radyo kanalina sahip medya grubunun goriisii dogrultusunda yaymn yapmak 5
Ozliik haklarimin yetersizligi 9 209
Dili dogru ve yeterli olarak kullanamamak 4,94
Ozel hayatla ilgili problemleri dinleyicilere yansitmamak zorunda olmak 4,94

Ca11§ma
Kosullar ile Ilgili Yogun calisma temposu 3,70
Sorular 111
Canl1 yayin stresi 1 !

Radyocularin gizemini kaybetmesi 3,70
Nitelikli radyocu eksikligi 8 17.2
Egitimsiz Personel 8 135
100,

TOPLAM 00

Tablo 4. Calisma Kosullari ile Hgili Yasanan Sorunlar
Radyo Mecrasinin I¢inde Bulundugu Sistemden Kaynaklanan Sorunlar

Radyo calisanlarina gore radyo mecrast TV ve internetin golgesinde kalmustir. Radyolarin gelir
kaynaklarinin reklam ve sponsorluk oldugu diisiintildiigiinde, 6zellikle bu alanlarda reklam veren ve
sponsor olmak isteyenlerin TV ve internete daha fazla 6nem vermesi, radyolar:1 zamanla geri plana atmustir.
Yalnizca reklam ve sponsorluklarin degil, 6zellikle miizik dinlemek igin farkli platformlarin internette yer
almasimnin bunda pay1 vardir. Ge¢miste insanlar bir sarkiy1 dinlemek icin radyolarin basinda dakikalarca
bazen saatlerce beklerken, dinleyici artik sarkiyr aninda dijital miizik platformlarinda bulmaya baglamistir.
Yeni medyada yasanan teknolojik gelismeler 1si§inda dinleyici artik miizige diledigi yerden, diledigi
zamanda erisebilmektedir. Bu durum radyoyu 6zellikle internet karsisinda geri plana itmistir.

Radyocularin toplum nezdinde “serseri” olarak goriilmesi, “yeterli maas alamamalar” gibi sosyal
nedenler, insanlarin meslege olan bakisini olumsuz etkilemektedir. Topluma gore “radyoculuk, gegimi
saglayacak bir meslek degildir”. Radyoculuk, “Sigortasi olmayan ve az f{icret alan bir meslek”
konumundadir. Bu nedenle insanlarin radyoculara ve genel olarak meslege olan bakislar1 negatiftir.

Sistemsel acidan goriilen bir diger problem ise RTUK baskisidir. RTUK, &zellikle yaynlar {izerinde
onemli bir bask: olusturarak, radyocularin “6zgiirce yayin yapmalarinin éniindeki patronlarla birlikte bir
engel” konumundadir. Radyo yaymcilar1 RTUK'iin uyguladig: kurallardan yakinmakta ve bu kurallarin
yayin 6zgiirligiinii engelledigini savunmaktadir.

FREKAN YUZD
S E
Meslege saygi duyulmamasi 19 39,58
RTUK baskist 5 10,42
Radyonun TV ve Internetin golgesinde kalmast 22 45,83
(Yerel radyolar icin) Ulusal radyolarla rekabet edememek 2 4,17
TOPLAM 48 100

Tablo 5. Radyo Mecrasinin Iginde Bulundugu Sistemden Kaynaklanan Sorunlar
Radyo Endiistrisinin Yapisindan Kaynaklanan Sorunlar

Katilimcilara gore radyo ile ilgili problemlerin basinda yoneticilerin radyoculugu bilmemesi
gelmektedir. Radyo ¢alisanlarina gore yoneticiler ve patronlar, radyoyu bir kazang kapisi gibi
gordiiklerinden ticarethane gibi yoneterek “radyo yaymcihigmin ruhuna aykiri hareket etmektedirler”.
Ozellikle gelir elde edebilmek igin dogrudan satis reklami igeren yayinlara agirlik verilmesini isteyen
yoneticiler ytiziinden dinleyiciler radyo mecrasindan uzaklasmaktadirlar. Bu tip yoneticiler, “radyoculuktan
anlamadiklar1” igin yayma da midahale etmekte ve oOzellikle programcilarin 6zgiirliiklerini
kisitlamaktadirlar.

Radyo ile ilgili problemlerden bir digeri de radyonun eski ¢nemini kaybetmesidir. Esasen bu goriis,
radyonun TV ve internetin golgesinde kalmasi goriisii ile paralellik tasimaktadir. Bu noktada dijital miizik
platformlar1 radyonun 6nemini kaybetmesinde kilit rol iistlenmektedir. Radyonun tek eglence oldugu
yillarin yerini 6zel televizyonlarin kuruldugu ve internetin yaygmnlastig1 yillara birakmasi ile radyo eski
Oonemini yitirmis ve nostaljik bir ara¢ haline dontismiistiir. Bugiin radyo, yalnizca ise gidis ve isten cikis
saatlerinde trafikte otomobil iginde dinlenilen bir ara¢ halini almistir. Bu da 6zellikle mecranin gelirleri
diistirmiis ve reklam verenlerin gorsellik yonii agir basan televizyona yonelmesinin 6niinii agmigtir. Bunda
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reklamlarin gorsel hafizanin daha giigli olmasi nedeniyle TV kanallarina verilmesinin de etkisi
bulunmaktadir.

Radyocularin yakindig1 bir diger problem ise galisma kosullaridir. Radyocular uzun calisma
siirelerinden yakinmaktadir. Ayrica ¢ok uzun siire c¢alistiklarindan yorulduklari zaman uzanip
dinlenebilecekleri bir kanepenin dahi olmamasi dahi kinayeli sorun olarak dile getirilmektedir. Radyo
¢alisanlarmin ¢alisma kosullarinin olumsuzlugu onlarin verimliliklerini diisiirmektedir.

FREKA YUZD
NS E

Radyo Yoneticilerin radyoculugu bilmemesi 13 38,24
Endiistrisinin

Yapisindan Radyonun énemini kaybetmesi 12 35,29
Kaynaklanan

Sorunlar Calisma kosullar 9 26,47

TOPLAM 34 100

Tablo 6. Radyo Endiistrisinin Yapisindan Kaynaklanan Sorunlar
Teknik Sorunlar

Ozellikle yerel radyolarda calisan radyocularin yakindigi en biiyiik sorunlardan biri de teknik
konulardir. Yaymda kullanilan teknolojinin eski olmas: ve sik bozulmas: radyocularin éniindeki en énemli
teknik problem arasindadir. Bunun yani sira karasal yayin yaparken yasanan sorunlar, frekans kaymalari,
yerel radyolarin sehrin tamamina yayin yapabilmesi i¢in birden fazla vericiye sahip olmasinin yasak olmasi
gibi konular teknik anlamda radyo isletmelerini olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye’de karasal radyo yayinlar:
icin frekans ihalesinin yapilmamis olmasi radyo kanallarma teknik sorunlar getirmektedir. Frekans
araliklarinin dar olmas: enterfere sorunlar: gibi sorunlar teknik yetersizlikler yaratmaktadar.

Radyo isletmelerinin yasadigi bir diger sorun ise otomasyon sistemlerinin kullanilmasindan
kaynaklanmaktadir. Radyonun yalmizca miizik dinleme amaciyla kullanilmas: nedeniyle hazir playlist ve
otomasyon sistemleri kullanilmaktadir. Bu durum radyonun bir otomasyon ile kendi kendine yaym
yapmasmi saglamaktadir. Otomasyon sistemleri radyocuya olan ihtiyaci azaltmaktadir. Bu durum
beraberinde issizlik problemi dogurmaktadir. Otomasyon sistemleri yoneticilerinin radyo programcilarimin
gereksiz oldugu algisina yoneltmektedir. Bu nedenle pek c¢ok radyocu issiz kalmakta ve “tercih edecek
konumda olmalar1 gerekirken tercih edilmeye zorlanmaktadirlar.”

FREKA YUzZD
NS E
Genel teknik yetersizlikler 20 58,82
Teknik
Sorunlar Radyonun sadece miizik dinleme amaciyla kullanilmasi nedeniyle
. 14 41,18
hazir playlist kullanilmasi- Otomasyon Kullanimi
TOPLAM 34 100
Tablo 7. Teknik Problemler
Orgiitsel Problemler

Radyocularin yasadig: bir diger sikinti da orgiitlenmeden sorunudur. Radyo calisanlarmin basin
kartlarinin olmamasi bu konuda yasanan en 6nemli sorundur. Radyocularin basin kartinin olmamasi, onlar:
bir basin mensubu olarak goriilmemesine neden olmaktadir. Radyoculara gore bu durumun temelinde
radyocular birliginin olmamas1 ve sendikalarinin bulunmamas: yatmaktadir. Onlara gore “sendika ya da
meslek odalari olsaydi, haklarini daha rahat savunabilecekler ve basin kartlar1 i¢in ¢ok daha fazla miicadele
edebilecek ve hatta sonug alabileceklerdi”. Diger medya isletmelerinde oldugu gibi radyo mecrasinda
calisanlar patronlar: tarafindan her hangi bir sendikaya tiye olmasi yasaklanmistir.

FREKA YUzD
NS E
Sendikal ve 6rgiitlenme problemleri 11 39,29
ORGUTSEL Basin kartinin olmamasi 12 42,86
Meslek odasinin olmamasi — basin kartinin olmamasi 5 17,86
TOPLAM 28 100

Tablo 8. Orgiitsel Problemler
Radyo Dinleyicisinden Kaynaklanan Sorunlar

Radyoculara gore dinleyiciler ile ilgili problemlerin basinda dinleyici kitlesinin azalan ilgisi
gelmektedir. Bu durum ozellikle yerel radyolar1 etkilemektedir, bunun sonucunda 6zellikle yerel radyolar
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“smirli sayida bir dinleyici kitlesine yayin yapmak zorunda kalmaktadirlar”. Bu durum zincirleme bir
sekilde reklamlari, sponsorlari, gelirleri, ticretleri, 6zliik haklarini ve daha bir¢ok konuyu etkilemektedir.

Radyocularin dinleyiciler ile ilgili yakindiklar: bir diger konu da herkesi memnun edecek bir yayin
yapamamalaridir. Onlara gore herkesi memnun etmek imkansiz olsa da, radyocular i¢in herkesi memnun
edememek demek, dinlenme oranlarinin diismesi, daha az gelir, daha az {icret vb. bir¢ok problemi
dogurmaktadir. Bu da beraberinde reyting kavraminin 6énemini giindeme getirmektedir. Reklam veren en
yliksek reytinge sahip olan kanallara reklam vermeyi tercih ettiginden radyo kanallar1 en fazla insana
ulasma konusunda reyting savaslarina girmektedir.

FREK YU
ANS ZDE
. e e 60,0
Radyo Dinleyici kitlesinin yetersizligi 9

Dinleyicisinden Kaynaklanan 0
Sorunlar Herkesi memnun edecek yayin yapma mecburiyeti ve 6 40,0

ortaya ¢ikan reyting miicadelesi 0
Toplam 15 100

Tablo 9. Radyo Dinleyicisinden Kaynaklanan Sorunlar
Diger problemler
Radyocularin yakindig: diger sorunlarin basliklari asagidaki gibi derlenmistir:

Calisan sayisinin yetersizligi, Ek is yapmak zorunda olmak, Erkek egemenliginde olmak. Issizlik ve
istthdam problemleri, kurumsalligin saglanamamasi. Program stiresinin kisalig1. Maaslarin ytiksek oldugu
algis1, radyolarin icerik olarak birbirlerine benzemesi. Siirekli kendini yenilemek mecburiyeti, tek basma
yaymn yapmak, TRT radyolarinda teknik masa- sunum — metin yazarhg: gibi birden ¢ok insanin yaptig: isleri
0zel radyo kanallarinda tek bir kisinin yapmak zorunda olmasi.

Sonug ve Oneriler

20. Yiizyilin en popiiler mecrasi olan radyo kendisinden sonra ortaya ¢ikan televizyon ve internet
mecrasindan olumsuz etkilenmis ve altin déneminde yasadigr popiilerligini kaybetmistir. Yeni iletisim
teknolojileri, yeni mecralarin ortaya ¢ikmasina neden olmus bu da radyo mecrasina olan talebin diismesine
ve mecranin bir nostaljik mecra olarak algilanmasina neden olmustur. Bu durum, radyonun reklam
harcamalarindan aldig1 paym diismesine neden olmus ve mecranin televizyon ve internet karsisinda geri
plana itilmesine neden olmustur. Tiirkiye’de 1990larda baslayan ©6zel radyo yayinlari radyo sayisin
artmasina neden olmustur. Kisa bir siirede ytiizlerce radyo kanali yayma baslamistir. Bugiin gelindigi
noktada Tiirkiye’de binin {izerinde radyo kanali faaliyetlerini siirdiirmekte ve radyo piyasasinda kiyasiya
rekabet etmektedir. Bu rekabete mecranin yasadigr sorunlar da eklenince mecra sikintili giinler
gecirmektedir. Ozel radyo yaymcihiginin 25.inci yilina gelindiginde bu sorunlarin ¢oziilmesine yonelik az
sayida girisimin olmas: mecranin giiciinii olumsuz etkilemistir. Bu ¢alismada ¢eyrek yiizyilda 6zel radyo
yayinciliginda geyrek yiizyilda ortaya ¢ikan radyo yayinciliginin sorunlar: tartismaya agilmistir.

Arastirma kapsaminda radyo isletmelerinde calisan radyocularla yapilan miilakatlar sonucunda
radyo calisanlarin en ¢ok ekonomik problemlerden yakindig1 gozlemlenmistir. Ulusal radyolarda yaym
yapan radyocular ait olduklar1 medya grubunun goriisleri dogrultusunda yaym yapmayi onemli bir
problem olarak yorumlarken, yerel radyolarda yaymn yapan radyocular ise teknik problemleri birincil sorun
olarak gormektedir. Yoneticiler ise her iki grup radyocular igin sorunlarin belki de kaynagmi
olusturmaktadir. Ciinkii profesyonel isletmeciligi ve yaymciligi bilmeyen yonetici ve sermaye sahipleri
temelde tiim sektorii etkilemekte ve ekonomik problemlerin ortaya ¢gikmasina zemin hazirlamaktadir. Radyo
yOnetici ve isletme sahiplerinin yaymci kokenli olmamasi, iletisim fakiiltesi mezunu olmamasi gibi etkenler
radyo mecrasinin amator bir bicime yonetilmesine neden olmaktadir. Bunun igin radyo isletmesinin mesul
mudirinin iletisim fakiiltesi mezunu olmast veya bu alanda egitim almis kisilerden segilmesi
gerekmektedir. Bu konuda RTUK, radyo isletmelerine iletisim fakiiltesi mezunu veya bu alanda ytiiksek
tahsil alan yonetici ve calistirma mecburiyeti getirilmelidir.

Arastirmaya katilanlara gore radyo mecrasi eski giinlerinden oldukga geridedir. Bu durumun nedeni
radyonun énemini yitirmesi ve TV ile internetin golgesinde kalmasidir. Giintimiizde ¢zellikle internet ve
dijital mtizik platformlari, radyonun 6nemini oldukga azaltmistir. Istenilen sarkiya istenilen an ve yerde
ulasabilme kolayli1 radyoyu, nostaljik bir ara¢ konumuna tasimis, yalnizca ise giderken ve isten gelirken
sinirl saat dilimlerinde dinlenilen bir arag¢ haline getirmistir. Bu durum radyo mecrasinin yeni medya ve
sosyal medya ile diinyada yasadig1 yakinsamayi Tiirkiye’de de yakalamas: gerekliliginin altini ¢gizmektedir.
Bir geleneksel medya mecrasi olan radyo, yeni medya ile biitiinleserek kendisini bu medyaya adapte etmesi
ve ozellikle geng nesilleri hedef kitlelerine katmasi gerekmektedir.
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Radyonun eski 6nemini yitirmesi ile beraber radyo mecrasmna yatirim yapan reklam verenler de de
azalma yasanmis ve radyo isletmelerinin gelirlerinde diistisler yasanmistir. Bu durum radyo isletmelerini
yeni gelir arayisia yonlendirmis ve radyo kanallar1 dogrudan satis reklamlari ile bir yandan ek gelirler elde
etmeye calismislar diger yandan ise yaymnlarimin kalitesini kirletmeye baslamislardir. Gelir azliginin bir
diger sonucu da radyo isletmelerinin normal sartlarda radyo kanallarinin reklam boliimlerinin denetiminde
olmas1 gereken reklam ve sponsorluk calismalarinda programcilarindan da beklentiye girmesi sonucunu
dogurmustur. Gilintimiizde radyo programcilari maaslarimi alabilmek igin kendi sponsorlarmi kendileri
bulmak zorunda kalmis, sponsor bulamayan radyocular iirettikleri programlardan ya para alamamuglar ya
da programlarinin tiretimini durdurmak zorunda kalmislardir. Bu denli yetersiz bir ticret diizeyi sonucunda
radyoculuk meslegi de meslek olmaktan ¢ikmus, “hobi amagh yapilan” ve “iicret almmayan” bir ig halini
almastir.

Radyo c¢alisanlarin maaslarmin diisitk olmasmin yani sira sigortasiz calistirilmalari da radyo
mecrasinda siklikta goriilen bir durumdur. Bu durum calhisanlarin 6zliik haklar1 konusunda sikintilar
yaratmaktadir. Ozliik haklarmin korunamamasinda radyocular sendikasiuin olmamasi ve radyo
calisanlarin1 kapsayan bir meslek birliginin olmamasi ¢nemli bir etkendir. Radyocularin haklarmnmn
korunmasi ve ticretlerin makul diizeylere gekilebilmesi orgiitlenme ile basarilabilir. Ancak medya patronlar:
bugiin, c¢alisanlarinin oOrgiitlenmesine izin vermemektedir. Medya isletmeleri ise aldiklari personelden
“herhangi bir sendika veya ¢rgiite iiye olmadiklar1 ve olmayacaklarina” dair imzal taahhiit almaktadir. Bu
da radyo calisanlar1 basta olmak iizere tiim medya calisanlarmin orgiitlenmesini olumsuz yonde
etkilemektedir. Radyo calisanlarinin orgiitlenmesini engelleyen bu durumun yok edilmesi icin gerekli
kanuni islemlerin yapilmasi ve medya isletmelerinin personeliyle yaptig1 onlarin herhangi bir sendika ve
meslek birligine {iye olmalarini kisitlayan sdzlesmeler hukuk karsisinda gecgersiz sayilmas: gerekmektedir.
Devlet ayrica bu tiir maddeler igeren sozlesmeler uygulayan medya isletmelerine hukuki yaptirimlarda
bulunmalidar.

Ekonomik tabanli olan ve bu alanda ciddi sorunlar yaratan radyo ¢alisanlarmin sorunlarinin ortadan
kaldirilmasi igin 6nerilen diger bagliklar ise asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Radyo c¢alisanlarinin sendikalara girme haklarinin ve orgiitlenme haklarinin  saglanmasi
gerekmektedir.

® Radyo igletmelerinin birer ticarethane gibi goriilmemesi yaymncihigmn gerektirdigi misyona sahip
olmast sosyal sorumluluk bilinci ile yayinlar yapmas: gerekmektedir.

e Sponsor arama ve bulma isi programcilardan degil pazarlama ve reklam boliimlerinden
beklenmelidir.

¢ Radyocularin ¢alisma kosullart iyilestirilmelidir.

e fletisim fakiiltesi mezunlarimin sektorde daha fazla gorev almasi saglanmalidir. Bu konuda radyo
isletmelerinin yoneticilerinin iletisim fakiiltesi mezunu olmasi konusunda hukuki yaptirimlarin yapilmasi ve
uygulanmas: gerekmektedir.

® Radyolarin modern ekipmanlar ile yaym yapmas: saglanmalidir. Teknolojik anlamda radyo
kanallarinin yeni iletisim teknolojileri ile yakinsamas: icin gerekli uygulamalarin ve yatirimlarin yapilmasi
gerekmektedir.

e Ozellikle programcilar1 zor durumda birakan dogrudan satis reklamlari kaldirilmalidir. Radyo
kanallar1 reklam ve sponsorluk gelirlerini arttirmanin ve tirettikleri icerikleri paraya g¢evirme konusunda
stratejiler gelistirmelidir.

e Karasal yayindan dijital yayma gecis yapilmahdir. Dijital karasal yaymcilik konusunda gerekli
adimlar atilmali ve bu konuda diinya standard: yakalanmalidur.

e Tirkiye’de 25 yildir yapilamayan karasal radyo frekans ihalesi yapilmali ve radyolarin bu konudan
dolay1 yasadig1 teknik sikintilar yok edilmelidir.

* Radyo yaymciligmin internet ve sosyal medya ile yakinsamasi isletmeler tarafindan dikkate
alinmalidir. Radyo kanallar1 kendilerini mobil medyaya uyarlamalidir.

® Radyocularin basin kartina sahip olmalar1 konusunda gerekli hukuki diizenlemeler yapilmalidir

* Dinleyicileri stkan uzun reklam stireleri kisaltilmalidir. Reklam birim saniye fiyat1 arttirilarak az ve
0z reklam yaymi yapilarak dinleyicinin reklamlardan sikilarak mecradan uzaklagsmasinin ontine
gecilmelidir.
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