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Oz

Bu arastirmada, ilkokul ve ortaokullarda farkli kariyer basamaklarnda yer alan Ogretmenlerin
ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin okullardaki etkilerine iliskin gortislerinin  belirlenmesi
amaglanmistir. Nitel arastirma yontemlerinden olgubilim calismas: ile desenlenen arastirmada veriler, yari
yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmus; igerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. Calisma grubu, Tokat il
merkezindeki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan ve arastirmaya goniillii olarak katilmay: kabul eden 6 uzman
Ogretmen, 6 Ogretmen ve 6 stajyer Ogretmen olmak {izere toplam 18 ogretmenden olusmaktadir. Goriisme
sonucunda elde edilen bulgular arastirmanin amaglar1 dogrultusunda ve alanyazin ¢ercevesinde tartisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Ogretmenlik Kariyer Basamaklari, Uzman Ogretmen.
Abstract

In this research, it is aimed to define the opinions of teachers in different career steps in primary and
secondary schools about the effects of the career step application on schools. In the research designed with
phenomenology study, which is a qualitative research method, the data were gained through semi-structured
interview form; and analyzed by content analysis technique. The study group consists of 6 expert teachers, 6
teachers and 6 trainee teachers, 18 in total, who works in primary and secondary schools in the Tokat city center
and accepted voluntarily to participate in the study. The findings of the interview were discussed in accordance
with the purpose of the study and within the context of the literature.

Keywords: Career, Teaching Career Steps, Expert Teacher.

1. GIRIS

Sistem kuramina gore bir oOrgiitii etkileyen en Onemli unsurlar, genel cevresini olusturan
degiskenlerin “karmasiklig1, degisme hizi, belirsizligi ve yararliligidir” (Basaran, 2008: 82). Toplumsal agik
sistemler olan egitim kurumlar1 ve okullar da genel cevrede gerceklesen degismelerden etkilenirler.
Giintimiizde degisme hizinin ve karmasikliginin bas dondiirticii bir diizeye ulasmis olmasi, egitim sistemini,
okullar1 ve bunlarin yoneticilerini ve ogretmenleri degisime zorlamaktadir. Bu durum, son tahlilde,
ogretmenlik meslegini zorlastirmakta (Kincal, 2002) ve meslegin 6nemini artirmaktadir (Celik, 2013).

Toplumsal ve ekonomik sistemlerde gerceklesen gelismeler ve degismeler, Milli Egitim
Bakanligi'min (MEB) ¢gretmenlik meslegi ile ilgili yenilikler yapmasma neden olmaktadir. Son yillarda
gerceklestirilen yeniliklerden biri de 2004 yilinda ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklarina gore
yeniden tanimlanmasidir (Milli Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlar1 Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun, 30.06.2004). Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklari, adayhk déneminden
sonraki 6gretmen, uzman 6gretmen ve basogretmen unvanlarini kapsamaktadir. Kariyer ise 6gretmenlikten
uzman dgretmenlige, uzman 6gretmenlikten basogretmenlige gerekli yeterlikler kazanilarak ilerlemeyi ifade
etmektedir (MEB, 2006b). Bu uygulamay1 getiren Kanun kapsaminda egitim-6gretim sinufi icinde kadrolu
olarak gorev yapan 6gretmenlerin % 20’si kadar uzman 6gretmen, % 10"u kadar da basogretmen istihdam
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edilmesi ongoriilmiistiir. Bu cercevede kariyer basamaklarinda yiikselmesi ongoriilen 6gretmen sayisi
uzman Ogretmenlik icin 124 bin, basogretmenlik icin de 62 bin olarak belirlenmistir (MEB, 2005: 24). Uzman
ogretmenlik kadrosuna atanacaklari belirlemek amactyla 2005 yilinda Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Smavi yapilmistir. Degerlendirmede, smav puanmin yani sira kidem, sicil ve teftis puanlari,
odiiller, cezalar ile sosyal ve kiiltiirel ¢alismalar da puanlanarak 92.382 uzman 6gretmen atanmistir (MEB,
2006a: 115). Alaninda ya da egitim bilimleri alaninda yiiksek lisans ve doktorasii bitiren kadrolu
ogretmenler, kariyer basamaklariyla ilgili yapilan sinavlardan muaf tutulmustur. Basogretmenlik sinavi
yapilmamus, doktora mezunu olan 6gretmenlerin arasindan 338 6gretmenin unvani basdgretmen olarak
degistirilmistir (MEB, 2006a: 115). Bu verilere gore uzman ya da basogretmen olarak atanmas: ongoriilen
ogretmen sayisi 186 bin (MEB, 2005: 24) iken atanan ¢gretmen sayist 92.720’de (MEB, 2006a: 115) kalmustir.
Bu tarihten sonra ise uzman ve bastgretmen atamasi yapilmamistir. Yeniden atama yapilmamasinin en
onemli nedeni, Anayasa Mahkemesi'nin 21.05.2008 giin ve 2008/107 sayili karari ile anilan Kanun’un, bazi
hiikiimleri nedeniyle, Anayasa’ya aykiri bulunarak iptal edilmis olmasidir (Anayasa Mahkemesi Karari,
21.05.2008).

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme (OKBY) uygulamasina iliskin ¢ok sayida aragtirma
yapilmustir. Bu arastirmalardan ikisi hentiz uygulama baslamadan énce MEB tarafindan hazirlanan taslagin
(Sag, 2004) ve yaymlanan Yonetmeligin (Giimiiseli, 2005); digerleri ise uygulama sonuglarinin (Kocakaya,
2006; Lagin, 2006; Nartgiin ve Ural, 2007; Dagli, 2007, Artan, 2007; Aydin, 2007; Taskaya, 2007; Turan, 2007;
Urfali, 2008; Celikten, 2008; Gtindogdu ve Kiziltas, 2008; Deniz, 2009; Ozan ve Kaya, 2009; Sirin, Erdogdu ve
Miilazimoglu, 2010; Demir ve Karadeniz, 2010; Bakioglu ve Banoglu, 2013; Tosun ve Yengin Sarpkaya, 2014)
degerlendirilmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmalar incelendiginde OKBY uygulamasina iliskin olarak
farkli sonugclarin elde edildigi goriilmektedir. Incelenen arastirmalarin 17’sinde OKBY uygulamasina iliskin
olumlu ve olumsuz sonuglar bulunmakla birlikte iki arastirmada (Gilimiiseli, 2005; Aydin, 2007) yalnizca
olumsuz sonugclara ulasilmistir.

Incelenen arastirmalarin bazilarinda, OKBY uygulamasmin 6gretmenlerin motivasyonlarinin
artmasinda (Sag, 2004; Kocakaya, 2006; Nartgiin ve Ural, 2007; Taskaya, 2007; Gilindogdu ve Kiziltas, 2008);
sosyal statiilerinin yiikselmesinde (Sag, 2004; Taskaya, 2007, Giindogdu ve Kiziltas, 2008); mesleki ve
bireysel gelisimlerinde (Sag, 2004; Artan, 2007; Taskaya, 2007; Celikten, 2008; Deniz, 2009; Ozan ve Kaya,
2009; Demir ve Karadeniz, 2010; Bakioglu ve Banoglu, 2013); ise baghlik ve performanslarinda (Sag, 2004;
Lagin, 2006); verimliklerinin ve kendine olan giivenlerinin artmasmnda (Sag, 2004); {icretlerinin artmasinda
(Glindogdu ve Kiziltas, 2008) olumlu etkilerinin oldugunu/olacagini diistinen katilimci sayisinin daha fazla
oldugu goriilmektedir. Buna karsin arastirmalarda, uygulamanin Ogretmenlerin motivasyonlarin
artirmadigima (Aydin, 2007) ya da uzman olamayan Ogretmenlerde motivasyon diisiikliigtine yol
acabildigine (Celikten, 2008; Deniz, 2009); sosyal statiilerinde ytiikselmeye katki saglamadigimna (Nartgiin ve
Ural, 2007; Deniz, 2009) hatta mevcut statiiye olumsuz etki yaptigina (Urfali, 2008); 6gretmenlerin mesleki ve
bireysel basari ve gelisimlerini artirma konusunda olumlu bir etkisinin olmayacagma (Gilimtiseli, 2005;
Kocakaya, 2006;) ya da olmadigina (Nartgiin ve Ural, 2007; Aydin, 2007; Urfali, 2008); ise bagliklarini ve
performanslarini artirmadigina (Lagin, 2006; Nartgiin ve Ural, 2007; Aydin, 2007; Deniz, 2009); uzman ve
basogretmenlere verilen ek 6demenin yetersiz olduguna (Turan, 2007) ve ticret farklilasmasimin 6gretmenler
arasindaki iliskiyi olumsuz etkileyecegine/etkiledigine (Glimtseli, 2005; Urfali, 2008) iliskin katilimci
gorislerinin ¢ogunlukta oldugu gortilmektedir. Ayni1 degiskenlere iliskin olarak farkli arastirmalarda
birbirine taban tabana zit sonuglara ulasilmis olmasi, goriislerine basvurulan 6gretmen ya da yoneticilerin
unvanlari ile bu konudaki diisiinceleri arasinda bir karsilagtirmanin yapilmas: geregini ortaya koymaktadir.

Konu ile ilgili arastirmalar genel olarak degerlendirildiginde en fazla arastirmanin 2007 yilinda
yapildigi, 2011 ve 2012 yillarinda ise arastirma yapilmadig goriilmektedir. Arastirmalarda ¢ogunlukla
tarama modeli kullanilmistir. Veriler 13 arastirmada anket, dort arastirmada goriisme ve bir arastirmada da
hem anket hem de goriisme teknikleriyle toplanmistir. Arastirmalarin evren, 6rneklem ve/veya calisma
gruplar1 resmi ve/veya 0zel okul ogretmenlerinden ve/veya yoneticilerinden ve miifettislerden
olusmaktadir. Aragtirmalarin hicbirinde stajyer 6gretmenlerin goriislerine bagvurulmadig: gézlenmistir.

OKBY uygulamasina iligskin arastirmalarda gozlenen farkliliklar, konu ile ilgili yeni arastirmalar
yapimasi ihtiyacinin devam ettigini gostermektedir. Bu gercevede arastirmanin problemi, ogretmenlik
kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasma ve okuldaki etkilerine iliskin olarak farkli basamaklarda
bulunan 6gretmenlerinin goriislerinin degerlendirilmesidir. Bu arastirmanin diger arastirmalardan temel
farki, farkli basamaklardaki ogretmenlerin gortisleri arasinda karsilastirma yapilmas: ve ilk kez stajyer
ogretmenlerin de goriislerine basvurulmasidir. Bunun yaninda konunun yeniden MEB giindemine almmus
olmast nedeniyle, OKBY'nin giincel olarak onemli bir sorun oldugu ve bu konuda yeni aragtirmalar
yapilmasi gerektigi sdylenebilir.
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2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amaci, 20132014 6gretim yilinda Tokat ilinin Merkez ilgesine bagh ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan uzman ogretmen, dgretmen ve stajyer dgretmenlerin 6gretmenlik kariyer
basamaklarinda yiikselme (OKBY) uygulamasina ve okuldaki etkilerine iliskin goriislerini incelemektir. Bu
amag cercevesinde asagidaki sorulara yanit aranacaktir.

a) Katilimcilarin OKBY uygulamasina iliskin bilgileri var midir?

b) Katilimcilarin OKBY uygulamasinin gerekliligine iliskin diistinceleri nelerdir?
¢) Katilimcilarin OKBY uygulamasina iliskin beklentileri nelerdir?

d) Katilimcilara gore OKBY uygulamasinin okuldaki etkileri nelerdir?

3. ARASTIRMA YONTEMI
3.1. Arastirma Modeli

[lkokul ve ortaokullarda gérev yapan uzman ofretmen, Ofretmen ve stajyer Ogretmenlerin
ogretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasina iliskin gortislerini, beklentilerini ve deneyimlerini belirlemek
tizere yapilan tarama modelindeki bu arastirma nitel arastirma yontemlerinden olgubilim calismasi ile
desenlenmistir. Olgubilim c¢alismasi, farkinda olunan ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisin
olusmadig1 olgulara odaklanmaktir (Biiyiikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2014: 20).

3.2. Calisma Grubu

“Olgubilim arastirmalarinda veri kaynaklari, arastirmanin odaklandigi olguyu yasayan ve bu
olguyu disa vurabilecek veya yansitabilecek bireyler ya da gruplardir” (Biiytikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgtin,
Karadeniz ve Demirel, 2014: 20). Arastirmanin ¢alisma grubunu 2013-2014 6gretim yilinda Tokat ilinin
Merkez ilgesine bagh ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan alt1 uzman 6gretmen, alt1 6gretmen ve alt1 stajyer
ogretmen olusturmaktadir. Uzman ogretmen, ogretmen ve stajyer Ogretmenler maksimum gesitlilik
orneklemesi yontemine uygun olarak segilmistir. Buradaki amag, goreli olarak kiigiik bir 6rneklem
olusturmaktir. Ayn1 zamanda genelleme yapmak igin gesitlilik gosteren durumlar arasinda herhangi bir
ortak ya da paylasilan olgularin var olup olmadigimi bulmaya ¢alismaktir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Calisma grubuna girecek 6gretmenler arastirmacilar tarafindan olusturulan gesitli kosullara gore
belirlenmistir. Katiimcilarin belirlenmesindeki birinci kosul, katihmcilarin gontillit ve istekli olmalaridir.
Ikincisi, farkli kariyer basamaklarinda bulunan esit sayida 6gretmenin calisma grubunda temsil edilmesinin
saglanmasidir. Ayrica katiimailar, cinsiyete ve okul tiiriine (ilkokul ve ortaokul) gore de esit sayida calisma
grubuna alinmustir. Buna gore calisma grubuna giren dgretmenlerin altis1 uzman 6gretmen, altis1 6gretmen
ve altist da stajyer ogretmendir. Dokuzu erkek, dokuzu kadin; dokuzu ilkokulda, dokuzu da ortaokulda
gorev yapmaktadir. Calisma grubundaki 18 6gretmen yedi farkli bransa dagilmistir. Kidem durumlari ise bir
yildan az ile 30 yil arasinda degismektedir. Katiimcilardan 13’tiniin gorev unvan ogretmen iken ikisi
miidiir yardimmcisi, {icii de miidiirdiir. Katilimcilara iligkin ayrintih bilgiler Ek 1’de verilmistir.

3.3. Verilerin Toplanmas1 ve Analizi

Olgubilim ¢alismasinda veriler, “olgulara iliskin yasantilar1 ve anlamlari ortaya c¢ikarmak igin
goriismeler” yapilarak elde edilir (Buiytikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgtin, Karadeniz ve Demirel, 2014: 20). Bu
gercevede veriler, calisma grubunda yer alan 6gretmenlerle yapilan goriismeler sonucunda elde edilmistir.
Tim gortismeler ses kayit cihaziyla kayit altina alinmustir. Katilimcilarla toplam olarak 540 dakikalik
goriisme yapilmis ve ses kayitlarmnin tamami desifre edilerek MS Word programiyla bilgisayar ortamina
aktarilmustir. Gortisme dokiimleri ile orijinal ses kayitlar1 arastirmacilar disindaki bir kisiye incelettirilerek
birbirleriyle tutarli oldugu anlasilmistir. Arastirmada gizlilik ilkesine uygun olarak her katilimciya bir kod
numarasi verilmistir. Uzman 6gretmenler, UO-1E, UO-2E, UO-3E, UO-4K, UO-5K, UO-6K; ogretmenler, O-
1E, O-2E, O-3E, 04K, O-5K, O-6K ve stajyer dgretmenler de SO-1E, SO-2E, SO-3E, SO-4K, SO-5K, SO-6K
olarak kodlanmistir.

Elde edilen veriler, igerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. “Icerik analizindeki amag, toplanan
verileri agiklayabilecek kavram ve iliskilere ulasmaktir” (Yildirim ve Simsek, 2008: 259). Bu gercevede
oncelikle tiim veriler arastirma amaglari dogrultusunda kavramsal olarak kodlanmis ve kavramlar
arasmdaki iligkiler tizerinden ortak temalar belirlenmistir. Kodlama siirecinde, katilimcilarin kullandiklar:
kelimeler esas almustir. Bazi durumlarda ise katilimcilarin duygu ve gortislerini ifade eden kavramlar
arastirmacilar tarafindan iiretilmistir. Kavramsal ve tematik kodlamanin gegerligini saglamak amaciyla,
arastirmacilar tarafindan ayri ayri yapilmis olan analizler karsilastirilmis ve farkli kavram ve temalar
tizerinde uzlasma saglanmistir. Analiz sonucunda elde edilen temalar ve alt temalar (kavramlar),
katilimcilardan yapilan aynen alintilarla birlikte sunulmus ve ilgili alanyazin gergevesinde tartisilmistir.
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4. BULGULAR

Katilimcilarla yapilan gortismeler sonucunda elde edilen bulgular, arastirmanin amaci ve alt
amaclari ¢ercevesinde dort baslik altinda verilmistir.

4.1. Katilimclarin Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Uygulamas1 Hakkindaki
Bilgilerine Iliskin Bulgular

Katilimcilara ilk olarak OKBY uygulamasi hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklari sorulmus; bilgisi
oldugunu belirtenlerin konu hakkindaki bilgilerini anlatmalari istenmistir. Ogretmenlerin 14’ii (UO-1E, UO-
2E, UO-3E, UO-4K, UO-5K, UO-6K, O-2E, O-3E, 0O-4K, O-5K, O-6K, SO-3E, SO-4K, SO-5K) bu konuda bilgi
sahibi oldugunu; dordii (O-1E, SO-1E, SO-2E, SO-6K) ise olmadigim belirtmistir (Tablo 1).

Tablo 1: Katilimcilarin OKBY Uygulamas: Hakkinda Bilgi Sahibi Olma Durumlarma Gére Dagilimi

OKBY Uygulamas: Hakkinda; f % Katilimc1 Kodlari

Bilgi Sahibi Olan 14 778  UO-1E, UO-2E, UO-3E, UO-4K, UO-5K, UO-6K, O-2E,
O-3E, 04K, O-5K, 0-6K, SO-3E, SO-4K, SO-5K

Bilgi Sahibi Olmayan 4 222 O-1E, SO-1E, SO-2E, SO-6K

Toplam 18 100,0

Buna gore katilimcilardan uzman dgretmenlerin tamaminin, 6gretmenlerin cogunlugunun ve stajer
ogretmenlerin yarisinin OKBY uygulamasi hakkinda bilgi sahibi olduklari; konu hakkinda bilgisi olmayan
ogretmenlerin ¢ogunlugunun ise stajyer ogretmen olduklar: goriilmektedir. Konu hakkinda bilgi sahibi
oldugunu belirten katilimcilardan bazilarmin acgiklamalar: su sekildedir:

“Ogretmenlerin, belli kriterler gozetilerek uzman ogretmen ve basogretmen statiilerine yiikselmesine
imkin veren sistemin adidir. Bu kriterler sinav, kidem, egitim, etkinlikler ve sicil basliklarmdan
olusmaktadir.” (O-2E)

“Kariyer basamaklarmda her kurumda oldugu gibi 63retmenlikte de belli basamaklar var. Iste stajyer
ogretmen, ogretmen, uzman ogretmen, basogretmen gibi. Su anda mevcut statii icinde herhangi bir sinav da
acilmadi. Ama Oniimiizdeki planlamalarda oldugunu soyliiyorlar. Su andaki stajyer zaten ilk baslayan
ogretmen. Uzman 0gretmen, uzmanlik siavina girip smavda basarili olmus olanlara uzmanlik unvanlar:
verildi. Sertifikalar1 wverildi. Basogretmen statiisiinde Tiirkiye'de az sayida basogretmen wvar. Ama
basogretmenlik simavi agilmadi. Yani, uzman 6gretmenlik veya basoretmenlik, 6gretmenler icin bir kariyer
veya bir etiket olarak diisiiniiliiyordu.” (UO-3E)

Konu hakkinda bilgisi oldugunu soyleyen diger katilimcilar ise kariyer basamaklarinin isimlerini,
tek bir smmav yapilip onun sonucunda unvan kazanildigmi ve o smavin bir daha yapilmadigimnm
belirtmiglerdir. Katilimcilarm yarmitlari genel olarak degerlendirildiginde sahip olduklar: bilgilerin
duyumlara dayandig1 soylenebilir. Bu diistinceyi destekleyen bir bulgu, bu soruyla iliskili olarak sorulmus
olan “OKBY uygulamasi hakkinda yeterince arastirma ve tartisma yapildigi diistiniiyor musunuz?”
sorusuna verilen yanutlarla da desteklenmektedir. Katiimcilarin tamami, OKBY uygulamas: hakkinda
yeterince aragtirma ve tartisma yapildigini diisiinmediklerini belirtmislerdir. O-1E, alti yilhik 6gretmen
oldugunu ve herhangi bir yerde bu konunun agildigini ve tartisildigini gérmedigini; UO-3E, gretmenlik
kariyer basamaklari uygulamasinin bakanlik biirokratlar1 tarafindan tizerinde hi¢ diistiniilmeden ve
ogretmenlere hi¢ sorulmadan ortaya c¢iktigimi ve UO-5K da bu konunun 2005 yilinda yani ilk ¢iktiginda
arastirilip tartisildigini fakat ondan sonra unutuldugunu ifade etmistir. Bu goriislerde kismen gerceklik
olmakla birlikte konunun yeterince arastirilmadigina iliskin diisiince, akademik yayinlarin 6gretmenler
tarafindan yeterince takip edilmediginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Ote yandan
arastirmacilarin da ogretmenlere ulasmak konusunda eksiklerinin bulundugu soylenebilir. ki kesim
arasindaki bu kopukluk, son tahlilde uygulamadan etkilenen 6gretmenlerin konu hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmadan degerlendirme yapmalarina neden olabilmektedir.

4.2. Katilimcilarin Ogretmenlikte Kariyer Planlamasinin Gerekliligine iliskin Diisiinceleri

Katilimcilara, aragtirmanin ikinci alt amaci geregince “Ogretmenlikte kariyer planlamasi gerekli
midir? Neden?” sorular1 yoneltilmistir. Katilimeilarin ¢ogunlugu (14 kisi, UO-1E, UO-2E, UO-3E, UO-4K,
UO-6K, O-4K, O-5K, O-6K, SO-1E, SO-2E, SO-3E, SO-4K, SO-5K, SO-6K) o6gretmenlikte Kkariyer
planlamasmin gerekli oldugunu diistinmektedir. Buna karsin ti¢ katilimer (UO-5K, O-1E, O-2E) gereksiz
oldugunu; bir katilimei (O-3E) ise kararsiz oldugunu belirtmistir (Tablo 2).

Tablo 2: Katilimcilarin Ogretmenlik Mesleginde Kariyer Planlamasimin Gerekliligine iliskin Gériislerine Gore Dagilimi
Ogretmenlik Mesleginde Kariyer

f % Katilimc1 Kodlari
Planlamasi;
Gereklidir 14 77,8 UO-1E, UO-2E, UO-3E, UO-4K, UO-6K, O-4K, O-5K, O-
6K, SO-1E, SO-2E, SO-3E, SO-4K, SO-5K, SO-6K
Gerekli Degildir 3 16,7  UO-5K, O-1E, O-2E
Kararsiz 1 55 O-3E
Toplam 18 100,0
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Ogretmenlik mesleginde kariyer planlamasini gerekli goren katihmcilarin belirttigi nedenler
sunlardir: Kariyer planlamas: dgretmenlerin kendilerini gelistirmelerine katki saglar (UO-4K, O-4K, O-5K).
Kariyer planlamasi sayesinde dgretmenler cevrelerine daha faydali olurlar (UO-3E). Ogretmenlik meslegi
duraganliktan kurtulur (O-5K). Ogretmenlerin giincellenen bilgi ve teknolojiye ayak uydurabilmesine katki
saglar (SO-1E). Ogretmenlerin daha farkli sorumluluklar almasina olanak tanir (SO-3E). Kariyer planlamast
ogretmenleri giidiiler (SO-6K). O-6K, Kariyer planlamasin “6§retmenlik meslegine can katacagini”, kariyer
geligiminin “insani bir ihtiya¢” oldugunu ve kendisinin de kariyer yapmak istedigini ifade etmistir. SO-1E,
“gelisen teknoloji ve giincellenen bilgilere dgretmenlerin ulasabilmesi ve bunun icin ogretmenlikte uzmanlasmanin
sart” oldugunu dile getirmistir. SO-3E, “mesleginde caba gosteren bir 6gretmenin farkl bir sifatla algilanmasi ve
farkly gérev ve sorumluluklar” verilmesi gerektigini ifade etmistir. UO-2E, “her dgretmenin bulunmas: gerektigi bir
yeri”nin oldugunu ve kimsenin “birbiriyle esit olmadigi”’m dile getirmistir. UO-6K, gretmenlerin zaman
gectikce mesleki olarak tiikendiklerini ve onlar1 giidiilemenin gerektigini soylerken 6gretmenlikte kariyer
planlamasimi gerekli gormektedir. Kariyer planlamasimin gerekli oldugunu diistinen diger katilimcilar ise
mesleki gelisim ve ilerlemeden yola ¢ikarak ogretmenin siirekli kendini giincellemesi gerektigini dile
getirmislerdir.

Ote yandan kariyer planlamasiin gerekli olmadigimi diisiinen katilimcilar ise ogretmenlerin
kendilerini okuyarak ve arastirarak gelistirdigine deginmektedirler. O-1E, 6gretmenlerin zaten alaninda
uzman olmasi gerektigini, bunun icin ayrica kariyer basamaklari koymaya gerek olmadigmi; UO-5K,
ogretmenlikte kariyer basamaklarinin ticret disinda herhangi bir artisin1 gérmedigini ve bu yiizden gereksiz
oldugunu ve O-2E ise dgretmenlik meslegine bagliligini tamamen yitirdigini, kariyer basamaklarinda
yiikselse dahi bu meslekte kalmak istemedigini belirtmistir: “Hayur, istemiyorum. Onceden istiyordum. Uzun
siire calismayz istiyordum. Fakat degisen sistemle birlikte bu ogretmenligin yapilacag: kalmadi.” (O-2E)

4.3. Katilimcilarin Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Uygulamasina iliskin
Beklentileri

Arastirmanin tigiincii alt amaci cergevesinde katilimcilara, “Ogretmenlik kariyer basamaklarinda
ylikselme uygulamasi ile ilgili beklentileriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Yanitlarin analizi sonucunda
15 katilimemmin (UO-1E, UO-2E, UO-3E, UO-4K, UO-5K, O-2E, O-4K, O-5K, O-6K, SO-1E, SO-2E, SO-3E, SO-
4K, SO-5K, SO-6K) beklentisi oldugu; ii¢ katilimcimnin (O-1E, O-3E, UO-6K) ise olmadig tespit edilmistir
(Tablo 3).

Tablo 3: Katilimcilarim OKBY Uygulamast ile ilgili Beklentilerine Gore Dagilim

OKBY Uygulamasina iliskin; f % Katilimc1 Kodlari

Beklentisi Olan 15 83,3 UO-1E, UO-2E, UO-3E, UO-4K, UO-5K, O-2E, 0-4K, O-
5K, O-6K, SO-1E, SO-2E, SO-3E, SO-4K, SO-5K, SO-6K

Beklentisi Olmayan 3 16,7  O-1E, O-3E, UO-6K

Toplam 18 100,0

Katilimcilarin  6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamas: ile ilgili beklentileri
incelendiginde ¢ogunlugunun “basdgretmen olmak” (UO-5K), “statii kazanmak” (O-4K), “maddi gelir elde
etmek” (SO-3E), “saygmlik kazanmak” (UO-4K), “kendini gelistirme firsati yakalamak” (O-5K), “okulda
daha farkli gorevler ve sorumluluklar almak” (SO-3E) ve “kendilerini énemli hissetmek” (SO-6K) gibi
bireysel beklentiler siraladiklar1 goriilmektedir. Az sayida katilimcr ise uygulamanin igleyisine ve ¢iktilarma
iliskin daha genel beklentiler ifade etmektedirler: Ornegin O-6K, yiikselme uygulamasinda “sadece yazili ve
sozlii smavdan ziyade kapsaml bir degerlendirmenin yapilmasini, adaletli ve insanlari kirmayan bir sistemin” gelmesi
gerektigini; O-2E ise “0¢retmenlerin aldiklar: hizmetigi egitimler ve sonucundaki sertifikalarin hakly yere alinmasint,
kisilerin gercekten donanimina bakan” bir sistemin gelmesini bekledigini ifade etmistir. Bir katilima ise
uygulamanin egitimde kaliteyi ve Ogretmenlerin verimliligini ve motivasyonunu artirmasini (SO-5K)
beklemektedir.

Beklentisi olmayan katilimcilardan O-1E ise gorusiinti su sekilde agiklamaktadir: “Aslinda ¢ok da bir
beklentim yok. Ciinkii cok saglikli degerlendirmeler yapilacagin: diisiinmiiyorum. Benim igin bir 6gretmenin kariyerini
en iyi stmifindaki 6grencileri yansitir.” Ogretmenlik kariyer basamaklarindan beklentisi olmayan O-3E ve UO-
6K kodlu katilimcilar da O-1E ile benzer bir goriige sahiptirler.

4.4. Katilimcilarin Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Uygulamasinin Okuldaki
Etkilerine Iligkin Diisiinceleri

OKBY uygulamasinin okullarda ne tiir etkilerinin oldugunu anlamak amactyla katilimcilara “Sizce
uygulamanmn olumlu ve olumsuz etkileri nelerdir?” sorusu yoneltilmis ve bu soruya bagh olarak
uygulamanin olas etkilerinin gozlenebilecegi alti 6nerme sunulmustur. Katiimcilarin bu énermelerin her
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birine verdikleri yanitlardan yola cikilarak belirlenen, OKBY uygulamasimnin olumlu ve olumsuz etkileyecegi

ya da hig etkisinin olmayacag diistiniilen 6nermeler Tablo 4’de verilmistir.
Tablo 4: Katilimcilarin OKBY Uygulamasimin Okuldaki Etkilerine iliskin Diistinceleri

OKBY Uygulamasi; Olumlu Etkiler Olumsuz Etkiler Etkilemez
1. C)g'ret'menlerin mesleki gelisimini 14 - 4
2. Ogretmenlerin motivasyonunu 13 3 2
3. Egitim ve 6gretimi 1 14 3
4. Ogretmen veli iligkilerini 2 14 2
5. Ogretmenler arasindaki iligkileri - 13 5
6. Mesleki paylasim ve dayanismay1 4 10 4
7. Ast-tist iligkilerini - 8 10

Katilimcilarin ¢cogunlugu, OKBY uygulamansinin iki alanda (6gretmenlerin mesleki gelisimi ve
motivasyonu) olumlu; dort alanda (egitim ve oOgretim, 6gretmen veli iliskileri, 6gretmenler arasindaki
iliskiler, mesleki paylasim ve dayamisma) olumsuz etkisinin oldugunu/olacagini, bir alanda (ast-iist
iligkileri) ise etkisinin olmayacagmi diisiinmektedirler (Tablo 1). Uygulamanin okullardaki etkilerine iliskin
katilimcilarin goriislerinden elde edilen bulgular asagida ayrintili olarak verilmistir.

4.4.1. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasinin dgretmenlerin mesleki
gelisimine etkisi: Katilimcalarin ¢ogunlugu (14 kisi, UO-1E, UO-2E, UO-3E, UO-5K, O-1E, 0-4K, O-5K, O-
6K, SO-1E, SO-2E, SO-3E, SO-4K, SO-5K, SO-6K), OKBY uygulamasinin mesleki gelisimlerine olumlu
katkisinin olacagini diisiiniirken, dort katiima (O-2E, O-3E, UO-4K, UO-6K) herhangi bir katkisinin

olmayacagin diisiinmektedir (Tablo 5).

Tablo 5: Katilimcilarin OKBY Uygulamasmin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Etkilerine iliskin Diistincelerine Gore Dagilim1
OKBY Uygulamasinin
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine;
Olumlu Etkisi Olur 14 778  UO-1E, UO-2E, UO-3E, UO-5K, O-1E, O-4K, O-5K, O-

6K, SO-1E, SO-2E, SO-3E, SO-4K, SO-5K, SO-6K

f % Katilimca Kodlar1

Olumsuz Etkisi Olur - - -
Herhangi Bir Etkisi Olmaz 4 22,2 O-2E, O-3E, UO-4K, UO-6K
Toplam 18 100,0

OKBY uygulamasimin Ogretmenlerin mesleki gelisimine olumlu etkisinin olacagmi diistinen
katilimailar, hizmetici egitime katilimin artacagim (UO-2E); siirekli arastirma yapan ve {ireten bir 6gretmen
profilinin ortaya ¢ikacagimni (O-4K) ve bu uygulamanin bir nebze 6diil oldugunu ve dgretmenlerin bu sayede
motivasyonlarmin artmastyla dgretmenin mesleki gelisiminin artacagini (O-6K) diisiinmektedirler. SO-5K
ise goriisiinii su sekilde ifade etmistir: “Ogretmenlerin gelisimlerine katkist olur. Ciinkii 6§retmen siirekli yiikselme
arzusu igerisinde olacak ve ister istemez kendini gelistirecektir. Bu durumu da tiim ogretmenlere yaydigumiz zaman,
tiim ogretmenlerin gelisimi ve meslegin kalitesi de artacaktir.”

Uygulamanin 6gretmenlerin mesleki gelisimine etkisinin olmayacagin diisiinen katilimcilardan O-
2E, goruistinii su sekilde dile getirmistir: “Eger hakkiyla uygulanirsa sistem, evet gelisimimize katkist olur. Fakat
700.000 kisilik koca bir camianin mantikla ortiismeyen gerekcelerle boliinmiisliigii diisiiniildiigiinde bunun pek de
miimkiin olabilecegini soyleyemem.” UO-4K ise uzman ogretmenligin sadece unvan olarak kaldigm ve
ogretmenlik meslegine en azindan kendisine hicbir katkisinin olmadigini ifade etmistir.

4.4.2. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasinin 6gretmenlerin
motivasyonuna etkisi: OKBY uygulamasinin 6gretmenlerin motivasyonuna olumlu etkisinin olacagini
diistinen katilimci sayisi (13 kisi, UO-1E, UO-2E, UO-3E, O-2E, 0-4K, O-5K, O-6K, SO-1E, SO-2E, SO-3E, SO-
4K, SO-5K, SO-6K), olumsuz etkisinin olacagini (3 kisi, UO-5K, O-1E, O-3E) ve etkisinin olmayacagini (2 kisi,
UO-4K, UO-6K) diistinenlerden fazladir (Tablo 6).

Tablo 6: Katiimcilarm OKBY Uygulamasinin Ogretmenlerin Motivasyonuna Etkilerine fliskin Diistincelerine Gore Dagilim1
OKBY Uygulamasinin

ey . . f % Katilimc1 Kodlar:

Ogretmenlerin Motivasyonuna;

Olumlu Etkisi Olur 13 72,2 UO-1E, UO-2E, UO-3E, O-2E, O-4K, O-5K, O-6K, SO-1E,
SO-2E, SO-3E, SO-4K, SO-5K, SO-6K

Olumsuz Etkisi Olur 3 16,7 UO-5K, O-1E, O-3E

Herhangi Bir Etkisi Olmaz 2 11,1 UO-4K, UO-6K

Toplam 18 100,0

Uygulamanin 0gretmenlerin motivasyonu tizerinde olumlu etkisinin olacagini diisiinen
katilimcilardan O-5K’nin goriisli su sekildedir: “Takdir edilmek ve meslekte yiikselmek 0gretmen icin tatmin edici
bir durum olusturacag: igin bence okul ici ve okul dist motivasyona etki edecegini diisiiniiyorum.” O-4K ve SO-4K
uzman olmalar1 durumunda daha iyi bir egitim vermek icin motive olacaklarini diistinmektedirler. O-6K ve
SO-5K, OKBY uygulamasinin bir tiir diil oldugunu ve bu sayede motivasyonun artacagini ifade etmislerdir.
SO-3E ve SO-1E, uzman 6gretmen olduklarinda diger dgretmenlere nazaran toplumun kendilerini daha

- 694 -



bilgili goreceklerini ve bu sayede motivasyonlarmin artacagm diisiinmektedirler. UO-1E de goriisiinii su
sekilde ifade etmistir: “Motivasyonu arttiracagini diisiiniiyorum. Ciinkii 6gretmenligin daha bir onem kazanacagin
diigiiniiyorum. Ogretmenler basamaklara ulagtiginda giidiilenmis olacaktir.”

Uygulamanin motivasyona olumsuz etkisinin olacagim diisiinen O-3E, goriisiinii su sekilde ifade
etmistir: “Orgiit i¢ci motivasyona etkisi, dgretmenler arasi, sen uzman ben degil, ozellikle maas bordrosu giinleri
bakmalar veya o uzman 6gretmen o isi o yapsin. O sosyal kuliibii ona verelim, o daha iyi yapar o isi veyahut da diyelim
ki proje var, 6gretmenlerin gorev almas: gerekiyor. Uzman ogretmen varken bize is diismez gibi, uzman arkadasa laf
sokmalari, gekigtirmeleri bir gercek. Bu da diger 6gretmenler arasi kutuplagmay: ve motivasyonu etkiliyor.” UO-4K ve
UO-6K da, uzman olmalarmin orgiitsel motivasyonlarini arttirici higbir etkisinin olmadigini ifade
etmislerdir. O-1F ise “6¢retmenler, kariyer basamaklart uygulamasini birbirlerine iistiinliik taslama aract” olarak
kullanacagindan motivasyonu olumsuz etkileyecegini ifade etmistir.

4.4.3. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasinin egitim ogretime etkisi:
Katilimcilara, kariyer basamaklarinda yiikselme smavi dncesinde 6gretmenlerin sinava hazirlanmalarinin
egitim 6gretime etkisinin nasil olacag sorulmustur. Bu soruya katilimcilarin gogunlugu (14 kisi, UO-2E, UO-
3E, UO-4K, UO-5K, O-1E, O-2E, O-4K, O-5K, O-6K, SO-1E, SO-2E, SO-3E, SO-4K, SO-6K) “olumsuz etkiler”
seklinde yanit verirken ti¢ katilimci (UO-1E, UO-6K, O-3E) etkilemeyecegini, bir katilimci (SO-4K) da olumlu
etkileyecegini soylemistir (Tablo 7).

Tablo 7: Katilimcilarin OKBY Uygulamasinin Egitim Ogretime Etkilerine iliskin Diisiincelerine Gore Dagilimi
OKBY Uygulamasinin Egitim

sl f % Katilimca Kodlar

Ogretime;

Olumlu Etkisi Olur 1 55 SO-4K

Olumsuz Etkisi Olur 14 77,8 UO-2E, UO-3E, UO-4K, UO-5K, O-1E, O-2E, O-4K, O-
5K, O-6K, SO-1E, SO-2E, SO-3E, SO-4K, SO-6K

Herhangi Bir Etkisi Olmaz 3 16,7 UO-1E, UO-6K, O-3E

Toplam 18 100,0

Smava hazirllkk nedeniyle okuldaki egitimin olumsuz etkilenecegini diisiinen katilimcilardan
bazilarmin agiklamalar: soyledir:

“Evet, bu konuda daha onceki sinavlarda, yani 6gretmenin yiikselmesi anlaminda olan biitiin sinavlarda

bu sorun yasanmakta. Ogretmen tamamen kendini kapatwyor. Ne yapryor? Kendine bir hedef koymus iste.
Diyor ki, ‘Bu sinavi kazanmaliyim. Kazanmak icin ne yapmam lazim? Calismam lazim.” E, ¢calisacaksa bu
ogretmen ya rapor alacak ya da derste kendini kapatacak. Cocuklari odevlendirecek. Ders ¢alisacak.
Idarecilerse, biz bunu yillardir gordiik. Odasina kendisini aksama kadar kilitleyip, hi¢ kimseyle goriismeden
oturup ders calisan idareciler gordiik.” (UO-3E)

“Aksatacagini diiiiniiyorum. Ogretmenlerin ilgisi ve dikkati béliineceginden egitim-ogretime olan

faydasinin azalacagim diisiiniiyorum.” (O-5K)

SO-4K smavin igerigine bagh olarak okuldaki egitimin olumlu etkilenecegini diistinmektedir: “Bu
stnavin igerigini bilmiyorum. Fakat icerik 0gretmenlerin kendi alanlariyla ilgiliyse veya egitimin igerigi acisindan yarar
saglayacaksa bu sinava hazirlanmalar: egitimimizi olumlu etkiler.” O-3E ise smavin okuldaki egitime etkisi
olmayacagin diistinmektedir: “Okuldaki egitimi etkileyecegini diisiinmiiyorum. Ciinkii yiiksek lisans yapan,
doktora yapan bircok egitimci var. Bunlar eger isi hakkiyla, helaliyle yapiyorsa ayri bir zaman ayirip burada da kendi
gelecegi icin bir zaman ayirarak ikisini bir arada gotiirebilir.”

4.4.4. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasinin 6gretmen veli iliskilerine
etkisi: Katilimcilara, ayni okulda calisan Ogretmenlerin farkli kariyer basamaklarinda bulunmasinin
ogretmen veli iliskileri {izerinde nasil bir etkisinin olacagi sorulmustur. Katilimcilarin ¢cogunlugu (14 kisi,
UO-3E, UO-4K, UO-5K, UO-6K, O-1E, O-3E, 04K, O-5K, O-6K, SO-2E, SO-3E, SO-4K, SO-5K, SO-6K),
uygulamanin velilerin 6gretmene bakis agismi olumsuz etkileyecegini; digerleri ise olumlu (2 kisi, O-2E, SO-
1E) etkileyecegini ya da etkilemeyecegini (2 kisi, UO-1E, UO-2E) diisiinmektedir (Tablo 8).

Tablo 8: Katilimcilarin OKBY Uygulamasmin Ogretmen Veli iliskilerine Etkilerine iliskin Diisiincelerine Gore Dagilimi
OKBY Uygulamasinin Ogretmen

Veli iligkilerine; f % Katilimc1 Kodlar:

Olumlu Etkisi Olur 2 11,1 O-2E, SO-1E

Olumsuz Etkisi Olur 14 77,8 UO-3E, UO-4K, UO-5K, UO-6K, O-1E, O-3E, O-4K, O-
5K, 0-6K, SO-2E, SO-3E, SO-4K, SO-5K, SO-6K

Herhangi Bir Etkisi Olmaz 2 11,1 UO-1E, UO-2E

Toplam 18 100,0

Ogretmenlerin kariyer basamaklarma ayrilmasinin velilerin goriislerini olumsuz etkileyecegini
diistinen katilimcilar, 6zellikle ilkokul diizeyinde velilerin ¢ocugunu uzman 6gretmene vermek istediklerini
ve dgretmeni kariyer basamagma gore sectigini (UO-5K, UO-4K, UO-3E, O-1E, O-3E, 0-4K, O-6K, SO-2E,
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SO-3E, SO-4K ve SO-6K) ve velilerin Ogretmen se¢gme tutumunun, Ogretmenler arasinda rekabeti
tetikleyecegini ve velilerin zihninde basarili-basarisiz 6gretmen algisina yon verecegini (O-5K ve SO-5K)
ifade etmektedirler. UO-1E ve UO-2E, gorev yaptiklari yerlerde bdyle bir sorun yasamadiklarin ifade
ederken; O-2E ve SO-1E ise dgretmenlerin, velilerin 6gretmen segme davranisini hesap ederek daha fazla
gayret gosterecegini ve velilerin 6gretmenlere genel bakisinin olumlu yonde olacagini dile getirmislerdir.
4.4.5. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasinin dgretmenler arasindaki
iliskilere etkisi: Katilimcilara, “Ayni okulda c¢alisan ©gretmenlerin farkli kariyer basamaklarinda
bulunmasimin onlar arasindaki iligkilere olumlu ya da olumsuz etkisi olur mu?” sorusu yoneltilmistir.
Katilimeilarin gogunlugu (13 kisi, UO-3E, UO-4K, UO-5K, UO-6K, O-1E, O-2E, O-3E, O-4K, O-5K, SO-1E, SO-
2E, SO-3E, SO-5K) 6gretmenlerin kariyer basamaklarina ayrilmasinin birbirlerine karst olumsuz duygu ve
tutumlara neden olacagmi, besi (UO-1E, UO-2E, O-6K, SO-4K, SO-6K) ise herhangi bir etkisinin

olmayacagin diistinmektedir (Tablo 9).
Tablo 9: Katilimcilarin OKBY Uygulamasinin Ogretmenler Arasindaki iliskilere Etkilerine {liskin Diistincelerine Gore Dagilimi
OKBY Uygulamasinin Ogretmenler

Arasindaki ili§ki1ere; f % Katiimer Kodlar

Olumlu Etkisi Olur - - -

Olumsuz Etkisi Olur 13 72,2 UO-3E, UO-4K, UO-5K, UO-6K, O-1E, O-2E, O-3E, O-
4K, O-5K, SO-1E, SO-2E, SO-3E, SO-5K

Herhangi Bir Etkisi Olmaz 5 27,8  UO-1E, UO-2E, O-6K, SO-4K, SO-6K

Toplam 18 100,0

Uygulamanin 6gretmenler arasinda olumsuz duygu ve tutumlara neden olacagini diisiinen
katiimcilardan O-5K goriisiinii su sekilde agiklamistir: “Bence kiskanghga ve birbirlerini cekememeye yol agabilir.
Bu yiizden olumsuz duygu ve tutumlara yol agabilecegini diisiiniiyorum. Ogretmenlerin birbirlerini bilgi, deneyim ve
tecriibe agisindan sorqulamalarma yol agabilir.” UO-4K, bu konuda sorun yasayanlarin oldugunu, smavi
kazananlar ile kazanamayanlar arasinda higbir fark olmadigini belirten 6gretmenlerle uzman 6gretmenler
arasinda kiskancglik ve ¢ekememe duygusundan dolay1 olumsuz duygu ve tutumlarin yasandigini ifade
etmistir. O-2E, farkli basamaklardaki &gretmenlerin birbirlerine iistiinliik taslayacaklarini ve sorun
cikacagini ifade etmistir. SO-5K, kariyer basamaklar1 uygulamas: sonucunda dgretmenlerin kendi iginde
siniflara ayrilacagini ve gatisma ortami olusabilecegini dile getirmistir. Ogretmenler arasindaki iliskilerin
bozulmasinda 6zellikle ticret farklilasmasinin etkili oldugu dile getirilmektedir (UO-3E, UO-4K, UO-5K, UO-
6K, O-1E, O-2E, O-3E, O-4K, SO-5K).

Uygulamanin  6gretmenler arasindaki iligkilere olumsuz etkisinin olmayacagini diisiinen
katiimcilardan SO-6K, béyle bir sorunun kisilikle alakali oldugunu ifade etmistir. UO-1E ise goriisiinii su
sekilde belirtmistir: “Olumsuzluk olmaz. Diger dgretmenler de uzman olmak igin ¢aba gosterir. Ayaklar1 yere basan
bir sistem olursa, kimsenin sikint cikaracagimi diisiinmiiyorum.”

4.4.6. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasinin dgretmenler arasindaki
mesleki paylagima ve dayanigsmaya etkisi: Katilimcilarin yaridan fazlasi (10 kisi, UO-1E, UO-3E, UO-4K,
UO-5K, UO-6K, O-1E, O-2E, O-3E, O-6K, SO-5K) ogretmenlerin kariyer basamaklarina ayrilmasmin,
ogretmenler arasinda mesleki paylasima ve dayanmismaya olumsuz etkisinin olacagmi; dért katilimer (O-4K,
SO-1E, SO-2E, SO-3E) etkisi olmayacagini; digerleri (4 kisi, UO-2E, O-5K, SO-4K, SO-6K) ise olumlu
etkileyecegini diisiinmektedir (Tablo 10).

Tablo 10: Katilimcilarm OKBY Uygulamasinin Ogretrnenler Arasindaki Mesleki Paylasima ve Dayanismaya Etkilerine Tliskin
Diistincelerine Gore Dagilimi

OKBY Uygulamasinin Ogretmenler

Arasindaki Mesleki Paylasima ve f % Katilimc1 Kodlar1

Dayanigmaya;

Olumlu Etkisi Olur 4 222 UO-2E, O-5K, SO-4K, SO-6K

Olumsuz Etkisi Olur 10 55,6 UO-1E, UO-3E, UO-4K, UO-5K, UO-6K, O-1E, O-2E, O-
3E, 0-6K, SO-5K

Herhangi Bir Etkisi Olmaz 4 222 O-4K, SO-1E, SO-2E, SO-3E

Toplam 18 100,0

Kariyer basamaklar1 uygulamasinin dgretmenler arasindaki mesleki paylasima ve dayanismaya
olumsuz etkisinin olacagini diistinen katilimcilar, kariyer basamaklarinda “ilerleyen kisilerde asir1 bir
ozgiivenin olacagini ve bunun da mesleki paylasim ve dayanismay1 azaltacagini” (O-6K); “ortaya gikacak
rekabet ortaminin mesleki paylasim ve dayamismayir olumsuz etkileyecegini” (SO-5K); “yiikselen
ogretmenlerin diger meslektaglariyla bilgilerini paylasmayacagim” (O-1E) diisiinmektedirler. O-3E,
okulunda iki uzman 6gretmen bulundugunu, heniiz onlardan hicbir sey dgrenemedigini ve bir konu
hakkinda bir sey sordugunda yanit alamadigim dile getirmistir. Ogretmenler arasindaki mesleki paylasim
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ve dayanismanin daha ¢ok kisilik 6zellikleri ile ilgili oldugunu diistinen katilimcilar (O-4K, SO-3E, SO-1E ve
SO-2E), uygulamanin bdyle bir etkisinin olmayacagini belirtmektedirler. Ote yandan uygulamanin mesleki
paylasima ve dayanismaya olumlu etkilerinin olacagmi diistinen katilimcilar, mesleki bilgi ve tecriibenin
artmasiyla 6gretmenler arasindaki mesleki paylasim ve dayanismanin daha da artacagim (O-5K) ve okulda
yer alan kidemli 6gretmenlerden diger gretmenlerin de faydalanacagini (SO-4K) savunmaktadirlar.

4.4.7. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasinin okuldaki ast-iist iliskilerine
etkisi: Katilimcilara, uzman 6gretmen ya da bastgretmenlerin gorev yaptig1 bir okulda okul midiirtintin
ogretmen unvaninda olmasinin ast-iist iligkilerine nasil bir etkisinin olacagi sorulmustur. Katilimcilarm
yaridan fazlast (10 kisi, UO-1E, UO-2E, UO-4K, UO-5K, UO-6K, O-3E, O-5K, SO-1E, SO-4K, SO-6K), bu
durumun ast-iist iligkilerini etkilemeyecegini, sekizi (UO-3E, O-1E, O-2E, O-4K, O-6K, SO-2E, SO-3E, SO-5K)
ise olumsuz etkileyecegini diistinmektedir (Tablo 11).

Tablo 11: Katilimcilarm OKBY Uygulamasinin Okuldaki Ast-Ust Iliskilerine Etkilerine Iliskin Diisiincelerine Gore Dagilim1
OKBY Uygulamasinin Okuldaki

Ast-Ust iligkilerine; f % Katilimer Kodlart

Olumlu Etkisi Olur - - _

Olumsuz Etkisi Olur 8 44,4 UO-3E, O-1E, O-2E, O-4K, O-6K, SO-2E, SO-3E, SO-5K

Herhangi Bir Etkisi Olmaz 10 55,6 UO-1E, UO-2E, UO-4K, UO-5K, UO-6K, O-3E, O-5K,
SO-1E, SO-4K, SO-6K

Toplam 18 100,0

Kariyer basamaklar1 uygulamasinin okul igindeki hiyerarsik iliskilere etkisi olmayacagini diisiinen
O-5K goriislerini “Ben sikinti yaratacagini diisiinmiiyorum. Ogretmenlik ve miidiirliik birbirine bence uzak
kavramlar. Ogretmenlikte, 6grencilerle cok daha fazla icli dish olmak zorundasin ve ne kadar faydali olabilirsen o kadar
giizel olur. Fakat idareciligi, 0gretmenlikten daha farkli gordiigiim icin ¢ok etkisi oldugunu diisiinmiiyorum.” seklinde
ifade etmistir. UO-2E ise ¢ikabilecek sorunun kariyer basamaklari uygulamasindan degil kisisel davranis ve
tutumlardan kaynaklanacagini dile getirmistir.

Uygulamanin okulun hiyerarsik isleyisi {izerinde etkileri oldugunu diisiinen katilimcilardan O-4K,
“okul miidiiriiniin bu durum karsisinda kendisini ezik hissedebileceginden dolay: sorun ¢ikabilecegini” ifade etmistir.
O-1E ise goriisiinii “Pek de iyi olacagini diigiinmiiyorum. Ogretmen, uzman ya da basogretmen ise idareci de
ogretmen ise az da olsa aralarimda bir sikinti ¢ikabilecegini diistiniiyorum. Cekisme ve kiskangliklar olabilir. Bu da
egitimi kotii yonde etkiler.” seklinde ifade etmistir. SO-3E, okul miidiirii ile uzman ya da bagdgretmenler
arasinda gececek konusmalarda ve okul i¢indeki sorumluluklarda az ¢ok bir sorun ¢ikabilecegini; SO-2E ise
“Boyle bir durum bence ¢ok absiirttiir. Ornek vermek gerekirse, mesela askeri hiyerarside bir tegmenin bagina bir er
getirildiginde cok mantik dist bir durum ortaya ¢ikmaktadir.” diyerek okul yoneticisinin 6gretmenden daha alt bir
kariyerde olmasinin sorun gikaracagmi belirtmektedir.

5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2005 yilinda baslatilan 6gretmenlik kariyer basamaklarinda
ylikselme uygulamasi, yalnizca 2006 yilinda uygulanmis ve yaklasik yiiz bin §gretmene uzman ya da
basogretmen unvani verilmistir. 2005 yilindan bu yana konu ile ilgili arastirmalarda, birbirleri ile gelisen ¢ok
gesitli sonuclara ulagilmistir. Arastirma bulgular1 arasindaki farkliliklar ve uygulamanin yeniden giindeme
gelmis olmasi, bu konuda saglikli karar verilebilmesi agisindan yeni arastirmalar yapilmas: ihtiyacin
dogurmustur. Bu ihtiyaca bagli olarak OKBY uygulamasimin farkli kariyer basamaklarindaki 6gretmenlerin
gorislerine gore degerlendirilmesi ve boylece uygulamanin okullardaki etkilerine iliskin bir ¢ikarim
yapilabilmesi amaciyla bu arastirma gerceklestirilmistir. Bu ¢ercevede farkli kariyer basamaklarindaki 18
katimcr (uzman 6gretmen, 6gretmen ve stajyer Ogretmenler) ile yapilan goriismelerden elde edilen
sonuglar, konu ile ilgili diger arastirmalarin sonuglari ile karsilastirilarak asagida tartisilmastir.

Katilimcilarin cogunlugu, OKBY uygulamasi hakkinda bilgi sahibi olduklarini diisiinmektedirler.
Ancak uygulamaya iliskin agiklamalar: dikkate alindiginda, bu konudaki bilgilerinin duyumlara dayali
oldugu, konu hakkindaki arastirmalardan haberdar olmadiklari1 anlasilimaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin
OKBY hakkindaki degerlendirme ve tutumlarina dayali bir karar verme siirecinin yaniltict olabilecegini
diistindiirmektedir. Kocakaya (2006), 6gretmenlerin biiyiik bir c¢ogunlugunun o6gretmenlik Kkariyer
basamaklarini destekledikleri igin bu sistemin devam etmesini istediklerini; ancak 6gretmenlerin bu konuda
bilgilendirilmesi gerektigini sdylemektedir. Giindogdu ve Kiziltas (2008), uzman 6gretmenlerin OKBY
sistemi ve gelecekteki getirileri konusunda bilgi sahibi olmadiklarmi bulmustur. Ogretmenlerin OKBY
uygulamas1 hakkinda yeterli bilgi sahibi olmadiklarina iliskin bulgulara baska arastirmalarda da
rastlanmaktadir (Lagin, 2006; Turan, 2007; Sirin, Erdogdu ve Miilazimoglu, 2010). Ogretmen ve/veya
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yoneticilerin goriislerine basvurulan arastirmalarda farkli sonuglara ulasilmis olmasinin, katilimecilarin konu
hakkindaki bilgi ve deneyim farkliliklarindan kaynaklanabilecegi soylenebilir. Bu cercevede akademik
cevreler tarafindan iiretilen ve 6gretmenleri yakindan ilgilendiren arastirma ve yayinlarin, bu kesimlere
ulastirlmas1  konusunda daha duyarli davranilmasi; ayrica konu ile ilgili arastirmalar arasindaki
farkliliklarin nedenleri tizerinde ¢alisilmasi da yararl: olacaktir.

Katilimcilarin gogunlugu, 6gretmenlik mesleginde kariyer planlamasini gerekli gormekte ve OKBY
uygulamasinin devam etmesi gerektigini diistinmektedirler. Bu sonug, Kocakaya (2006), Aydin (2007),
Nartgiin ve Ural (2007), Celikten (2008), Giindogdu ve Kiziltas (2008) ve Demir ve Karadeniz (2010)
tarafindan yapilan arastirmalarda ulasilan sonuglarla aynidir. 2006 yilindan sonra kariyer basamaklarmna
ylikseltme yapilmamasi, 2006 yilindan sonra yedi yilin1 dolduran ya da lisanstistii egitimini tamamlayan
ogretmenler agisindan hak kaybi anlamina gelmektedir. Katiimailarin ¢ogunlugunun OKBY uygulamast
cercevesinde yiikselme beklentisi icinde olmalari, uygulamanimn tekrarlanmamasini dgretmenler agisindan
sorun haline getirmektedir. Bu sorunun ¢oziimii i¢in uygulamanin tekrarlanmasi ya da Yonetmelik
cercevesinde her yil atama yapilmasi (Dagl, 2007) gerektigi onerilebilir. Ancak bu onerinin OKBY
uygulamasiin okullardaki etkilerine iliskin katilimcr goriislerine bagl olarak tartisilmas: yerinde olacaktir.
Boylece uygulamanin devam ettirilmesi ya da ettirilmemesi yontinde daha saglikli bir karar alabilmenin
kosullar1 ortaya konulabilecektir. Ayrica uygulamanin devam ettirilmesine iliskin beklentisi olan
katilimcilarin bu beklentilerinin ¢ogunlukla ticret artisi ile iliskili olmasi (Artan, 2007; Giindogdu ve Kiziltas,
2008; Ozan ve Kaya, 2009), sorunun farkli sekillerde ¢oziilebilmesine iliskin olanaklari da barmdirmaktadir.
Ote yandan katilimcilarin beklentileri arasinda secim ve atama siirecinin adil ve nesnel olmas: gerektigi de
yer almaktadir. Ogretmenlerin bu konudaki, 6zellikle de sinavla ilgili giivensizliklerini yansitan elestirilere
gesitli arastirmalarda deginilmistir (Sag, 2004; Lagin, 2006; Aydin, 2007; Artan, 2007; Dagli, 2007; Nartgiin ve
Ural, 2007; Taskaya, 2007; Turan, 2007; Celikten, 2008; Urfali, 2008; Deniz, 2009; Ozan ve Kaya, 2009; Sirin,
Erdogdu ve Miilazimoglu, 2010; Bakioglu ve Banoglu, 2013). Cesitli arastirmalarda uzman ve
basogretmenlige yiikselmede esas alinmasi gereken kriterlere iliskin bulgular ortaya konulmustur (Sag,
2004; Lagin, 2006; Artan, 2007; Turan, 2007; Celikten, 2008; Giindogdu ve Kiziltas, 2008; Urfali, 2008; Sirin,
Erdogdu ve Miilazimoglu, 2010; Tosun ve Sarpkaya, 2014).

Katilimcilarin cogunlugu OKBY uygulamasinin okuldaki etkilerinin iki alanda (6gretmenlerin
mesleki gelisimi, 6gretmenlerin motivasyonu) olumlu, dort alanda (egitim ogretim, 6gretmen veli iligkileri,
ogretmenler arasindaki iliskiler, mesleki paylasim ve dayanisma) olumsuz olacagini; bir alanda (ast tist
iliskileri) ise etkisinin olmayacagini diistinmektedirler.

Arastirmada, OKBY uygulamasinin dgretmenlerin mesleki gelisimi ve motivasyonu tizerinde
olumlu etkilerinin oldugunu diisiinenler gogunluktadir. OKBY uygulamasi, katilimcilarin ¢oguna gore
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini olumlu yonde etkilemektedir. Ciinkii yiikselmek isteyen bir 6gretmen,
bunun gereklerini yerine getirebilmek igin kendini siirekli gelistirmek zorunda kalacaktir. OKBY
uygulamasinin dgretmenlerin mesleki gelisimini olumlu yonde etkileyecegine iliskin bulgulara bagka
arastirmalarda da ulasilmustir (Sag, 2004; Artan, 2007; Taskaya, 2007; Celikten, 2008; Deniz, 2009; Ozan ve
Kaya, 2009; Demir ve Karadeniz, 2010). Ozellikle kariyer sinavina hazirlik siirecinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimine katki saglayacag: ileri siiriilmektedir (Artan, 2007). Ote yandan bazi katilimcilar, OKBY
uygulamasinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkisi olmayacagini diistinmektedirler. Bu sonuca Lagin
(2006), Aydin (2007), Nartgtin ve Ural (2007) ve Urfali (2008) tarafindan da ulasilmistir. Uygulamanin
ogretmenlerin mesleki gelisimine etkisinin olup olmadigina iliskin saglikli bir sonuca ulasilabilmesi icin
halen uzman 6gretmen veya basogretmen unvanina sahip 6gretmenlerin unvan almadan dnceki ve aldiktan
sonraki mesleki gelisimlerinin karsilastirmali olarak incelenmesi yerinde olacaktir. Bunun igin 6gretmenlik
mesleki gelisim Ol¢egi hazirlanmasi ve biiytik bir 6rneklem tizerinde uygulanmasi onerilebilir.

OKBY uygulamasinin olumlu etkiledigini diistinen katilimci sayisinin fazla oldugu bir diger
degisken de dgretmenlerin motivasyonudur. Bu diistincedeki katilimcilar, yiikselmenin 6gretmen acisindan
bir 6diil oldugu, toplumun da yiikselen 6gretmenlere karsi daha fazla saygi duyacaklarini, bunun da
ogretmenlerin motivasyonunu artirict bir etki yapacagini soylemektedirler. OKBY uygulamasinin
Ogretmenlerin motivasyonunu artiracagina iliskin bulgulara Sag (2004), Kocakaya (2006), Nartgtin ve Ural
(2007), Taskaya (2007) ve Giindogdu ve Kiziltas'm (2008) calismalarinda da deginilmektedir. Ancak, gerek
bu aragtirmada gerek bagka aragtirmalarda OKBY uygulamasinin dgretmenlerin motivasyonunun artmast
yoniinde bir etkisinin olmayacag: (Aydin, 2007); yiikselemeyen 6gretmenlerin motivasyonlarimi diisiirecegi
(Celikten, 2008; Deniz, 2009) yoniinde bulgulara da ulasilmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisimine iliskin
yukarida yapilan tartismanin 6gretmenlerin motivasyonu agisindan da gegerli oldugu soylenebilir.
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Arastirmada OKBY uygulamasinin egitim 0gretim, 6gretmen veli iliskileri, 6gretmenler arasindaki
iligkiler ve ogretmenlerin mesleki paylasim ve dayanigsmalari {izerinde olumsuz etkilerinin oldugunu
diisiinen katihmai sayismin daha fazla oldugu sonucuna ulagilmistir. OKBY uygulamasinin egitim 6gretime
etkisi konusunda da katimcilarin biiytik bir ¢ogunlugu olumsuz goriisler bildirmislerdir. Kariyer
basamaklarinda yiikselme smavi 6ncesinde smava hazirlanan 6gretmenlerin okuldaki ve siuftaki islerini
aksatacag1 diisiiniilmektedir. Bu yéniiyle bakildiginda OKBY uygulamasinin egitim ogretime olumsuz
etkisinin her zaman degil, yalnizca smav oncesindeki kisa siireler igin gecerli ve gegici oldugunun
diisiiniildiigti anlasilmaktadir. Deniz (2009), 6gretmenlerin sinav igin ¢alismalarinin 6grenci ile daha az
ilgilenmelerine neden olacagini belirtmektedir. Demir ve Karadeniz (2010) de sinav ¢ncesi rapor alan
ogretmenler nedeniyle derslerin bos gececegini soylemektedirler. Ote yandan kariyer basamaklarinda
ylikselme smavinin igerigine bagh olarak olumlu etkisinin olacag: da diistiniilmektedir. Buna gore sinava
hazirhik siireci, dgretmenin egitim 6gretim alaninda kendisini gelistirmesine de katki saglayabilecektir.
Cesitli arastirmalarda OKBY uygulamasinin egitim 6gretim siirecini olumlu etkileyecegine iliskin bulgular
yer almaktadir (Sag, 2004; Lagin, 2006; Deniz, 2009). Son olarak uygulamanimn egitim ogretim {izerinde
herhangi bir etkisinin olmayacagy, belirtilen gortisler arasinda yer almaktadir. Konu ile ilgili arastirmalarda
OKBY uygulamasinin 6gretmenin dgretim siirecindeki etkililigini artirmayacag goriistiniin agirlikta oldugu
goriilmektedir (Giimiiseli, 2005; Kocakaya, 2006; Lacin, 2006; Aydin, 2007; Nartgiin ve Ural, 2007; Deniz,
2009).

Katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu OKBY uygulamasinin &gretmen veli iligkilerini olumsuz
etkiledigini diisiinmektedirler. Katiimcilar bu diisiincelerini, 6zellikle ilkokul diizeyinde velilerin
¢ocuklarmi uzman 6gretmene vermek istediklerine dair gozlemlerine dayandirmaktadirlar. Ayrica veliler,
hangi kariyer basamaginda olduguna gore 6gretmenleri basarili ya da basarisiz olarak etiketlemektedirler.
Cesitli arastirmalarda, OKBY uygulamasinin velilerin 6gretmenler arasinda ayrimcilik yapmasina yol actig1
ve 0gretmen veli iliskilerini olumsuz etkiledigi belirtilmektedir (Kocakaya, 2006; Aydin, 2007; Turan, 2007;
Celikten, 2008; Deniz, 2009; Ozan ve Kaya, 2009; Demir ve Karadeniz, 2010). Ote yandan bu uygulamanin,
ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri igin giidiileyici olacagm ya da 6gretmen veli iliskilerine etkisinin
olmayacagini diistinen katilimecilar da vardir.

Katilimailarin  ¢cogunlugu, aymi okulda calisan o6gretmenlerin farkli kariyer basamaklarinda
bulunmalarinin aralarindaki iligkileri bozucu bir etki yapabilecegini diigiinmektedirler. Ozellikle kariyer
alamamis olan 6gretmenlerin uzman 6gretmen ya da basdgretmenleri “kiskanma”; kariyer almis olanlarm
da digerlerine “iisttinliik taslama” vb. davranislarinin s6z konusu olabilecegi ifade edilmektedir. Ayrica ayni
isi yapan Ogretmenlerin farkl {icretler almasmin bu olumsuzluklar tetikleyecegi de vurgulanan gortisler
arasindadir. Konu ile ilgili bazi arastirmalarda OKBY uygulamasmin okul igindeki caligma ortamini
bozacag1 (Kocakaya, 2006) ve catismalara neden olacag: (Giimiiseli, 2005); 6gretmenler arasinda yikict bir
rekabete yol acarak giivene dayal iligkileri zedeleyecegi (Aydm, 2007; Nartgiin ve Ural, 2007; Deniz, 2009);
sinavi kazananlarla kazanamayanlar arasinda sogukluk oldugu (Celikten, 2008; Deniz, 2009) ve 6gretmenler
arasinda olumsuz duygu ve tutumlarin olusacagl (Demir ve Karadeniz, 2010) rapor edilmistir. Ayrica
uygulamanin 6gretmenlerin mesleki ve sendikal oOrgiitlenmesini olumsuz etkileyecegi belirtilmektedir
(Nartgiin ve Ural, 2007). Ote yandan katilimcilar arasinda uygulamanin dgretmenler arasindaki iligkilerde
soruna neden olmayacagini; bu tiir sorunlarin OKBY uygulamasindan degil, 6gretmenlerin kisiliklerinden
kaynakli oldugunu diistinenler de bulunmaktadir. Uygulamanin 6gretmenler arasindaki iliskilere olumlu
etki yapacagini diistinen katilimer yoktur.

Katiimcilarin gogunlugu, OKBY uygulamasinin gretmenler arasindaki mesleki paylasima ve
dayamigmaya olumsuz etkilerinin olacagim diisiinmektedirler. Ozellikle unvan sinavinin dogast geregi
Ogretmenler arasinda ortaya ¢ikacak rekabetin, mesleki paylasim ve dayanisma oniinde engel olusturacagi,
uzman ya da bagogretmenlerin diger meslektaslariyla bilgilerini paylasmayacaklarini ve unvan alamamais
ogretmenlerin okuldaki igleri uzman ya da bastgretmene “birakma” egilimlerinin ortaya cikabilecegi
belirtilmektedir. Benzer sonuglar, Giimtiseli (2005), Nartgtin ve Ural (2007) ve Deniz (2009) tarafindan
yapilmis arastirmalarda da bulunmaktadir. Bununla birlikte katiimecilarin bir kismi uygulamanin mesleki
paylasim ve dayanisma agisindan herhangi bir etkisinin olmayacagini, bir kismi da olumlu etkilerinin
olacagini diistinmektedirler.

Arastirmada OKBY uygulamasinin okullardaki ast-iist iligkilerine etkisi ile ilgili olarak katilimcilarin
birbirine yakin sayida iki gruba ayrildig1 goriilmektedir. Bir grup katilmcr (10 kisi) uygulamanin ast-iist
iliskilerine herhangi bir etkisinin olmayacagini;, digerleri (8 kisi) ise olumsuz etkileyecegini
diistinmektedirler. Nartgiin ve Ural (2007), 6gretmenin okul yonetimine giiveninin azalacagini; Demir ve
Karadeniz (2010) ise ast-iist iliskileri ve orgiit hiyerarsisi ile ilgili sorunlar gikacagini belirtmektedirler.
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Arastirma sonugclar1 genel olarak ele alindiginda 6gretmenlerin mesleki alanda ilerleme konusunda
istekli olduklari, ancak OKBY konusunda ortak bir anlayis icinde olmadiklari goriilmektedir. Hem bu
aragtirmanin hem de ilgili aragtirmalarin gosterdigi en somut sonug, 6gretmenlerin OKBY konusunda ¢ok
farkli duistincelere sahip olduklaridir. Bu nedenle uygulamanin devam ettirilmesi de kaldirilmasi da
Ogretmenlerin tiimii tarafindan olumlu goriilmeyecektir ve bu da sorunun devam edecegi anlamina
gelmektedir. Bu cercevede dgretmen goriislerinin yam sira ele alinan OKBY uygulamasmin okullardaki
etkilerine iliskin bulgular, dikkatle degerlendirilmelidir. Bu arastirmada katilimcilar, uygulamann
okullardaki olumsuz etkilerinin olumlu etkilerinden daha fazla oldugunu diistinmektedirler. Ancak kiictik
bir katilimct gruptan elde edilen bu sonucun tiim o6gretmenlerin distincelerini yansittigini diistinmek
olanakli degildir. Ancak elde edilen sonuglar, daha biiyiik ve evreni temsil edebilecek 6rneklemler tizerinde
yapilabilecek arastirmalara kaynaklik edebilecek niteliktedir.
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Ek 1. Katilimcilara iligkin Bilgiler

Kod Cinsiyet  Brans IS—Ii;:::r;ft(Yﬂ) Gorev Unvani Kariyer Unvani Okul Tiirii
UO-1E Erkek Siuf 17 Ogretmen Uzman Ogretmen Tlkokul
UO-2E Erkek Sosyal Bilgiler 24 Midiir Uzman Ogretmen Ortaokul
UO-3E Erkek Simuf 26 Midiir Uzman Ogretmen flkokul
UO-4K  Kadm Ingilizce 17 Ogretmen Uzman Ogretmen Ortaokul
UO-5K Kadin Sinuf 30 Ogretmen Uzman Ogretmen Ilkokul
UO-6K  Kadm Matematik 17 Ogretmen Uzman Ogretmen Ortaokul
O-1E Erkek Sosyal Bilgiler 6 Ogretmen Ogretmen Ortaokul
O-2E Erkek Siuf 9 Ogretmen Ogretmen flkokul
O-3E Erkek Tirkce 9 Midir Yrd. Ogretmen Ortaokul
O-4K Kadin Simuf 10 Midiir Yet. Ogretmen flkokul
O-5K Kadin Tiirkce 3 Midtir Ogretmen Ortaokul
0O-6K Kadin Rehberlik 4 Ogretmen Ogretmen ilkokul
SO-1E Erkek Sosyal Bilgiler ik il Ogretmen Stajyer Ogretmen Ortaokul
SO-2E Erkek Ingilizce ik il Ogretmen Stajyer Ogretmen ilkokul
SO-3E Erkek Matematik flk il Ogretmen Stajyer Ogretmen Ortaokul
SO-4K Kadm Anasinifi ik il Ogretmen Stajyer Ogretmen ilkokul
SO-5K Kadin Ingilizce flk Y1l Ogretmen Stajyer Ogretmen Ortaokul
SO-6K Kadin Rehberlik ik il Ogretmen Stajyer Ogretmen flkokul

*Katilimai Sayist: 18 (6 Uzman Ogretmen, 6 Ogretmen, 6 Stajyer Ogretmen)
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