Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi
The Journal of International Social Research
Cilt: 8 Say1: 39 Volume: 8 Issue: 39
Agustos 2015 August 2015

www.sosyalarastirmalar.com Issn: 1307-9581

ERZINCAN SEKER FABRIKASININ KURULUSU, GELISiMi VE GELECEGI
ESTABLISHMENT, DEVELOPMENT AND FUTURE OF ERZINCAN SUGAR FACTORY

Deniz AKPINAR*
Vedat KARADENIiZ*

Oz

Seker sanayi, Tiirkiye'nin en ¢nemli sanayi hamlelerinden biridir. Milli miicadelenin basariya ulasmasiyla tilkenin ihtiyac1
olan seker sanayinin kurulmasina biiyiik 6nem verilmistir. Tiirkiye'de 6zellikle Tkinci Diinya savasindan sonra seker konusunda disa
bagmmlilig1 azaltmak ve ayni zamanda bu alanda tarimsal faaliyeti artirmak icin bu sanayi alaninda bir dizi adim atilmistir. Bu minvalde
Erzincan Seker Fabrikas1 onemli bir kurulus olmustur. Bu arastirmada Tiirkiye’de seker sanayinin tarihi seyri i¢inde Erzincan Seker
Fabrikas: ele alinmustir. Fabrika biinyesinde kurulan makine atolyesi ve diger sosyal tesislerden bahsedilmistir. Fabrikanin bolgeye ve
iilkeye sagladigi katma deger ortaya konulmaya calisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Seker sanayi, Tiirkiye, Erzincan Seker Fabrikasi, Makine Atolyesi.

Abstract

Sugar industry is one of Turkey's most important industrials moves. With the success of the national fight, the establishment
of the sugar industry that the country needed had a major importance. Especially after the Second World War, Turkey has taken a
number of steps in this industry to reduce the external dependency on sugar and also to improve the agricultural activity in this area. In
this manner, Erzincan Sugar Factory has been an important organization. In this research, Erzincan Sugar Factory is discussed in the
history of the sugar industry in Turkey. The machine shop and other social facilities that are established in the factory side are
mentioned. It is tried to reveal the added value that the factory provides in the region and country.

Keywords: Sugar industry, Turkey, Erzincan Sugar Factory, Machine Workshop.

1. Giris

Seker, tarihi devirlerden beri insanlarin beslenme aliskanliklar1 igerisinde 6nemli bir gida ve takas
maddesi olmustur. Insanlar seker ihtiyacim 6nceleri bazi bitkilerin 6zsuyunu emerek veya meyvesini
yiyerek karsilarken, zamanla bal ve pekmez gibi tath yiyeceklerden gidermeye calismislardir.? Sonralar: ise
biinyesinde seker ihtiva eden seker kamisi ve seker pancari bitkileri islenerek sanayi sekeri elde edilmeye
baglanmustir.2

Diinyada ekonomik anlamda ilk seker tiretimi seker kamisi bitkisinden elde edilmistir. Ne
zamandan beri bu bitkiden seker tretildigi ve anavataninin neresi oldugu bilinmemektedir. Yapilan
calismalara gore ilk kiltir altina alindig1 yerin Muson Asyasi, 6zellikle Bengal bolgesi cevresi oldugu
sanilmaktadir. Buradan Cin Hindi tilkeleri, cevre adalar, Cin, Endonezya ve Filipin adalarina yayilan seker
kamus1 yetistiriciligi sayesinde, Ortacag’dan itibaren Akdeniz {izerinden Avrupa’ya seker ihra¢ edildigi
diistintilmektedir.? Sekerin Avrupa’da yayginlasarak tercih edilir bir gida maddesi olmasi ise 19. ytizyilin
baslarim1 bulmustur. Bu ¢ercevede hem Avrupa tilkelerinin somiirgelerinde biiyiik capli yatirim yapmalari
hem de kendi iilkelerinde seker iiretimi ve islenmesiyle ilgili faaliyetlere girismeleriyle birlikte sekerin
ekonomik degeri de giderek artmustir. Ancak savaglar sonrasinda gekilen aghik ve sikintilar seker kamisi
disinda yeni bir hammadde kaynagindan seker elde etmeyi adeta zorunlu hale getirmistir.* Bu nedenle basta

* Yrd. Dog.Dr., Erzincan Universitesi, Egitim Fakiiltesi Sosyal Bilgiler Egitimi A.B.D.

1Sedat Avcr (1992). “Diinya’da Seker Sanayiinin Dagilist ve Gelismesini Etkileyen Unsurlar”, Istanbul: Istanbul Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi Cografya Bolimii Cografya Dergisi, Say1:5, s.225.

2Ali Ozgaglar (1992). “Tiirkiye’de Seker Pancarit Ekim Alanlarmn Cografi Dagilis1”, Ankara: Tiirkiye Cografyas: Uygulama ve Arastirma
Merkezi Dergisi, Say1:1, s.15.

3Hayati Doganay, Ogiin Coskun (2012). Tarim Cografyas:, Ankara: Pegem Akademi Yaymcilik, s.161.

4Taylan Kiymaz (2002). Seker Politikalarinda Yeni Yonelimler ve Tiirkiye'nin Konumu, Ankara: T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilat1
Miistesarligi, Tktisadi Sektorler ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii Yaym No:2652, s.1.
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Avrupa tilkeleri olmak tizere 6zellikle iiman iklim kusagindaki bolgelerde seker pancarindan seker tiretimi
yoluna gidilmistir. Bu kapsamda ilk olarak Almanya’da baslanan seker pancari tiretimi zamanla diger
Avrupa {ilkelerinde de yaygmlasmistir. Bunun sonucunda bir¢ok Avrupa iilkesinde tarmmsal alanlarmn bir
kismu seker pancari tiretimine ayrilmistir. Tarim alanlarinda yaygin seker pancari tiretimi armastyla ayni
zamanda seker sanayide gelisme gostermeye baslamistir.

Osmanli Devleti'nde seker iiretimi ile ilgili ilk tesebbiisler ise XIX. ytizyilin ikinci ¢eyregine kadar
uzanmaktadir. Nitekim 1839’da Necip Pasa tarafindan bir fabrika kurulmas:i fikri ortaya atilmis ve
Almanya’dan makine ve gerekli techizat getirilmistir. Ancak Necip Pasa’nin ¢liimii {izerine bu girisim
yarida kalmis ve hayata gecirilememistir.5 Istanbullu bir tiiccar olan Arnavutkoylii Dimitri Efendi 1840
yilinda seker fabrikas: kurmak icin Ticaret Nezaretine bir dilekce vermis ve dilekcesi Meclis-i Umur-u
Nafia'da goriisiilerek fabrika insasi i¢in ruhsat verilmesine karar verilmistir.® Bir baska girisim ise, 1885
senesinde Kirkyan Serkez Efendi tarafindan yapilmis ve kendisine Canik’te bir seker kamisi fabrikas1 kurma
imtiyazi verilmistir.”

Sonraki dénemlerde ise hassa miisiri Rauf Pasa Uzunkoprii'deki ciftliginde ekimi yapilan seker
pancarinin Avrupa’da yapilan tahlillerde olumlu sonug¢ vermesi tzerine 1900 yilinda Osmanl
hitkiimetinden seker fabrikasi kurma imtiyazi elde etmistir.® Bu amacla Ergene bolgesinde seker pancari
yetistirmek ve seker fabrikasi ile alakali isleri yiirtitmek icin 1898’de Osmanl Sirketi kurulmustur.® Ancak
kapitiilasyonlar nedeniyle yapilan tetkikler sonucunda kurulacak fabrikanin Avrupa’dakilerle rekabet
edemeyecegi anlasilmis ve fabrika kurulamamistir. Daha sonra Birinci Diinya Savast yillarinda Ziraat Nazir1
olan Mustafa Serif Pasa tarafindan seker sanayinin kurulmasi konusunda bir layiha da hazirlanmasma
ragmen, savasin maglubiyetle sonuclanmasi nedeniyle bu girisim de basarisiz olmustur.’? Gortildiigi tizere
Osmanli Devleti doneminde tilkedeki seker ihtiyacini karsilamaya yonelik muhtelif tarihlerde yapilan biitiin
girisimler cesitli nedenlerle gerceklestirilememistir. Hem Birinci Diinya Savasi hem de sonrasindaki
Kurtulus Savasi yillarinda seker temini konusunda biiyiik sikintilar yasanmistir. Bu nedenle her iki savas
donemindeki bu olumsuz tablonun ortadan kaldirilmasi ve seker tiiketiminde disartya bagimliligin
azaltilmasi igin Cumhuriyet déneminde seker sanayi kolunun kurulmasina ayr1 bir 6nem verilmistir.1!

Bu cercevede 17 Subat-4 Mart 1923 tarihleri arasinda diizenlenen ve tilkenin degisik bolgelerinden
cesitli meslek gruplarmin temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen Izmir Iktisat Kongresi'nde {ilke
ekonomisiyle ilgili sorunlara yonelik ¢oztim oOnerileri getirilmeye calisilmis ve bu konuda bazi kararlar
almmustir.’? Bu kararlardan biri de seker pancari yetistirilmesi, seker fabrikalarinin kurulmasi, tarimda
miinavebe usuliintin genisletilerek tarim ve hayvanciligin 1slah1 ve iiretim artisinin saglanmasiyla ilgili olan
16. maddedir.”® Bu kapsamda seker fabrikalarinin kurulmasini tesvik etmek amactyla TBMM tarafindan 5
Nisan 1925 tarihinde yiirtirliige 601 sayili Seker Fabrikalarina Bahsolunan Imtiyaz ve Muafiyet Kanunul4 ile seker
sanayinin kanuni alt yapis1 hazirlanmistir. Bu kanunla seker fabrikasi kurmak isteyenlere tesvikler verilmis,
cesitli vergilerden muafiyet saglanarak seker ithalatinin azaltilmasi amaglanmustir.

TBMM tarafindan ¢ikarilan 601 sayili kanun ile getirilen ayricaliklarla'®> seker fabrikalarinin
kurulmasi cazip hale getirilmistir. Bu baglamda ilk girisim, 19 Nisan 1923te Usakli bir ¢iftci olan Molla

SHagmet Bager (1971). Adapazar: Seker Fabrikas: ve Cevreye Yaptigt Sosyal Tesirler, Adapazari-istanbul: Sakarya Sosyal Arastirma Merkezi
Seri C, No:16, Fakiilteler Matbaasi, s.7.

¢Turan Veldet (1958). 30. Yilinda Tiirkiye Seker Sanayi (1926-1956) Cilt:1, Ankara: Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Nesriyat: No:48, s.21-27.
"BOA, SD, 1825-40.

SBOA, BEO, 15-1122.

9BOA, 1.HUS, 73-1316.

0Abdullah Tirkoglu (1951). “Tiirkiye’de Seker Politikasi”, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Mecmuast, Istanbul: Cilt:12, Say1:34,
s.109.

11 Ahmet Serif (1923). Mahsulat-i Mahalliye Igin Tahmini Sanayi Projeleri Layihasi, Dersaadet: s.6.

2Mehmet Karayaman (2012). “Atatiirk Déneminde Seker Sanayi ve Izlenen Politikalar”, Ankara: Atatiirk Aragtirma Merkezi Dergisi,
Cilt:28, Say1:82, 5.57.

BBAyse Afet Inan (1989). [zmir Iktisat Kongresi, Ankara: Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Tiirk Tarih Kurumu, Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari
XVLI. Dizi, s.30.

4TBMM Zabut Ceridesi, 11/17, 5 Nisan 1925, s.37-45.

15601 sayili kanun ile getirilen ayricaliklar: su sekilde siralayabiliriz. Kurulacak seker fabrikalarina komsu bes il hududunu ge¢memek
sarttyla 25 yil siireli, fabrika tesis ve isletme imtiyaz1 verilmesi, yetistirilen pancarlardan on yil stire ile arazi vergisi alinmamasi, seker
sanayinde calisan iscilerden on sene siire ile kazang vergisinin alinmamasi, hisse senetlerinin damga vergisinden muaf tutulmasi,
kurulacak seker fabrikasim dis rekabete karsi korumak icin, tiretilecek sekerin sekiz yil tiiketim vergisinden muaf tutulmasi, isletme
malzemesi olarak kullanilan maden komiirii, linyit ve kireg tas1 tiretimi igin isletilecek maden ocaklarinin vergiden muaf tutulmasi,
fabrika kurulmas: icin gerekli arazinin bir hektardan bes hektara kadar olan kismmin devlet tarafindan ticretsiz olarak verilmesi,
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Omerzade Nuri 6nciiliigiinde Usak cevresindeki miitesebbislerin katilimiyla kurulan Usak Terakki Ziraat
T.AS. tarafindan yapilmistir. S6z konusu bu sirket Usak’ta seker fabrikas: tesis etmek, seker tiretimi ve
ticaretiyle ilgili her tiirlii zirai, smai ve ticari miiesseseleri kurmak, hiikiimetten seker tiretimi ve ticaretine
yonelik imtiyazlar elde etmek gayesi ile kurulmustur.’® Nitekim 601 sayili kanunla birlikte seker fabrikasi
kurmak isteyen miitegebbislere devlet tarafindan cesitli kolayliklar saglanmasiyla Molla Omerzade Nuri
onciiltigtinde 6 Aralik 1925 tarihinde Usak Seker Fabrikasi'nin temelleri atilmis ve 17 Aralik 1926 tarihinde
acilist yapilmustir. Kurulan tesisler devlet himayesi altinda fedakar, ideal sahibi elemanlarin sevk ve
idaresinde 6nemli bir gelisme gostererek iktisadi gelisimine katki saglamistir.”” 25 Aralik 1925 tarihinde
temeli atilan Alpullu Seker Fabrikas: ise 26 Kasim 1926 tarihinde isletmeye acilmistir. Kuskusuz bu iki
fabrika seker sanayi ile ilgili yapilan yasal diizenlemelerin getirmis oldugu vergi muafiyetleri ve tesviklerin
sonucunda kurulmus olup, tilkenin seker ihtiyacinin karsilanmasinda oncti rolii oynamas:t bakimindan
oldukca 6nemlidir. Nitekim kisa bir siire sonra 1933’te Eskisehir ve 1934’te ise Turhal seker fabrikalar1
hizmete girmistir. Bu dort fabrika 1935 yilinda tarimsal, teknik ve idari ¢alismalarin koordine edilmesi,
sermaye kaynaklarinin birlestirilmesi amaciyla Tiirkiye Seker Fabrikalari T.A.S.8 adi altinda
birlestirilmistir.1®

Turkiye’de seker sanayinde birinci devre olarak adlandirilan 1950 6ncesi donemde seker tiretimi ig
piyasanin gereksinimlerini karsilamaktan uzakti. Ozellikle Ikinci Diinya Savasi oncesinde ve sonrasinda
seker temininde sikintilar yasanmis ve ihtiyacin bir kismi Amerika kitasindan ithalat yoluyla
karsilanmistir. 20 Ancak bu durum tilkenin seker temininde hem disariya bagimli olmasina hem de sermaye
kaybma neden olmustur. Bu nedenle ihtiyacin yerli kaynaklardan saglanmasi ve {ilke geneline
yaygnlastirilmasi adeta bir zorunluluk haline gelmistir. Bu kapsamda Dogu Anadolu Bolgesi'nde de seker
pancar iiretim alanlar1 ve kurulacak fabrikalarin bolge ve iilke ekonomisine 6nemli katki saglayacagi
dustuntilmiistiir. Nitekim Turkiye Seker Fabrikalar1 Genel Mudiirlugii tarafindan 6 Aralik 1951 tarihinde
Basbakan Adnan Menderes’e takdim edilen bir raporda; seker pancari1 tarimi ve seker sanayinin ekonomik
ve kiilttirel faydalarmin Dogu Anadolu’ya (Erzurum-Tercan-Erzincan) gotiiriilmesinin énemli oldugu yer
almistir. Seker sanayine yonelik yapilacak yatirimlarin sadece bolge igin degil tilkenin de yararina olacagy,
kurulacak fabrikanin Dogu Anadolu’nun kiiltiir hayatimi etkileyecegi, ayn1 zamanda diger iktisadi alt
yapilarin gelismesine de katki saglayacag: belirtilmistir.?! Bu konu tizerinde seker sanayinin tamamlanmasi
hakkinda bir¢ok énemli rapor hazirlanip kamuoyu ile paylasilmistir.?2 Bu sayede seker sanayi kurulmasiyla
c¢iftcinin refah seviyesinin ytikseltilmesi ve sermaye sahibi kisilerin yatirimlara kanalize edilmesi
amaclanmistir.?> Ayrica yerli iiretimin gelistirilmesi ve artirilmasina doniik ¢alismalara 21. ve 22. Tiurkiye
Cumbhuriyeti Hiuikiimeti programlarinda da yer verilmesi kararlastirilmistir* Bu donemde iilke
topraklarmin verimli bir sekilde kullanilmasi ve cift¢inin ekonomik refahinin gelistirilmesi amaciyla birgok
bolgede seker sanayi kurulmaya baslanmistir. Seker sanayinin gelismesi Tiirk tarimimin gelistirilmesiyle es
anlamli olarak goriilmekteydi.> Verimli tarim topraklarina sahip Erzincan'in da tarim ve sanayi alaninda
gelistirilmesi igin gesitli adimlar atilmistir. Bunlardan ilki kurulacak seker fabrikasi igin 10 Mart 1954'te
Turkiye Seker Fabrikalar1 Anonim Sirketime 25 yilligina imtiyaz verilmesi olmustur.2 Ayrica Erzincan
bolgesinde seker sanayini gelistirmek, bu sanayi kolu ile ilgili sirketlere istirak etmek ve sinai tesisler kurup
isletmek maksadiyla 99 yi1l miiddet ve 1.040.000 Tiirk Liras1 sermaye ile “Erzincan Sinai Kalkinma Anonim
Sirketi” kurulmustur.?”

Ulkemizde seker sanayinin gelistirilmesinde ikinci devre olarak nitelendirilen 1950-1960 devresinde
11 fabrika daha kurulmustur. Bunda artan seker ihtiyacini karsilamak amaciyla hazirlanan “$Seker Sanayinin

fabrikanin ihtiyaci olan ham madde ve fabrika tarafindan tiretilen tiriintin, devlet tarafindan isletilen araclarla tigte bir oraninda ucuza
taginmasi (TBMM Zabit Ceridesi, 11/17, 5 Nisan 1925, 5.37-45).

16Abdullah Tiirkoglu (1951). a.g.e., s.110.

7Habil Akiltepe, Sabri Malkog, fhsan Molbay (1964). Tiirkiye Seker Sanayii ve Seker Pancari Ziraati, Ankara: Mars Matbaasi, s.23.

18Ttirkiye Seker Fabrikalari T.A.S, Merkezi Ankara olmak {izere 99 yilligina 22.000.000 Tiirk Liras: sermaye ile 8.6.1935 tarihinde
kurulmustur (BCA, 30..18.1.2-56.53.006.).

Hasmet Baser (1971). a.g.e., s.7.

20BCA, 30.1-76.479.3.

21BCA, 30.1-105.652.1.

2BCA, F12. 30.1-105.652.11.

BBCA, 30.1-105.652.3.

2Faik Kirbagl (1973). 1920-1972 Déneminde Kalkinmada Oncelikli Yérelere Iliskin Hiikiimet Politikalari, Ankara: DPT No:1290, s.112-115.
%BCA, 30.10-105.652.3.

26BCA, 30..18.1.2-135.29.2.

ZBCA, 30..18.1.2-137.105.10.
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Tevsii” programinin etkisi biiytiktiir.2® Bu kapsamda seker sanayinin yeni fabrikalar kurularak genisletilmesi
ve bu fabrikalarin 6zel sektor tarafindan finanse edilmesi benimsenmistir. Bu amacla bir yandan
sekerpancar reticileri kooperatifler yoluyla organize edilmeye calisilarak 6zel sektoriin, diger yandan da
fabrika tesis edilecek illerde kalkinma sirketleri kurularak kamu sektoriiniin katkisi amaglanmustir.
Adapazari, Amasya, Kiitahya seker fabrikalar1 kamu kaynaklariyla kurulup sonradan o©zel sektore
satilmistir. Konya ve Kayseri seker fabrikalarinin sermayesinin tamamu ise 6zel tesebbiis tarafindan
karsilanmistir.?? Bu fabrikalarin disindaki diger alt1 fabrika sermaye sikintis1 nedeniyle kamu kaynaklariyla
inga edilebilmistir. S6z konusu bu fabrikalardan biri de Erzincan Seker Fabrikasi’dir.

Dogu Anadolu Bolgesi'nde insa edilen dort fabrikadan biri olan Erzincan Seker Fabrikasinin yani
sira biinyesinde bir de makine fabrikas: ve kire¢ ocag1 kurulmustur.3® Fabrika biinyesindeki atolyeler seker
fabrikalarimizin ihtiyaci olan yedek parcalar1 karsilamaya yonelik planlanmistir.3! Bu yontiyle fabrika 1950-
1960 doneminde kurulan fabrikalar i¢ginde kendi yedek pargasii tiretebilen ti¢ fabrikadan birisidir.3?
Nitekim Seker Sirketi Genel Miidiirti Baha Tekand 1 Ekim 1956’da Malatya Seker Fabrikasinin acilis
konusmasinda Erzincan Seker Fabrikasi biinyesinde kurulan makine at6lyesi hakkinda sunlari ifade
etmektedir: “Yiiz binlerce ¢apa, tirmik, dirgen, merdane, yaba ve mibzer gibi vasitalar, eskiden tamamiyla digaridan
getirildigi halde, simdi bizzat Tiirkiye atélyelerinde imal edilerek ciftciye dagitilmaktadir. Yeni seker fabrikalarini inga
ederken, bir taraftan da Eskisehir, Turhal ve Erzincan’da ti¢ biiyiik imalat atélyesinin kurulmasiyla, fabrikalarin bircok
pompa, transformator gibi tesislerinin bu atélyelerde imal edilme imkani olmus, bu sayede yiiz binlerce dolar déviz ta-
sarruf edilebilmistir. Ileriki yillarda Tiirkiye'de monte edilecek seker fabrikalarimin, kazan, tirbin ve elektrik tesisleri
harig, diger aksammn yiizde 80-85 kadar bizzat kendi atélyelerimizde imal edilebilecektir.”33 Bu agidan fabrika
biinyesindeki atolyeler, tilkemizin diger bolgelerinde kurulacak yeni fabrikalarin ihtiyaci olan arag
gereclerin temininde 6nemli bir rol tstlenmistir. Fabrika seker sanayinin ihtiyaclarmma yonelik olarak
muhtelif makina-tesis, yedek parca {iretimi ve tamirinin yapilmasmin yaninda 6zel sektoriin de taleplerini
karsilamak amacryla faaliyetini stirdiirmektedir.

Erzincan Seker Fabrikasi mekanik atolyelerinde, seker fabrikalarinin yedek parca ihtiyaclariin
temininin yan1 sira modernize edilecek fabrikalarin liizumlu cihazlari imal edilerek hem disariya doviz gikist
onlenmis hem de is hacmi genisletilerek memlekete katma deger sunulmustur. Bu atolyeler zamanla bir
fabrika kuracak derecede gelismistir. Erzincan Belediyesi jeneratorlerinin sokiilmesi ve tamirleri, Askale ile
Van Cimento Fabrikalarmin komiir degirmeni bunker parcalarinin ve sa¢ konstriiksiyon isleri bu atolyeden
tiretilen iirtinlerle inga edilmistir.34

Bu baglamda Erzincan Seker Fabrikasi kendinden 6nce kurulmus fabrikalar gibi seker sanayindeki
teknik yenilikler goz oéntinde tutularak dénemin son model arag gerecleriyle donatilmistir. Fabrikada aymi
zamanda sinema, lokanta ve misafirhane binalar1 gibi sosyal tesisler de insa edilmistir.3

2. Erzincan Seker Fabrikasinin Kurulma Gerekgeleri ve Yer Secimi

Ulkemizde 1950 sonrasinda hiikiimet tarafindan seker sanayinin gelistirilmesi icin seker pancarina
uygun yeni ekim alanlarinin tespit edilmesi ve potansiyelin yiiksek oldugu alanlarda yeni fabrikalar
kurulmas1 planlanmistir.?¢ Erzincan’a seker fabrikasi kurulmasi fikri Cumhuriyet oncesi déneme
dayanmaktadir. II. Mesrutiyet doneminde 1911 yilinda Erzincan’da bir seker fabrikasi kurulmasi planlanmis,
ancak sermaye yetersizliginden dolay1 bu diistince hayata gegirilememistir.?” Kuskusuz bunda sermayenin
yani sira tilkede kesintisiz olarak biiytiik savaslarin yasanmasimin da biiytik pay1 bulunmaktadir. Bu nedenle

1Geker-Is Sendikasi (2011). Sekerin Gelecegi, Ankara: Seker-is Sendikas1 Ar-Ge Birimi, s.29.

PSedat Avcl (1996). “Tiirk Seker Sanayinin Kurulus ve Gelismesinde Devletin Etkisi”, Istanbul: Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi
Cografya Bolumu Cografya Dergisi, Say1:4, 5.293.

30Erzincan Seker Fabrikasi Acilis Hatiras: (1956). s.13.

3 Ay Tarihi, 5 Nisan 1957, Eskisehir.

3256z konusu fabrika 1955 yilinda Erzincan Seker Fabrikasi'na bagl atdlye olarak kurulmus olup, 1973 yilinda miistakil atolye halini
almis ve 1978 yilinda da makina fabrikas: hiiviyetine dénitistiiriilmiistiir. Erzincan-Sivas ¢evre yolu tizerinde seker fabrikasi ile aymn
saha igerisinde yer alan makine fabrikasinin tesis alan1 99976 m?, toplam kapal1 sahasi 11500 m? dir. Fabrika talagh imalat (tezgahlar
atolyesi), celik konstriiksiyon (montaj atolyesi) ile pik, celik ve demir dis1 (bronz, piring ve altiminyum ) dokiim islerinin yapildig:
(dokiim atolyesi) 3 ana birimden olugsmaktadir.

3Aym Tarihi, 30 Eyliil 1957. Say1274-275, s.6.

¥Erzincan {1 Yillig1 (1973). 5.166.

%Erzincan Seker Fabrikasi Agilis Hatirasi (1956). s.4-8.

36Mustafa Samet Altmbilek (1997). Planlama Sorunlan Agisindan Erzincan’in Sehir Cografyast, Yayimlanmams Doktora Tezi, Erzurum:
Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, s.208.

BOA, DH.ID, 99-9.
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fabrika kurulmasi icin gerekli ortam ve kosullar ancak 1950 sonrasindaki donemde ortaya ¢ikmustir.

Erzurum-Erzincan yoresinde baglangicta fabrikanmin Erzurum’a bagh Askale kazasinda yapilmasi
planlanmis ve buna gore etiit yapimistir. Ancak daha sonra degisiklik yapilarak fabrikanin Ilica’da
kurulmasi kararlastirilmistir. Bununla birlikte goriilen liizum tizerine ikinci bir fabrikanin da Erzincan'da
kurulmasi kararlastirilmistir.3® Kuskusuz seker fabrikasimin Erzincan’da insa edilmesindeki en 6nemli
faktorlerden biri, 26-27 Aralik 1939 tarihinde meydana gelen Biiyiik Erzincan Depremi’dir.

Erzincan kenti ve hinterlandinda meydana gelen yikici deprem nedeniyle bolgenin felakete ugrayan
demografik, iktisadi, kiiltiirel ve moral degerlerinin yeniden ayaga kaldirilmas: fabrikanin adi gecen yere
yapilmasindaki temel gerekce olmustur. Depremden hemen sonra kentin her alanda yeniden imari igin
calismalar yapilmaya baslanmistir.3® Bu calismalarin basariya ulasmasi igin devlet destegine ihtiyag
duyulmustur.#0 Erzincan’a giiniin sartlarinda modern bir tesisin insa edilmesi bu diistincenin bir sonucudur.
Bunun yaninda 1951 yilinda Tiirkiye Seker Fabrikalar1 Genel Miudiirligt tarafindan basbakana sunulan
raporda, bolgede seker sanayinin kurulmasi i¢in elzem olan hammadde kaynaklarinin, suyun ve iklimin bu
sanayi kolunun kurulmasma elverisli oldugu belirtilmistir. Ayrica pancar tretiminde Erzurum ve
cevresindeki iklim sartlarinin olumsuz etkisinin olacag: vurgulanmustir.l Bu kaygilar, iklim sartlarmin
Erzurum’a gore daha uygun oldugu Erzincan bolgesinde seker sanayinin kurulmasin etkileyecektir. Bunun
yaninda fabrikanin enerji ihtiyaci icin yillik enerji miktar: 10500 milyon kWh olan Erzincan Girlevik santrali,
ovanin pompajla sulanmasi ve verimli tarimsal arazilere sahip olmasinin da tesisin yapilmasinda 6nemli
etkileri olmustur.42

Erzincan Seker Fabrikasi'nin yer seciminde ulasim sistemleri etkili olmustur. Kuruldugu dénemde
Erzincan kent merkezinin batisinda ve kentin disinda yer alan fabrika, Erzurum-Erzincan demiryolunun
kuzeyinde ve D-100 karayolunun ise giineyinde kalan sahada yer almaktaydi. Kentin yatay yonde
gelisimine paralel olarak fabrika giiniimiizde kent merkezinin giiney kesiminde belediye sinirlari1 dahilinde
kalmigtir. Fabrikanin hem demiryolu hem de karayolu baglantistnin olmas1 hammadde temininde ve mamul
maddenin pazarlanmasinda biiytik kolaylik saglamaktadir.

3. Erzincan Seker Fabrikasinin Acilisi

Erzincan sehrinin kokli kuruluslarindan olan Erzincan Seker Fabrikasinin ihalesi 27 Subat 1954
tarihinde yapilmistir. Fabrika insaatna 1954 yilinin Aralik ayinda montajina ise 11 Eylil 1955 tarihinde
baslanmigtir.43 Fabrikanin acilis ise 30 Eyliil 1956 tarihinde gergeklestirilmistir.

Hiikiimetce hazirlanan program geregince 1953 ten itibaren kurulmalarina baslanmis olan 11 yeni
seker fabrikamizdan 9 uncusunu teskil eden Erzincan Seker Fabrikast Erzurum Seker Fabrikasi ile birlikte 30
Eyliil 1956 tarihinde Reisicumhur Celal Bayar ve Basvekil Adnan Menderes'in de hazir bulunduklar: parlak
bir merasimle isletmeye agilmistir. Erzurum Seker Fabrikasi'nin agilisindan sonra Erzincan’a gelen devlet
erkani tren istasyonunda Erzincanlilarin coskun tezahiiratiyla karsilanmistir. Devlet erkani yollar: iki sira
doldurmus olan halkin alkislar1 arasinda otomobille fabrikaya varmislar ve merasimin yapilacag sahada
toplanmis olan binlerce Erzincanlinin sevgi tezahiirleriyle karsilanarak tribiindeki yerlerini almiglardir. ilk
once Erzincan milletvekili Rahmi Sanalan bir konusma yaparak fabrikanin kurulusundan dolay:
Erzincanlilarin siikranlarini belirtmistir. Daha sonra Seker Fabrikalar1 Genel Miidiirii Baha Tekand
fabrikanin 6zellikleri hakkinda ayrintili bilgiler veren bir konusma yapmistir. Buna gore fabrikanin bir
kampanya doneminde isleme kapasitesi ortalama 120 bin ton seker pancaridir. 56z konusu pancardan yilda
18ile 20 bin ton seker imal edilmesi planlanmistir. Erzincan merkez, Hig, Kemaliye, Refahiye, Tercan,
Guimiishane'nin merkez, Kelkit ve Siran, Sivas'in Susehri ve Divrigi kazalarina kadar olan sahalarda pancar
ekilecek ve 250 bine yakin bir niifus kitlesi seker pancari ekiminden dogrudan dogruya yararlanacaktir.
Bolge ciftcisine her sene 12 milyon lira civarinda pancar bedeli 6denecektir. Bu sayede tarima traktor basta
olmak tizere makinanin girmesiyle hem tiretim hem de ciftginin geliri artacaktir. Bu amacla 30 yillik
miiddetli ve 14 bin Tiirk liras1 sermaye ile 2 Aralik 1953 de kurulmus olan Erzincan ve Civar1 Pancar
Ekicileri Kooperatifi'nin** hizli bir sekilde genisledigi ve kooperatif sermayesinin 3,5 milyon liraya,

%Habil Akiltepe, Sabri Malkog, Thsan Molbay (1964). a.g.e., 5.68.
Ay Tarihi, 14 Agustos 1951, Erzincan.

4BCA, 30.01.00.00-2.12.1, left, 119-120.

4BCA, 30.1-105.652.1.

Ay Tarihi, 23 Agustos 1955, Ankara, s5.261.

#Erzincan Seker Fabrikasi Acilis Hatiras (1956). s.8.

4“BCA, 30.18.1.2-133.81.7.
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fiilen tahsil edilen miktarin da 1 milyon liraya yakin bir biiytikliige ulasmistir. Ad1 gecen Kooperatifin 1957
yilinda iiye sayis1 6.791 ciftciden olusmaktaydi1.4> Seker ekonomisinden faydalanan Erzincanlilarin kurmus
oldugu 1 milyon lira sermayeli Erzincan Seker Sanayiini Kalkindirma Sirketi'nin gelecek yillarda daha da
gelisecegi ongoriilmistiir. Insaati ve montaji B.M.A. firmasi tarafindan tistlenilen Erzincan Seker Fabrikasi
kurulurken Turk miihendis ve iscisinin biiyiik gayretlerinden yararlanilmistir. Baha Tekand fabrikanin
kurulmasinda destek ve yardimlari dolayisiyla devlet veilgili hiikiimet erkani ile calisan personele
tesekkiirlerini bildirmistir. Genel miidiirtin konusmasindan sonra fabrika Reisicumhur Celal Bayar'in hayirh
ve ugurlu olmasi temennisiyle isletmeye agilmigtir.4

4. Fabrikanin Fiziki Sermayesi ve Uretim Durumu

Erzincan Seker Fabrikast 33.712 m?'si kapali alan olmak tizere 1.400.879 m? kurulu alana sahiptir.
Bolge seflikleriyle birlikte ytizolctiimii 1.595.468 m? dir.

Erzincan Seker Fabrikas: giinliik 1.200 ton seker pancari isleme kapasiteli olup?, B.A.M firmasi ile
Turkiye Seker Fabrikalart A.$. personeli tarafindan miisterek kurulmustur.#® Bununla birlikte fabrikanin
kurulus asamasinda 12 yabanci firma gorev almstir (Tablo 1).

Tablo 1. Fabrikanin insasinda hizmet veren yerli ve yabanci firmalar.

YABANCI FIRMALAR YAPTIKLARI ISLER

1-BM.A Firmasi (Bauschneigische- | Fabrika planlar1 bu firma tarafindan hazirlanmis ve Tiirkiye

Maschinznbavanatalt ve Maschinra fabrik | Seker Fabrikalar1 A.S. tarafindan onaylanarak kesin seklini

Backau R. Wolf Antiengesellsehalt) sonra fabrikanin montaji firma tarafindan gerceklesmistir.

2-Krupp Firmast Bina ve ¢elik aksamini igini tistlenmistir

3-P. Kahle Firmasi Boru tesisati isini tistlenmistir.

4-L.und C. Steinmiiller GMBH Firmasi Kazan 1zgaralarini temin etmistir.

5-Diederich Firmasi 1zolasyon igini tistlenmistir.

6-Siegener Stahlbaii Firmasi Bina cati aksamu isini tistlenmistir.

7-Diillmann Firmasi Elektrik tesisati isini tistlenmistir.

8-Biittner Werke A.G. Firmast Seker sogutma tesisati

9-G. Lucks und co. GMBH Firmasi Kireg ocagi ve buhar kazanlari, ates tugla 6rme isleri

10-Maschonenfabrik Bockag R. Volf A.G. Buhar kazanlar1 temini

11-H. Eberhardt Kireg ocagi ve kireg dairesi

12-Siemens Schueckertwerme A.G. Kuvvet santrali, elektrik motorlar: vs. elektrik tesisati.

YERLi FIRMALAR YAPTIKLARI iSLER

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Vakum, CO2, su, serbet melas ve mazot pompalari slampres

Eskisehir Seker Fabrikas1 Atolyeleri plaka ve cerceveleri. Kiispe transportorleri, cuval istif
elevatorii, kamyon kantarlari, lastik tekerlekli ¢uval nakil
arabalari, pancar konveyorleri

Antalya Umumi Nakliyat T.A.S. Nakliye isleri

Kaynak: Erzincan Seker Fabrikas1 Agilis Hatiras1 1956, s.15.

Fabrika tilkede kurulan seker fabrikalar icinde en son teknolojik donanimla kurulmustur. Fabrika
kazanlar1 hem komiir hem de mazot yakabilecek sekilde insa edilmistir.#® Erzincan Seker Fabrikasinin tesisi
masraf1 4.023.759 dolar tutmustur.® Tiirk parasiyla tesis maliyeti 38.170.608 Tiirk Lira’s15! olup, Cumhuriyet
doneminde sehre yapilan en biiytik kamu yatirimi olmustur. Tiirkiye Seker Fabrikalart Anonim Sirketi'ne
bagh olan Erzincan Seker Fabrikasi, 12.02.1957 tarihinde bakanlar kurulu tarafindan savas, seferberlik ve
olaganiistii durumlarda kapatilmasi genel hayati etkileyen kurumlar arasina alinmustir.>?

Erzincan Seker Fabrikas: giinliik 1352 ton, yillik ise 130500 ton pancar isleme kapasitesine sahip
olarak insa edilmistir.3 Fabrikanin hammadde hinterland1 Erzincan merkez, ilic, Kemah, Refahiye, Tercan,

s5{smail Tiirk (1957). “Tiirkiye'de Seker Sanayii ve Pancar Ziraat”, Ankara: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, Cilt:12,
Say1:4, 5.20-52.

4Aym Tarihi, 30 Eyliil 1957. Say1 274-275, 5.65-66.

471k kurulus kapasitesi 1200 ton pancar/giin olan fabrika 1976 yilinda yapilan tevsi ile kapasitesi 1500 ton pancar/ giine gikarilmistr.
Gegen yillar icerisinde yapilan iyilestirme calismalar1 sonucunda 1990'11 yillarda kapasite 1700 ton pancar/giine daha sonraki yillarda
da 1850 ton pancar/ giine ¢ikarilmustir.

#Erzincan Seker Fabrikasi Acilis Hatiras: (1956). s.4.

4“Habil Akiltepe, Sabri Malkog, fhsan Molbay (1964). a.g.e., s.73.

3Erol Zeytinoglu (1964). Tiirkiye'de Seker Endiistrisi, Istanbul: Iskender Matbaast, 5.56.

Sthttps:/ /www.tbmm.gov.tr/ tutanaklar/ TUTANAK/TBMM/d11/c002/b042/tbmm110020420321.pdf, 21.05.15.

52BCA, 30.18.01.02-145.111.7.

3DSI Teknik Biilteni (1978). Say1:43, 5.42.
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Gumishane'nin Kelkit, Siran ve Kose ilceleri, Sivas'n Susehri ve Divrigi ilceleri ile Giresun'un
Sebinkarahisar ilgelerini igcine alan bolge olarak belirlenmistir (Sekil 1). Ancak sonraki donemlerde Tercan ve
cevresinde tiretilen seker pancari Erzurum Seker Fabrikasi’min hammadde ihtiyacina yonelik olarak bu
fabrikanin ekim sahasina dahil edilmistir. Giintimiizde fabrika seker tiretimi igin ihtiya¢ duydugu ham
maddeyi Erzincan merkez, Kelkit ve Siran (Giimiishane) ile Susehri (Sivas) Ziraat Bolge sefliklerine bagli
ciftcilerden temin etmektedir. Seker pancarinin %66’s1 Erzincan merkez, %4’ Kelkit, %2’si Siran ve %28'i de
Sivas Susehri ciftcilerince teslim edilmektedir.
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Sekil 1. Erzincan Seker Fabrikasi'nin hammadde hinterlandi1.>

Erzincan Seker Fabrikasi'nda ilk seker tiiretimine fabrikanin agilisinin yapildigr 1956 yilinda
baslanmistir. Bu ilk deneme kampanyasinda 43414 ton pancar islenerek 6828 ton seker iiretimi
gerceklestirilmistir. 1960 yili kampanya doneminde faaliyette bulundugu 104.5 giin stiresinde 148000 ton
pancar islenerek 23629 ton seker tiretilmistir. 1§letmeye acildigi ilk yillarda fabrikada sadece kristal seker
imal edilmistir.?> Pancar eken ¢iftci sayist ve ekim alaninin giderek artmasiyla pancar tiretimi de artmaya
baslamistir. Nitekim 1970 yilinda 5144 ciftci pancar ekimi yaparken 1985 yilinda bu say1 11761'e
yiikselmistir. Benzer sekilde pancar ekim alani ve tiretim miktar: ve seker iiretiminde de artislar yasanmustir.
Gergekten de 1970"de 42210 dekar olan ekim alan1 1985’de 101451 dekara kadar genislemistir. Uretim miktar1
ise 135844 tondan 302980 tona ¢ikmustir. Seker iiretimi ise 1970’de 18750 tondan 1990’da 40150 tona ¢ikarak
en yiiksek seviyeye ulagmustir (Tablo 2). Onceleri sadece melas iiretilen fabrikada, sonralar1 yas kiispe de
imal edilmeye baslanmistir. Yas kiispenin onemli bir hayvan yemi olmasi y6rede besi hayvanciliginin
gelismesine de onctiliik etmistir.

Tablo 2. Erzincan $Seker Fabrikasi nin yillar itibariyle faaliyet durumu.

Yallar Ciftci Ekim alam1 | Pancar miktar1 | Pancar tutari Seker miktar1 | Yas kiispe | Melas
sayi1s1 (dekar) (ton) (TL) (ton) (ton) (ton)

1956 - 5.083 43.414 - 6.828 - 1599
1960 -- 6.570 148.000 - 23.629 -~ 4763
1970 5144 42.210 135.844 27.168.937 18.750 58515 3770
1975 6490 57.228 167.962 94.929.540 28.322 96000 7501
1980 8073 75.471 153.850 484.753.292 20.315 61314 6036
1985 11761 101.451 302.980 4.255.173 28.579 93583 8856
1990 10736 100.845 345.370 53.120.848 40.150 86000 10866
1995 5532 44.700 157.461 442.422.052 23.850 46726 5964

54Erzincan Seker Fabrikasi A¢ilis Hatiras (1956). s.20.
%Habil Akiltepe, Sabri Malkog, fhsan Molbay (1964). a.g.e., s.68.

- 239 -



2000 8326 72.781 290.524 10.144.162.089 30.230 64342 8902
2005 7651 54.160 252.823 26.858.175 32.540 69002 7690
2010 3516 45.070 232.238 26.577.060 28.310 59139 7384
2014 2119 38.050 235.870 35.569.534 25.627 60298 9771

Kaynak: Erzincan Seker Fabrikasi verilerinden derlenmistir.

Erzincan Seker Fabrikasi acildigi donemde kentin en fazla is¢i istihdam eden devlet isletmesi
durumundaydi. Fabrika ve biinyesinde1972 yilinda 72'si daimi memur, 205'i daimi isci, 134'ti yardimci
hizmetli ve 208’ ise kampanya is¢isi olmak tizere 619 kisi istihdam edilmistir.56 Sonraki donemlerde 6zellikle
1990’1 yillardan sonra ¢alisan sayisinda azalmanin oldugu goriilmektedir. Nitekim 1997 yilinda 158 memur,
239 dami isci ve 192 gegici is¢i olmak tizere 589 kisi istihdam edilmistir. 2000 yilinda 604 olan galisan sayisi,
2005 yilinda 473 kisi, 2010 yilinda 353 kisi ve 2014 yilinda ise 283 kisiye gerilemistir. Kuskusuz bunda gerek
pancar toplama ve gerekse islenmesinde giderek teknolojinin kullanilmasinn biiytik pay1 vardir.

Fabrikanin faaliyete gecmesiyle birlikte fabrika iscilerinin sosyal giivenlik ve ozlik haklarmn
korumasina yonelik tesebbiislerde bulunulmustur. Bu baglamda Erzincan Seker Fabrikasi Sanayii Iscileri
Sendikasi da kurulmustur.5”

Fabrika yore insanina sagladig: istihdamin yaru sira sosyal agidan da 6nemli katkida bulunmustur.
Fabrika, biinyesinde bulunan toplant1 salonu, misafirhane ve bekar pavyonu, lokanta ve bir de sinema
salonuyla hem ¢alisanlarin hem de yore insaninin sosyallesmesinde onciiliik etmistir (Sekil 2).

Misafirhane Ve Bekir Memur Pavyonu Lokanta Ve Sinema Binan

Sekil 2. Erzincan Seker Fabrikasi biinyesinde kurulan sosyal tesislerden bir gortintim.>

Kuruldugu dénemde fabrika biinyesinde saglik hizmetleri de sunulmaktaydi. Bu minvalde bir reviri
kurulusundan kisa bir siire sonra calisanlara ve sehir halkina hizmet vermeye baglamistir. Ornegin 1972
yilinda fabrikadaki revirde 1207’si ayakta 6’s1 ise poliklinikte yatili olmak tizere 1213 hasta tedavi
edilmistir.® Bunun yaninda egitim hizmetleri kapsaminda yine seker fabrikasimnin katkilarryla 1958 yilinda
yapimina baslanan Seker Ilkokulu 1959-1960 yilinda 5 siufli olarak egitim ve ogretim faaliyetlerine
baglamustur.

56Erzincan Il Yillig1 (1973). s.64.
Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (1963). Devlet Tegkildt: Rehberi, Ankara: Seving Matbaas, 5.398.
58Erzincan Seker Fabrikasi Acilis Hatiras (1956). s.13.
Erzincan {1 Yillig1 (1973). 5.128.
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5. Sonug ve Oneriler

Turkiye 1950-1960 déneminde 11 seker fabrikasinin tiiretime gecmesiyle sekerde disa bagimli
olmaktan biiyiik oranda kurtulmus, hatta seker ihrag edebilecek konuma gelmistir. Nitekim i¢ pazar talebi
karsilandigr gibi 1959-1961 yillar1 arasinda toplam 471.000 ton seker ihracati yapilmistir.®© Oysa
Cumbhuriyetin ilk yillarinda seker sanayinin yeni kurulmaya baglanmasi ve tiretimin yetersiz olusu 6nemli
bir besin kaynag1 seker temininde birtakim sikintilar yasanmis ve biiyiik 6lctide seker ihtiyaci ithalat yoluyla
giderilmeye calisilmistir. Ornegin 1926-1930 yillar1 arasinda toplam 319800 ton seker ithal edilmistir.6!
Goruldugu gibi 1950-1960 arasinda isletmeye acilan yeni fabrikalarla birlikte tiretimimiz de artmus ve
disariya olan bagimliligimiz azalmistir. Ancak 6zellikle 1998 yilindan sonra uygulanmaya baglanan kota
uygulamalar1 ve seker politikalar1 tilkemiz genelindeki seker fabrikalarmin biiyiikk kisminin gelecegini
belirsiz hale getirmistir. Birgok fabrikanin 6zellestirilmesi, hatta kar pay: diisiik olan bazi fabrikalarin
kapatilmasi bile giindeme gelmistir. Kuskusuz bu belirsizligi yasayan kuruluslardan biri de Erzincan Seker
Fabrikasr’dir. Bu nedenle yapilacak birtakim diizenlemelerle fabrika daha verimli hale getirilerek hem {ilke
genelinde hem de kiiresel dlgekte rekabet giiciine erisebilir. Bunlari su sekilde siralamak mtimkiindiir:

1. Erzincan Seker Fabrikasi'nin giinliik isleyebilecegi seker pancar: miktar: 1.850 tondur. Bu tonaj ile
Turkiye Seker Fabrikalari A.S'ye bagli 25 seker fabrikasi arasinda sondan ikinci sirada yer almaktadir.
Kuruldugu dénemden bu giine kadar koklii bir degisim ve teknolojik yenileme maalesef yapilamamustir.
Giintimiizde 8.500 ton giinliik kapasiteli fabrikalarimizin oldugu diistiniildiigtinde fabrikanin kapasitesinin
ne kadar diisiik oldugu goriilecektir. Bu sekilde tiretim yapilmas: durumunda tiretim maliyetlerinin diger
fabrikalardan diisiik olmast miimkiin degildir. Ornegin Erzincan Seker Fabrikasi'nda 100 giinde iglenen
pancar miktar1 baska bir fabrikada yaklasik 21 gitinde islenmektedir. Bu nedenle fabrikanin oncelikle
modernize edilerek kapasitesinin artirilmasi ve giinliik 3000 ya da 4000 tona ¢ikarilmasi gerekmektedir.

2. Kuruldugu doénemde hinterlandinda yer alan Tercan, Cayirl ve Otlukbeli ilgelerinin {iretimi
1990°’I1 yillardan sonra Erzurum Seker Fabrikasi'na gonderilmektedir. Yillara gore degismekle birlikte bu
bolgeden yillik 150 bin ton pancar hasat edilmektedir. Tercan ovasinin her iki fabrikaya olan uzakliklar: da
ayn1 mesafede olmasina ragmen {iretilen pancar Erzurum’a teslim edilmektedir. Oysa idari sinirlar1 igindeki
bu bolgenin tiretimi yillik 235 bin ton pancarin islendigi fabrikaya gonderilirse kapasite %40’a yakin bir
oranda artmis olacaktir. Bu nedenle fabrikanin kapasitesi artirilmali ve Tercan bolgesindeki hammaddenin
de Erzincan’a getirilmesi fabrikanin gelecegi acisindan oldukga 6nemlidir.

3. Erzincan Seker Fabrikas1 1939 depreminden sonra sehrin iktisadi ve sosyal imar1 agisindan yapilan
en 6nemli yatirimlardan biridir. Bu depremle birlikte niifusunun 6nemli bir kismini yitirmis ya da gocler
yoluyla kaybetmis sehir ekonomik olarak kan kaybetmis yatirimlar icin cazibe merkezi olmaktan ¢ikmusti.
Bu cercevede fabrika sehrin yeniden sosyal, ekonomik ve kiiltiirel imarina biiytik katki saglamustir. Tlde
kamu yatirimlariyla kurulup sonradan o6zellestirilen iplik ve kundura fabrikalari kapanmistir. Istihdam
agisindan son derece onemli olan bu kuruluslarin kapanmasi il dismna gogleri daha da artirmustir.
Ozellestirme soylentileri son dénemlerde seker fabrikasi icin de kullanilmaktadir. [lin tarmm ve sanayi
agisindan en biiyiik istihdama sahip tesisinin kapanmasi kronik go¢ sorununu daha da artiracaktir. Oysa
fabrikanin bacast tiitmelidir. Ozellesme yerine 6zerklesmenin saglanmasi iiretimin devami agisindan elzem
goriinmektedir. Bunun icin ciftciler, fabrika calisanlar1 ve Erzincan halkinin istirak edecegi bir sistemin
kurulmasi oldukca nemlidir. Bir bagka ifadeyle fabrika ytre insaninin sahiplenecegi bir konu getirilmelidir.
Ciftci temsilcileri (Pancar Ekicileri Istihsal Kooperatifi), fabrika galisanlar1 ve profesyonel bir yonetici ekibin
isin basinda oldugu bir yapinin basarili olacag: kanaatindeyiz. Ciinkii sekerin ham maddesi olan pancari
ciftci tiretmekte ve bu hammaddeyi fabrikadaki galisanlar islemektedir. Uretim ve isleme iyi bir yonetimle
birlikte basariya ulasacaktir. Ulkemizde benzer yapiyla iiretim yapan fabrikalarin kar paylarmn diger
fabrikalara gore daha ytiksek olmasi bunun bir gostergesidir.

4. Fabrikaya hammadde saglayan seker pancari yore ciftgisi acisindan ¢nemli bir gelir kaynagidir.
Ekiminden hasadina kadar yogun emek gerektiren bir bitki olmasi nedeniyle tarimda 6nemli bir is sahasi
olusturmaktadir. Ayn1 zamanda miinavebe ekim yapildigindan kendinden sonra ekilen tirtiniin verimini
artirmaktadir. Fabrikanin hammadde hinterlandinda (Erzincan ovasinda yetistirilen fasulye haric) en yiiksek
getirisi olan bu endiistri bitkisi, 2000"in tizerinde ¢ift¢inin temel gecim kaynagidir. Bir bagka ifadeyle fabrika

60Sait Tahsin Tekeli (1964). Seker Sanayinin Millet Iktisadimizda Yeri ve Onemi, Ankara: Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Yaynlari,
Ankara Universitesi Basimevi, Ankara, s.53.
61BCA, 30.10.0-166.165.6.7.
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¢alisanlariin yani sira hammadde temin eden ciftgiye de istihdam imkani saglamaktadir. Cift¢inin ihtiyaci
olan giibre, ilag ve gesitli tarim aletlerinin temininde kolayliklar saglamanin yaninda bélge ciftgisinin tarim
kilttirtintin  gelismesi ve yayginlasmasinda, modern zirai aletlerin kullanilmasinda, ideal ekim
yontemlerinin uygulamaya konulmasinda ve zirai miicadele tekniklerinin ¢iftciye ogretilmesinde fabrikanin
onemli katkilar1 bulunmaktadir.

5. Fabrikada islenen seker pancarindan cesitli yan ve atik trtinler elde edilmektedir. Bunlarin
basinda kiispe ve melas gelmektedir. Giintimiizde 6zellikle ahir hayvanciliginda 6nemli bir besin maddesi
olan enerjisi ve sindirim derecesi yiiksek olan kiispe, Erzincan Seker Fabrikasi sayesinde yore ciftgisine bol
ve ucuz bir yem kaynag1 olarak sunulmaktadir. Melas ise yem sanayinin yani sira alkol, maya ve limon asidi
tretiminde hammadde olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle fabrikanin sadece tarim sektoriinii degil ayni
zamanda hayvancilig1 da etkileyen bir rolti bulunmaktadar.

6. Bilindigi gibi seker fabrikalarinda kampanya dénemi disinda tiretim yapilmadigindan yilin belirli
donemlerinde atil kalmaktadir. Kuskusuz bu iktisadi acidan énemli bir sorundur. S6z konusu bu dénemde
fabrikanin tim mekanik aksami sokiiliip temizlenmekte ve montaji yapilarak yeniden tiretime hazir hale
getirilmektedir. Ancak tilkemizde 6zel sektore ait bazi seker fabrikalarda oldugu gibi ek bir tesisle ¢ikolata
ya da sekerleme tinitesi kurulabilir ve bu sekilde atil gecen zamanda da tiretim yapilabilir. Bununla birlikte
seker pancar1 yagl tohumlarla miinavebeli bir sekilde ekilebilir. Bu durumda fazla bir yatirnm yapmadan
kurulacak yagli tohum fabrikasiyla birlikte atil zaman degerlendirildigi gibi ciftcinin de kar orami1 daha
yiiksek olan yagh tohumlara yonelmesi saglanmis olacaktir. Ayrica hayvancilik potansiyeli yiiksek olan
Erzincan’da kurulacak siit mamulleri sanayi seker maddeleri sanayinin de kullanim alanim artiracaktir.
Ciinkii seker sanayinde kullanilan maddelerin basinda siit tozu gelmektedir. Boylece fabrika alternatif yan
uriin sanayi kollartyla birlikte yoreye daha fazla katma deger saglayacaktir.

Sonug olarak son yillarda giindeme gelen 6zellestirme ya da fabrikanin kapatilmasi dogru bir
yaklasim degildir. Erzincan Seker Fabrikasimin kapanmasi soyle dursun kapasitesinin artirilmasi
gerekmektedir. Kuruldugu giinden beri Erzincan’in en énemli sanayi kurulusu modernize edilerek cagin
gereklerine gore rekabet giicti artirilmalidir. Gida sanayimizin stratejik iktisadi kurumlarindan biri olan
fabrika, Erzincan gibi sosyo-ekonomik olarak geri kalmis bolgelerin gelismesinde 6nemli bir yere sahiptir.
Bu nedenle kendi icerisinde oncelik alabilecek rekabetci bir yapiya kavusturulmali ve azami seviyede kar
elde edebilecek duruma getirilmelidir.
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