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Oz

Sivil Toplum Orgiitlerinde caligirken bazi sorunlar yagayan kadin yoneticilerin 6rgiitii yonetebilmesi ile ilgili kargilastig:
problemleri ve ¢6ziim onerilerini tanimlamak 6nemlidir. Calisma nitel arastirma yontemlerinden goriisme usulii ile bes karma Sivil
Toplum Orgiitii tist diizey yoneticisi kadina alti adet yapilandirilmis agik uglu soru yoneltilerek yapilmis olup sivil toplumda kadin
yoneticilerin toplumsal cinsiyet, cam tavanlar, geleneksel oriintiiler gibi engellerle karsilastigi, bu engellerin yonetebilmeyi etkiledigi
ortaya konulmus, bu sorunlarin yeterince egitim, ekonomik destek ve katilimcilikla ¢oziilebilecegi sonucuna varilmustir.
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Abstract

It is important to define the problems and solutions proposal that female managers in sivil society experience while they are
working. The study has been made with interwiev method of qualitative research methods and six structured open-ended questions
orienting to 5 female senior manager of mixed civil society. It has been demonstrated that female manager encounter obstacles like
social gender, glass ceiling, traditional patterns in civil society and these obstacles affect ability to manage. It is made inferences that
these problems can be solved with sufficiently education, financial support and participation.
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1. GIRIS

Sivil Toplum, devlet otoritesi ve kurumlar1 disinda kalan, kendi dinamigini olusturarak hak ve
ozgurliiklerini savunabilen, 6zgiir ve 6zerk toplum kismi olarak tanimlanmaktadir (Yildirim, 2001: 153).
Bobbio Sivil toplumun evrelere ayrildigindan ve Hegel'in sivil toplumu, biitiin bireysel menfaatlerin
birbirleriyle carpistig bir savas alani olarak tanimladigindan bahsederken bir baska agidan Hegel'e deginen
Mardin (Bobbio, 1993: 91-118, Mardin, 2008: 14) ise sivil toplumu; icinde yasayanlarin hayatin1 idame
ettirecek biittin faaliyetleri iceren organize, iktisadi, hukuki ve diizenli bir ¢alisma saglayacak otorite sahibi
bir cemaat olarak tarif etmektedir.

Sivil toplumun birtakim faaliyetlerde bulunmak igin orgiitlenmis sekline ise sivil toplum orgiitii
(STO) denilmektedir. Sivil Toplum Kurulusu “bulundugu toplumun yararina calisan, demokrasinin
gelismesine katkida bulunan, kar amaci giitmeyen , siyasal iradeyi ve yonetimi kamuoyu olusturmak
suretiyle etkileyen bir orgiitlenme turidir” (Caglar; 2006: 347). Sivil toplum kuruluslari, devlet
yapilanmasinin disinda, toplumun bazi menfaatlerini gerceklestirmek igin olusturulan, goniilliilitk esasina
dayanan ve kar amaci giitmeyen orgtitleri ifade etmektedir (Emini, 2013 : 43, http:/ /www.unicef.org).

Sivil toplum kuruluslarimin islevleri; kamuoyu olusturarak bireylerin isteklerinin dile getirilmesine
yardimci olmak yada saglamak, ¢ogulcu toplum yapisinin olusturulmasina katkida bulunmak ve devletin
gerceklestirdigi bazi uygulamalara karsi koruyucu islevler gormek seklinde ifade edilebilir (Arslan, 2001:
126-127). Ayrica sivil toplum kuruluslarinin varlig: siyasal partiler tizerine yaptirimda bulunmalar1 nedeni
ile siyasal ve toplumsal hayatin zenginligi olarak ta degerlendirilmektedir (Erdem, 1998: 19). Touchvelle
Amerikan halkinin karsilastigi hemen hemen her sorunu vakif ve dernekler kurarak, sivil toplum
kuruluslar1 araciigy ile ¢ozduigiinii belirtmis ve buradan hareketle, aristokrasinin olmadigi toplumlarda
siyasi ve hukuksal stattisii birbirine esit olan halk yiginlarinin kendi sorunlarmi ancak bu kurumlar
vasttasiyla ¢ozebilecegini ve devlete bagimliliktan kurtulabilecegini ifade etmistir (Goziibiiytik, 2010: 89-
105).

Disaridan bakildiginda kadinlarin sivil toplumda yer almak istemeleri sadece bir ego tatmini veya

Bu calisma yazarin kamu yonetimi yiiksek lisans arastirma projesinden tiretilmistir.
** Y1ldirim Beyazit Universitesi, Kadin Saglig1 ve Hastaliklar1 Hemgireligi Doktora Ogrencisi.
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kadin haklarinin ve sorunlarinin dile getirilme cabasi olarak degerlendirilse de aslen kadimin katilimc olma
cabalar1 ve toplumsal, siyasal alanda rol alabilmesi farkli kesimlerin sesini duyurmasina, sosyal ve siyasi
politikalar yapilirken kadin bakis agisinin da bu calismalara eklenmesine, siyasa yapiminda esitlik anlayisina
yardimct olmaktadir. Kadinlarin sivil toplum orgiitlerine katilimlar: bir kag sekilde gerceklesmektedir. En
giclii katilim sekli Kislali tarafindan siyasi olusumlarin iginde sivil topluma katiim seklinde ifade
edilmektedir. Bu katihim vatandaslarin devletin hemen her seviyedeki karar ve uygulamalarina miidahale
edebilme eylemidir (Kislali, 2002: 40). Diger katilimlar da siyasi olmayan kisisel yada toplumsal yararlar
saglamak tizere yapilan katilimlardir.

Kadinlarin calisma hayatinda ve STO'lerinde yer almalari toplumsal cinsiyet esitligi ve
demokratiklesme adina oldukca ¢nemlidir ancak STO ve diger kurumlarda kadinlar {icret ve kariyer
imkanlar1 bakimindan ayrimcilig§a maruz kalmakta, orta diizey yoneticilik kademelerine kadar bile zor
ilerlemekte az sayida kadin bunun otesine gecebilmektedir (Karsli, 2005: 30, Taskin, 2012: 20). Kadin
yoneticilerin; cinsiyet esitsizligi, toplumsal baskilar, kadina geleneksel bakis, ekonomi, egitim esitsizligi gibi
nedenlerle kendilerini yeterince ifade edemedikleri, basarilari ile kabuklarmi kirip, 6zgiir alanlarini
genisletmeye basladiginda ise etrafindakiler tarafindan mobbinge (isyerinde psikolojik taciz) ugradigi,
arkasinda siyasi, karizmatik ya da ekonomik bir giic olmadiginda etki alanimin daraldigi, basarili da olsa
erkek hiyerarsisi igerisinde sinirlandirildig goriilmektedir (Leblebici, 2014: 6). Oysa kadinlarin sivil toplum
orgiitlerindeki gticlii rolleri ile siyasal ve sosyal hayata getirecekleri anlaml katkilar toplumun gelismislik
diizeyini dogrudan etkileyecektir.

Bu calisma karma STO'lerde kadin yoneticilerin yonetebilme esnasinda karsilagtiklary; cam tavan,
sempatik ket vurma, sempatik yok sayma, hemcins catismalar: gibi i¢sel olan ve ekonomik, sosyal, siyasal
gibi digsal olan sorunlar ve ¢ozim yollart ile kadin olmanin yonetebilme tizerine olumlu ve olumsuz
tesirlerini ifade edebilmek i¢in hazirlanmastir.

2. TARIHSEL SURECTE ORTACAG KADIN HAREKETLERINE iKi ORNEK BEGINLER VE
BACIYAN'IRUM

Diinyanin ilk kadin sivil toplum orgiitii Kayseri'de XIII. yiizyilin ilk yarisinda Fatma Baci tarafindan
kurulan Baciyan-1 Rum olarak bilinmektedir. Anadolu bu tarihlerde islam cografyasi tarafindan “Rum
diyar1” diye adlandirilmaktaydi. Fatma baci babasi mutasavvif ve esi de Ahilik tegkilatinin kurucusu olmasi
nedeni ile toplumsal statiisti oldukca gticlii ve saygin bir kadin olarak tanimlanmaktadir. Baciyan't Rum’un
yola ¢ikist bazi kaynaklarda, Fatma bacinin esi tarafindan Ahiligin kadin tegkilatlanmasi icin yonlendirildigi
bir kisim kaynakta da Fatma bacinin kadinlarin gereksinimlerini fark ettigi ve bu tegkilati kurdugu
seklindedir. Her iki varsayimin da ortak sonucu Ortagag’da giiglii bir kadin hareketinin gerceklesmis olmasi,
kadinlarin da ekonomik, kiiltiirel ve askeri olarak toplum hayatinda aktif rol tistlenmelerinin saglanmis
olmasidir (Bayram, 2001: 1-11). Bactyan-1 Rum egitim sistemi ile tiyelerine; yamak, ¢irak, kalfa ve usta
siralamast dogrultusunda oldukga kati bir mesleki uygulamali egitim, zaviyelerde dini, ahlaki ve giincel
hayatla ilgili bilgiler, binicilik, aticilik gibi beceri ve askeri yetenekler de kazandirmaktaydi. Erkek
orgiitlenmesi olan Ahiyan-1 Rum'un slogam “Eline, diline, beline sahip ol” iken, kadin ¢rgiitlenmesi olan
Baciyan-1 Rum orgiitiniin slogan1 ise “isine, atina, esine sahip ol”dur. Baciyan-1 Rum orgiiciilik ve
dokumacilik mesleklerini icra etmis ve ekonomik hayatin iginde yer almislardir (Bayram, 2001: 1-11-
Cubukgu, 2015: 217-231).

Beginler isimli olusum ise; 1170’lerde Liegeli bir rahip kendilerini yeminler etmeden dini yasama
adayan bir kadinlar toplulugunun kurulmasini dile getirmis ve kurulan bu kadin toplulugu rahibin rakipleri
tarafindan “Beginler” olarak adlandirilmistir. Beginler 13. yiizyilda en kurumsal hallerini almislardir
(https:/ /en.wikisource.org/wiki/1911_Encyclop % C3 % A6dia_Britannica/Beguines). Beginler on ticiincii ve
on dordiincii yuizyillarda, oncelikle yoksul kadinlara barinma ve calisma ortami olusturmus, kadinlarin
hastabakici, 6gretmenlik gibi mesleklere sahip olmasini saglamis ve kadinlarin kent otoritelerinde bulunan
kurumlarda istihdam edilmesine hizmet etmislerdir (Klapisch-Zuber, 1998: 296).

Baciyan-1 Rum ve Begin yapilar1 dini ve siyasi faaliyetlerde de bulunmus daha ¢ok yaptiklar el
isleri, orgitictilik, dokumacilik gibi konularda 6n plana ¢ikmislardir. Temelde iki teskilat da kadinlarin
birlikte tiretip, kendi gecimlerini saglayabilmelerine destek olmak tizere kurulmustur. Ikisinin de altinda
yatan temel felsefe, kadinlar arasinda birligi ve yardimi saglamaktir.

Bu orgiitlenmeler ortacag da bile kadinin erkeklere benzer isleri yapabildigini, gerektiginde
toplumsal alanda miicadele verebilecegini, sosyal alanda ¢ok iyi organize olabileceklerini ortaya koymakta
ve bugtine 151k tutmaktadr.

3. ORTACAGDAN GUNUMUZE TURKIYE'DE KADIN HAREKETLERI

Giintimiizde STO'lerin diinya genelinde odaklandigi en 6nemli hedef kitlenin kadmlar oldugu
agiktir. Kadinlarin siyasal/sosyal hayata katilim haklar1 igin miicadeleleri Sanayi Devrimi ve 1789 Fransiz
Devrimi'yle ortaya gikan diistince akimlarmin etkisiyle ilk olarak Fransa ve Ingiltere’de ortaya gikmustir.
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Daha sonra ozellikle 19. yiizyilin sonlar1 ve 20. ytizyilin baslarinda Avrupa, Amerika, Avustralya gibi
bolgelerde kadinlar orgiitlii olarak oy hakki ve vatandaslik haklarindan yararlanmak icin galismalar
yuriitmiis ve farkli zaman araliklariyla kadimnlarin oy verme hakki, sonrasinda da secilme haklar1 kabul
edilmistir (Tansi 2004: 112, Altindal, 2007:61). Bu hareketler kadininlarin sivil toplumda ilk organize
calismalar1 olarak degerlendirilebilir. Ulkemizde kadinlarin bilinglenme ve derneklesme hareketleri
Tanzimat'la birlikte baslamistir. Bu donemde kadinlar, kurduklar1 ¢ok sayida dernekle rollerini
sorgulamislar, egitim, calisma ve toplum hayatina katilma taleplerini sergilemisler; az da olsa basar1
saglamislardir.

Turk toplumunda ki kadinlarin sivil hayata girisleri farkliliklar gostermektedir. Bu farklilik; Bati'da
sosyal gruplara endeksli olarak ortaya g¢ikan kadin konusunun Tiirkiye'de devlet tarafindan kadinlarin
egitilmesi ve kamusal alana cikarilmasi olarak goriilebilir. Kadmlarm sivil hayata girisleri Osmanl
yoneticileri tarafindan bati seviyesine ¢cikma ideali ile ortaya cikarilmistir (Ozbas, 2008: 36-37). Tanzimat'tan
itibaren kadin hareketi, Geng Osmanli ve Jon Tiirk gevrelerinde de taraftar bulmus 1908’den itibaren pek ¢ok
kadin dernegi kurulmustur. Kadinlarin Yiikselmesi Cemiyeti, Kizilay Kadinlar Kolu, Donanma Cemiyeti
Hanimlar subesi, Kadin Haklarim1 Savunma Cemiyeti, Kadinlar1 Esirgeme Cemiyeti, Anadolu Kadinlari
Miidafaay1 Vatan Cemiyeti, Sehit Ailelerine Yardim Birligidir (http:/ /www.tukd.org.tr ).

Ulkemizde 1946 yilinda BM biinyesinde énce Kadmin Statiisii Komisyonu kurulmus, 1952 yilinda
BM tarafindan kabul edilen “Kadinlarin Siyasal Haklarma iligkin S6zlesme”
(https:/ /www.tbmm.gov.tr/komisyon/kefe/docs/57_kadinin_sta_kom_rap.pdf.) imzalanmistir. Akabinde
BM'nin 6nciiliigiinde diizenlenen Diinya Kadin Konferanslar’’'min Kadinlarin siyasal haklarinin gelisiminde
onemli bir role sahip oldugu soylenilebilir. Bu toplantilarla 6nemli yerel sorunlar uluslararas: platforma
tasinmakta “kadin sorunu”na uluslararas: diizeyde dikkat gekilmektedir (Ersek, 2006: 39). Bu tiir kadinin
toplumdaki yerini dogrudan etkileyen uluslar arast kabul géren tanimlamalar kadinlarin toplumsal haklar
acisindan 6nemli bir basamak olmaktadir.

Turkiye Cumhuriyeti 1954 tarihinde “Kadinlarin Siyasal Haklarina iliskin So6zlesme” yi imzalamis
(https:/ /www.tbmm.gov.tr/komisyon/insanhaklari/ pdf01/133-135.pdf.) ve 1959 yilinda so6zlesmeyi
yuriirliige sokmustur. “Kadinlarin Siyasal Haklarina iliskin Sozlesme” nin en énemli maddeleri “Madde 1-
Kadinlar, hicbir ayrim gozetilmeksizin erkeklerle esit kosullar altinda biitiin se¢imlerde oy kullanma
hakkina sahip olacaklardir. Madde 2-Kadinlar hicbir ayrim goézetilmeksizin erkeklerle esit kosullar altinda
ulusal yasalarca kurulmus ve halk tarafindan segilen tiim kamu organlarina secilme hakkina sahiptirler.
Madde 3-Kadinlarin, hicbir ayrim gozetilmeksizin, erkeklerle esit kosullar altinda ulusal yasalar uyarinca
kurulmus biitiin kamu gorevlerinde yer alma ve kamu gorevlerini yerine getirme haklar1 vardir”. Diger bir
sozlesme ise 1 Mart 1980 tarihinde BM f{iyesi tilkelerin imzasina agilan “Kadinlara Karsi Her Tiirli
Ayrimciligin Ortadan Kaldirilmas: Sozlesmesi (CEDAW)”dir. CEDAW, kadmnlarin siyasal, kiltiirel,
ekonomik, sosyal ve aile yasantisi gercevesinde maruz kaldig1 ayrimciligin gesitli bigimlerini kapsamli olarak
degerlendirmektedir. (https://www.tbmm.gov.tr/komisyon/insanhaklari/pdf01/111-125.pdf.).

1980-2003 yillar1 Tiirkiye’de kadin olmaktan dolayr yasanan ayrimciligi, siddeti ve esitsizligi,
vurgulayan yeni feminist hareketler, kadin haklarin1 savunan toplantilar ve kurultaylar, kadma kars:
siddeti protesto etmek i¢in diizenlenen yiirtiytisler gibi hareketler gii¢lti bir kadin hareketi olusturmaya
katkida bulunmuslardir (Altinay, 2007:17). Bu donemde 6nemli ve etkin kadin haklar1 érgiitleri kurulmaya
baslanmus, aile i¢i siddete maruz kalan kadinlara yasal, psikolojik ve ekonomik danismanlik hizmeti vermek
amaci ile Mor Cati Vakfi, Kadin Dayamisma Vakfi gibi dernekler teskilatlanmistir (Caha, 2010: 161-
179).Kadinlar STO’lerinde daha aktif rol almaya baslamiglardir. Son yillarda STO yénetimlerinde
profesyonellik agirlik kazanmaktadir, goniilliilitk esasina bagli hizmetin yerini, kurumsal hizmet almaktadir
(Ardahan, 2010: 17). Bu goriis kadmn STO’lerde daha fazla bulunabilmesi icin daha ¢ok
profesyonellesmesinin gerektigini ortaya koymaktadir. Kadinlarin STO'lerde profesyonel olarak iist diizey
de yoneticilik yapabilmesi kanun koyucu ve kanun yapici olarak hayati 6nem arzetmektedir.

Klasik sivil toplum teorilerine gore yapilan calismalar kadinin sadece sivil toplum alaninin degil
ayni zamanda siyasi hayatinda disinda birakildigimi 6yle ki bu cercevede olusan hukukta kadinin ne
vatandaslik ve oy, nede miilkiyet haklarina sahip olmadigini, bu tiir haklarin erkekler tarafindan temsil
edilmekte oldugunu gostermektedir (Caha, 2010: 161-179). Hegel sivil toplumun ve daha sonrada devletin
olusmasin erkegin dogasina borclu oldugumuzu dile getirmekte, kadin dogas: aile ile sinirli kalmaktadir,
kadin aile birligini bozmay1 goze alamadigi i¢in evinin smnirlarini asamaz ve kendini sivil topluma
dolayisiyla da devlete tasiyamaz, erkek dogasi ise devleti gerceklestirebilir ve yasamini kamusal alanda
stirdiirebilir seklinde ifade etmektedir.

4. KADINLARIN SiVIL TOPLUM ORGUTLERINE KATILAMAMA NEDENLERI

Kadinin sivil topluma katilamayisinin nedenleri; toplumsal cinsiyet esitsizligi, cinsel rollerinin
gereklerini 6zveri ile yerine getirme, orgtit katiim isteksizligi olarak degerlendirilebilir. UNDP, 2009
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arastirmalarma gore kadmnlar bir iste istihdam agisindan dezavantajli goriilmekte, ortalama gelir
diizeylerinin de neredeyse erkeklerin dortte biri diizeyinde oldugu belirtilmektedir. Is ortaminda kadmlar
ucuz isgiicii olarak gortulmekte ve cok emek, az ticret olan islerde uzun stireler calismak zorunda
kalmaktadirlar (Paker, 2009: 8- Korkmaz, 2013: 1845-1865). Bu durumda sivil toplum o¢rgiitlerine katilma ve
calisma imkanlar1 azalmaktadir. Egitim agisindan bakildiginda UNICEF'in tilkemizde yapmis oldugu
istatistik sonuglarina gore kiz ¢ocuklarinin egitime erisimi geleneksel ¢nyargilar nedeni ile engellenmekte
kiz cocuklar1 erken evlilige tesvik edilmekte bu nedenle yeterince entellektiiel gelisime sahip
olamamaktadirlar.  (http://www.unicef.org/turkey/pr/_ge6.html).  Cinsiyet  rollerinin  etkisine
baktigimizda; kadinlarin ortak ozellikleri 6n plana ¢ikmak istememeleri, kontrollii kadinsi bir goriintime
sahip olmak istemeleri, feminist olmak istememeleri, sosyo-ekonomik acidan st sinif mensubu olmak,
gliclil bir kisilige sahip olmak, ytiksek basar1 glidiistine sahip olmak, evli/cocuklu bir yasam stirdiirmek
istemeleri seklinde degerlendirilebilir. Yapilan bir calismada Sancar ve Usiir kadinin cinsel rolii geregi anne
ve ev kadimn olarak yeterince sorumluluga sahip, ekonomik acidan dezavantajli oldugunu belirtmekte ve
kendinden o¢nce bagkalarmi diistinme vazifesini birakip erkeklerle birlikte aymi ortamda bulunmay:
istemeyecegi, siyasi ve sosyal arenada miicadele, gece giindiiz calisma, kendini savunabilme ve gerekirse
savagabilmenin kadma yabanci geldigini ortaya koymaktadirlar (Sancar-Usiir, 2000: 197-262). Ayrica
yapilan arastirmalar kadinlarin genellikle siyasete iliskin hususlara erkeklere gore daha az ilgi
gosterdiklerini ve bu nedenle daha az bilgi sahibi olduklarimi ortaya koymaktadir (Demir, 2002: 10).
Aciklanan sebeplerin kadin sivil topluma ve orgiitlere katilmaktan alikoydugu dustintilmektedir.

5. KADINLAR NEDEN SIVIL TOPLUMA KATILIMCI OLMALI

Kutanis erkek girisimcilerin ekonomik, kadin girisimcilerin kisisel beklentilerinin daha yiiksek
oldugunu bu nedenle kadinlarin daha ¢ok sosyal destege ihtiya¢ duydugunu belirtmektedir. Kadinin sosyal
ihtiyaclarinin karsilanmasinda sivil toplum orgiit/ kurumlarinin varligt kacinilmazdir. Boylece toplumsal
sorunlar1 kadin gozii ile dile getirebilir, ¢oziim tiretebilir, kadininlarin meslek yada yetenek edinmesi yolu
ile kendi ayaklar: tizerinde durabilmesini saglayabilirler. Ayrica kadinin emosyonel olarak giiclii olmasini,
dolayli olarak kadin sagligimin korunmasmi ve gerekli hallerde politika yapicilarin desteklenmesini
saglayabilirler. Cam tavanlarin (Ayni1 diizeyde kritik gorevlere kadinlarin atanmasimmin engellenmesi)
ortadan kaldirilmasini saglayabilirler. 1986 yilinda Wall Street Journal/Gallup tarafindan, kadin yoneticiler
tizerinde yapilan bir arastirmaya gore; kadinlar kariyer yolunda karsilastiklar1 engeller olarak; %3 oraminda
aile ile ilgili sorumluluklar1 hedef gostermis, digerlerini ise cinsiyet farkliliklarindan kaynaklanan nedenler
(erkek sovenizmi, kadin yoneticilere karsi davramslar, terfinin yavaslatilmasi, yok sayilma) olarak
belirtmislerdir  (http://www.feminist.org/research/business/ewb_glass.html). Hiikiimet ve yerel
yonetimlerin STO'ler de kadini nasil destekledigini inceledigimizde, Ulkemizde kadinlarin siyasi ve STO
katilimlar1 ya meslek edinme, ekonomik 6zgiirliik elde etme ya da politik baski ile gerceklesirken politika
yapicilar bir anlamda oy kaygisi ile de bu olusumlar1 desteklemektedir. Bu engellerin asilabilmesi ve daha
fazla demokratiklesebilmek i¢in kadinlarin daha fazla alan doldurmasi, sosyal ve siyasal katihm igin sivil
topluma katlimi gereklidir.

6. METOD VE YONTEM

Bu calismada farkli kesimlerden kadinlarin kendilerine 6zgii diistince ve onerileri aktarilacag: icin
fenomenoloji yontemi kullanilmistir. Olgubilim olarak da adlandirilan fenomenoloji “Gercek nedir?”
sorusuna cevap arar. Yontemin temelini bireysel tecriibeler olusturmaktadir. Bu yaklasimda arastirmact
katilimcinin kisisel (6znel) tecriibeleri ile ilgilenmekte, bireyin algilarin1 ve olaylara ytikledikleri anlamlar:
incelemektedir. Fenomenoloji tanimlayic1 bir arastirmadir ve yontemin amaci genelleme yapmak degil,
olgular1 tanimlamaktir (Akturan, 2008: 83-98). Bu calisma 01 Kasim 2012 - 27 Aralik 2012 tarihlerinde
Ankara’da yapilmistir. Calisma siyasi ideoloji yada sosyal amaglar etrafinda toplanmig STO yénetiminde yer
alan yonetici kadmnlarin = sivil toplumda kadin ve kadin yoneticilik sorunlarina iliskin goriislerinin
irdelenmesi amac ile hazirlandigindan, ¢alisma nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik yontemle
desenlenmis ve goriisme teknigi kullanilmustir.

Gortisme teknigi ise sozlii iletisim yoluyla veri toplama (sorusturma) teknigidir (Karasar, 2012: 168-
169). Stewart ve Cash (1985) goriismeyi, “6nceden belirlenmis ve ciddi bir amag icin yapilan, soru sorma ve
yanitlama tarzina dayali karsilikli ve etkilesimli bir iletisim stireci” olarak tanimlamistir (Yildirim, 2005: 19).
Arastirmanin evrenini ulasilmasi kolay ve uzun yillardir sivil toplumda gorev almis kisiler olusturmaktadir.
Arastirmanin drneklemini evreni olusturan ve yine arastirmanin amaglarina uygun, farkl 6zellikler tasiyan 5
goniilli kisi olusturmaktadir. “Amaca yonelik” olarak adlandirilan bu yontemle arastirilan konuyu
deneyimlemis kisilerin ¢alismaya dahil edilmesi planlanmistir (Simsek ve Yildirim, 2011: 112-115). Bizim
calismamizda yer alan kisilerin 6zellikleri de amaca yonelik 6rneklem tamimina uygundur. Arastirmaci
goriisme yontemi ile odaklanilan konularla ilgili deneyimleri, anlamlar1 ortaya ¢ikarmak igin yiizytize
iletisim tekniklerini kullanarak derindeki degerli bilgiye ulasabilir (Simsek ve Yildirim, 2011: 112-115). Bu
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nedenle arastirmanin amaclarina uygun verileri elde etmeye yonelik olarak arastrmaci tarafindan
yapilandirilmis goriisme sorular: hazirlanmistir. Hazirlanan goriisme sorulari i¢in uzman gortisleri alinmus,
son hali verilmis sonra gontllulik esasina gore katilimcilar segilmis, secilen katihimcilara sorular
yoneltilmistir. Arastirmada, katilimcilarin her biriyle kendilerini rahat ifade edebilecekleri ortamlarda ayr:
ayr1 yapilan goriismeler kisilerden izin alinarak ve katilimcilarin istegi tizerine not alma yontemi ile
kaydedilmis, goriisme sonunda kayitlar kendilerine kontrol ettirilmistir. Fenomenolojik arastirmalarin veri
analizi, yasantilar1 ve anlamlar1 ortaya ¢ikarmaya yoneliktir. Bu calismanin analizi betimsel analiz ile
yapilmustir. Betimsel analiz; farkli kisilerin ayni soru hakkinda farkli diistincelerinin goriisiilenlerden elde
edilmesi ve dogrudan aktarilmasini icermektedir. Bu yontem zor ve zaman alict olmakla birlikte oldukga zor
verilere ulagilmasini saglamaktadir (Alturusik, 2010: 322).

Tablo-1: Katilimcilara ait STO'lerin yapisal 6zelligi, {iye ve sube sayilarma gore genel gortintimi, durumu, katilimeimin
kendini tanimlamasi dagilimi.

STO'niin Statii Katilimcinin kendini
Katilimci STO Ozelligi genel tanimlamasi
goriiniimii
Karma el Kar amach Yonetim kurulu
K1 D Kk Besytiz tiyeli 1 L .
ernek, olmayan iiyesi/Feminist
Karma o Kar amacl Yonetim kurulu tiyesi
K2 platform, Bin tiyeli olmayan /Muhafazakar
K3 Karma Dernek 77 subesi Kar amac1 Yonetim kurulu tiyesi/
bulunmakta olmayan Milliyet¢i, muhafazakar
K4 Karma 75 dernegi Kar amaclt Yonetim kurulu
Federasyon kapsamakta olmayan tiyesi/ Anadolu kadini
K5 Karma Dernek 67 subesi Kar amaclt Yonetim kurulu
bulunmakta olmayan tiyesi/ Cumhuriyetci

Tablo 1’ e gore bu calismada yer alan katilimcilar goriismenin basinda kendilerini tablodaki gibi
tanimlamiglardir. STO'lerin tamamu kar amaci giitmeyen ve karma ozellikte, iki tanesi iiye sayisi ile kendini
tanimlamakta olan dernek, iki tanesi sube sayis1 ile kendini tanimlayan dernek ve bir tanesi de dernek sayis1
ile kendini ifade eden bir federasyondur. Katiimcilarin tamami STO yonetim kurulu iiyesi olup herbirisi
kendisini diisiince tarzina ve hayat goriisiine gore farkli kelimelerle tanimlamaktadir. Bu duruma gore
farkli goriis ve diistincelere sahip 5 katihmcinin goriisleri asagida da ele alindig: gibi farkli yorumlarin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Katilimcilara yoneltilen 6 soru, katilimcilarin cevaplari, yorumlari ve dnerilerine baktigimizda;

1- Sivil toplum orgiitlerinde kadin yoneticilik rollerinin, yonetebilimeye etkisi nedir. (Yonetebiliyor
musunuz?) Sorusuna K1, K2, K4 erkek hiyerarsisinin yonetmeye izin vermedigini, bu nedenle ¢ok catisma
yasandigini, kadinlarin kararli oldugu durumlarda ve feminist davrarislari neticesinde yonetime miidahale
edebildiklerini belirtmislerdir. Konuya yonelik olarak K1 “Kalict ve siirekli yoneticilikte iyi niyetlere ragmen
onemli bir hiyerarsi vardir. Bizim kurumsallasms bir dernek oldugumuzu diistintiyorum yinede kadinlarla ilgili
konular konusuldugunda aramizda feministler olmazsa etkili karar alinamiyor. Karma STO’ler de genelde kadinlar
baskilanmus ve hiyerarsi tiim giicii ile kadmn yoneticileri baskilamstir. Haliyle yonetmek zor oluyor.” K4 ise “Kadinlar
olarak bir takim faaliyet ve ¢calismalarda bulunabiliyorsak tamamen kadinlarin sayesinde. Biz kendimiz ¢alishigumz ve
israrla yonetimde yer almak istedigimiz icin yonetimdeyiz. Yonetmede ¢ok ciddi anlamda séziimiiz gectigini
soyleyemem. Tamamen biz kadinlarin ¢abalart ile oluyor.”seklinde konuyu 6zetlemektedir.

Ayni soruya K3 ve K5 yonetmekle ilgili bir problemleri olmadigmi hatta kadin yonetici olarak
desteklendiklerini belirtirmektedirler. K3 “Bu kurum da kadinlarin yonetebilmesi ile ilgili bir sikinti yok biz
yonetebiliyoruz, erkekler bizim yonetici olmamizi tesvik ediyorlar. Hatta kadinlarin ¢cok toplayici oldugunu bu dzelligin
idarecilikte cok dnemli oldugunu soyliiyorlar.” K5 ise “Yonetebiliyormusunuz sorusuna tabii ki yonetebiliyoruz diye
cevap vermek isterim. Modern kadinlarin yonetebilme ile ilgili hicbir problemi olamaz.”seklinde ifade etmektedirler.

Sonug olarak bu sorunun cevaplary; drgiit yonetiminde yer alabilmek i¢in kadinlarin digerlerine gore
¢ok daha fazla enerji sarfetmesi gerektigini, yonetimde hiyerarsi oldugunu, kadinlarin kararh
davraniglarinin kendilerine yonetimde yer agmalarini sagladigini ortaya koyarken diger taraftan da karma
STO'lerde kadin yoneticiligin eskisine gore daha gok kabullenildigi sonucuna varilabilir.

2- Karma STO’lerinde erkeklerin kadin yoneticilere karst tavirlart nelerdir? Mobbing, cinsiyet
ayrimi varmi? Kadin yoneticinin kabullenilme diizeyi nedir?

Bu soruya K1, K2, K3 tarafindan verilen olumsuz cevaplar; erkeklerin hiyerarsiyi kullanarak
kadinlar1 sessizlestirdigi ve kadinlarin basarilarni kendilerine mal ettikleri, genel irade kadma destek
olmadiginda kadinlarin mobbinge ugrayabilecegi, kar amagli STO lerde mobbing olabilecegi seklindedir. K1
“Erkek ve diger yoneticilerin tipik yonetim anlayisi sudur; birileri tistte digerleri altta. Kurumsal yapilarda kadinlarin
fazla sessizlestirildigini diisiintiyorum. Kadwnlarin bagsarilarini erkekler sahipleniyor. Konusulmayanlart konusmak
bizim vazifemiz. Yenlerin icindeki kirtk kollar1 diistinmeli ve konusarak halletmeliyiz. Yoksa kadinlari kimsenin
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kendiliginden kabullenmesi sozkonusu degil.” K2 “Her asamada genel iradenin destegi etraftaki erkeklere
hissettirildiginde yoneticilik rahat, aksi takdirde mobbinge uygulayabilirler. K3 “Belki kar amaclh STO'lerde baski yada
mobbing gibi davrawiglar olabilir” ifadelerini kullanmiglardr.

Olumlu olarak ise K2, K3, K4, K5 erkeklerin kadinlarla calismay1 kabullendigi, kadinlara destek
verdikleri ve bazen koruma davranislar: gosterdikleri, gelistirilen faaliyetlere destek olduklari, ayrimcilik ve
asagilamaya ugranilmadigiseklindedir. K3 “Bizim yapilanmamizda erkekler ellerinden gelen tiim destegi veriyorlar
ve kadimin yerini 6rgiit icinde koruma gayretine giriyorlar. Tiim organizasyonlarda ve faaliyetlerde tiim emek verme
yontemlerini kullanarak gerek bizimle kosturarak gerekse iletisim teknolojilerini kullanarak destek oluyorlar. Boyle
olmazsa birliktelik zor olur.” K5 “Bizim demokrat ¢izgimizde hicbir erkek kadimi asagilayip ikinci suif muamelesi
yapmaz. Cogunlugu erkek olan yapilar: da tamiyorum ve kadinlara bakis agilarmi ¢ok olumlu buluyorum. Onlarn
goziinde de kadm hicbir zaman kadm oldugu icin ayr tutulmadi, ayrimciliga ugramadi. Bu benim cevremdeki
erkeklerin esitligi i¢sellestirmesinden mi bilemem.” ifadeleri kullanilmistir.

Bu soruya verilen cevaplar ile; Erkeklerin hiyerarsiyi kadina kars: kullamip kadinlarin basarilarini
sahiplenmesi, yonetimin kadmi destekledigi durumlarda erkeklerinde olumlu davranislar gelistirdigi, genel
olarakta kadinlarin STO'lerde kabullenilme hatta korunma davramslar ile karsilastiklar: ok fazla ayrimcilik
yasamadiklari sonucuna varilabilir.

3- Ust yonetim kadin yoneticilik modeline destek oluyor mu, modeli giiclendiriyor mu?

Sorusuna, her katilimcr olumlu cevap vermis olup yapilan ¢alismada katilimcilarin hepsi sivil
toplum orgiitii yoneticisi aday1 olan kadin profilini; bilgi beceri diizeyi yiiksek, egitimli, girisimci, sosyal,
siyasal, ekonomik hayata katki saglayan giiclii kadin modeli olarak tarif etmektedirler. K1 “Bizde iist yonetim
kimsenin 6nii kapanmasin, yetenekleri sonmesin diye ugrasiyor, herkese gére kendi 6zgiir alamnda iireten ve paylasan
kadm iyi bir temsil modelidir ve destekleniyor.” K2 “Bizim giiclii durusumuzu begeniyorler ve halka daha fazla
ulasabilmek icin iist yonetim bizi destekliyor.” K3 “Bizim yapmmn anlayis: Tiirk tarihinden gelen o bes- belki onbin
yillik kadin modelini icine sindirmistir. Bu model erkegi ile esit, giiclii ve daima karar mekanizmalarimn icinde,
bahsettigim kurultaylarda, kadimn izni olmadan kararlar onaylanmazdi, oylamalarda da esit oy hakkina sahipti. Bizim
yonetim de bunu saglamis durumda.” K4 “Toplantilarda faaliyetlerimizi ¢ok begendiklerini ve béyle becerikli
kadmlarin kendi érgiitlerinde mutlaka bulunmasi gerektigini soyliiyorlar. Onlarin yaptigumiz faaliyetlerin masraflarini
karsilamas: ve bizim faaliyetlerimize eslerini gondermesini de destek kabul ediyorum.” K5 “Bizim yapimizdaki
arkadaslar demokrasiye hizmet eden, Cumhuriyet degerlerini oziimsemis, igsellestirmis ve bu duygularla yasayan
kadinlara daima destek vermektedir.” Seklinde goriis bildirmiglerdir. Bu soru neticesinde STO fist
yonetimlerinin giiclii, becerikli, {ireten paylasimci, milliyet¢i veya cumhuriyetci gibi goriis sahibi kadmnlar:
destekledikleri anlagilabilir.

4- Kadinlik ozelliklerinin yoneticilikte avantaj ve dezavantajlar: nelerdir?

Sorusunun “yoneticilikte avantaj ozellikler” boliimiine; K1, profesyonellik ve iletisim halinde
calisabilmek, K2, egitim ve diizenli yasanti, K3, milli degerlerimize sahip ¢ikmak, K4, annelik davranislarina
sahip olmak seklinde farkli anlamlar tastyan yorum yapnuslardir. K1 “Kisiler insani iliskilerde profesyonelligi
ortadan kaldirmadikea, iletisimi kesmedikgce, cinsel kimligi ortaya koymadikca sorun yok, bunlar avantaj” K3, “Kadin
icin avantaj olan sey iiniversite mezunu, egitimli, evli ya da diizenli bir aile yasantis: olmasidir.” K4, “Yani kadin
olmakla insanlara daha ¢cabuk ulagabildigimizi ve anne gibi toplayicilik giiciimiiziin erkeklere kiyasla cok iyi oldugunu
fark ettim” seklinde ifade etmiglerdir.

Dezavantajlar ise; K1, cinsel kimligi ortaya koymaktan dolay:1 disi olarak goriilmek K2, kadin
olmaktan dolay: rakip gibi bile algilanmamak, K4, ¢ok erkekli ortamlarda kendilerini ifade etmekte giicliik
cekmek olarak ifade edilmistir. K1, "Cinsel kimligi ortaya koydugumuzda cinsel bir ortam yaratiyor ve digerini
otekilestiriyoruz sorun burada basliyor bir disi olarak goriiltiyorsunuz ve bu bir dezavantaj.” K4, “...cok kalabalik
erkekli ortamlarda sesimizi duyurup bizde buradayiz demek icin ¢ok bagirmamz gerekiyor.” Diye ifade etmislerdir.

Bu yorumlara gore cinsel kimlik ortaya koyulmadikga profesyonel bir ortam saglanabildigini, cinsel
kimlik ortaya konuldugunda sorunyasandigini, kadmnlarin toplayicilik 6zelliginin organizasyon agisindan
¢ok 6nemli oldugunu iletisimle sorunlarin ¢oziilebilecegi sonucuna varilabilir.

5- STO’lerdeki kadin yoneticilerin yoneticilik rolleri nasil giiclendirilebilir?

K1, K2, K3, K4 yoneticilik rollerinin nasil gii¢lendirilecegi ile ilgili olarak “Hiyerarsi kaldirilmali,
seffaf olunmali, diger STO ideolojilerine de agilim gosterilmeli, finansman giiclendirilmeli. Karizmatik
olunmali, karar mekanizmalarinda s6z alinmali, diistinceleri cercevesinde bulusmuslardir ve K1: “Aslinda
hiyerarsi sifirlanamaz ama asgariye indirilebilir. Karma STK larda da kadinlar baskilanmis ve hiyerarsi tiim giicii ile
kadin yoneticileri  baskilamistir. Insanlar baski altinda iken melekeleri acilamiyor, rahat diisiinemiyor,
yargilanmalardan korkuyor. Hiyerarsiyi ne kadar azaltirsak esitligi artiririz. STO'lerin karar mekanizmalarinda da
seffaflik olmali. Seffaflik olmas: baska bir giindemin olmamas: demektir, cesur ve diiriist olursunuz. Kendi gettomuzda
yasarsak sadece kendimizi tanmr ve biliriz bu anlamda diger STK ideolojilerine de agilum gostermeliyiz. Finansmanimiz
giclii olmaly; Bizim dernegin finansmanin aidat sistemini etkin kullanarak hallettik kadinlar icin kurslar diizenliyoruz
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ve kurslarm %10 geliri platforma kalyor. Her STO niin istikrarli bir geliri olmal.” K3 ”...kadinken giiclii, kadinken
iktidar olabilme kiiltiiriine inanir ve bu gercegin korkmadan arastirip tistiine gidebilirse yani dncelikle erkekler buna
inanabilirse o zaman hem kadin hem de kadimn yoneticilik rolleri giiclendirilebilir.” K4 ”... bu kadinlanin
gliclendirilmesi ancak para ile olur ve egitim eksikliklerini gidermeliyiz” ifadelerini kullanirken K5 digerlerinden
farkly olarak “Erkeklerden bir farkimiz yok onlar nasil giiclendiriyorsa bizde dyle giiclendirecegiz.” Seklinde aciklama
yapmistir.

Bu sorunun cevaplarindan ; STO'lerde kadin yoneticilik rollerinin egitim, ekonomik destek, seffaflik,
hiyerarsinin kaldirilmas ile giiclendirilebilecegi sonucuna varilabilir.

6- Kadnlarin siyasal katilma yapmasinin demokrasi ve toplumsal sorunlarin ¢oziimii acisindan ne
gibi faydalari olabilir?

Sorusuna K3, K4, K5 kadinlarin mecliste gérev almalarinin demokrasiye katki saglayacagini ortaya
koyarak; K5 “Cogunlugu, en azindan yiizde ellisi kadin olan bir meclis gérmek demokrasi adina cok giizel olurdu. Su
an da mecliste kadinlar var ama yeterince temsil giiciine sahip degiller. Eger kadin parlementerlerin yiizdesi ¢ogalirsa
daha fazla kadin sorunu meclise yansir ve ¢oziiliir. Ornegin siddete karst yasa ¢ikti ama erkeklerin kafasinda mesele
coziilemedigi icin topluma yansimas: yetersiz. Ama yeter sayida kadmn olsaydi bu durum béyle olmazdr.” K3 “Kadin
temsilcilerin sayist mecliste ne kadar artarsa iilkemizde o kadar cok demokrasi konusulabilir. Ortada ki kadin
sorunlarini, toplumsal sorunlar: ve kadinlarin bu konularla ilgili demokratik katkilarimi bayan milletvekilleri olarak
karar mekanizmalarina tasimak esitlige ve gercek demokrasiye hizmet olacaktir” seklinde agiklama yapmislardir. K1
kadinlarin 6nemli makamlarda yer almasimin demokrasiye yeni bir pencere acacagim belirterek “Eger
kadmlar temsil mekanizmalarida yeterince yer alabilseydi belki birtakim bakanhiklarin iist diizey biirokratlart kadin
olsaydi STO'lerde kadin ve kadinin diger sorunlart 2012 den cok daha énce daha demokratik sekillerde konusulmus
olacakti.” K2 ise siyasal katiimin demokrasi i¢in 6nemine deginerek “Kadinin siyasal katilim yapabilmesi
dnemlidir. Gergek demokrasilerde kadinlar hem STO’lerde hem de biirokraside dnemli gdrevler almglardir. Gergek
demokrasilerde politikalar iistte belirlenip halka yayilmaz, politikalar bizzat halkin icinden iiretilir STO'ler ve biirokrasi
isbirligi ile parlamentodan talep edilir, bu ses daha ¢abuk cevap alir. Toplum sorunu dogrudan toplum araciligr ile
coziilmiis olur.” Seklinde ifade etmektedir. Katihimcilarin kadmin siyasal katihm yapmasi, biirokratik ve
siyasi makamlarda ¢nemli gorevler alabilmesi hatta mecliste kadin milletvekili sayisinin artmasinin
demokrasinin gelismesi ve toplumsal sorunlara dikkat ¢ekilebilmesi a¢isindan 6nemli olacag anlasilabilir.

8. TARTISMA

Literatiir arastirmalar: Tiirkiye de kadin yoneticilerin sivil toplum orgtitlerindeki rollerini dogrudan
inceleyen calisma olmadigini gostermektedir. Yapilan calismalar daha ¢ok ¢alisan kadin veya kadin
girisimciligini konu almaktadir. Calismamizda katilimcilar bilgi beceri diizeyi yiiksek, egitimli, girisimci,
sosyal, siyasal, ekonomik hayata katki saglayan giiclii kadin modelini STO ler icin uygun profil olarak
tanimlamis ve egitim eksikligini bir dezavantaj olarak gormiiglerdir. Yapilan bir ¢ahgsmada (Orticti, 2007:
117-135) kadinlarin o6zgiiven eksikligi, kararsizlik, sistemin degistirilemeyecegine duyulan inang,
yiikselmenin miimkiin olamayacagina yonelik inan¢’m kadinlarin girisimciligini engelledigini ortaya
koyulmustur. Diger bir calismada ise o6zellikle geleneksel yasam bigimini benimseyen ailelerin, mali
giiclerini kizlarmin degil ogullarinin egitimine yonlendirdiklerinden, bu nedenle kadinlarin egitim
esitsizligine ugradigindan bahsedilmistir. (Kagitcibasi, 1981: 31) Ayrica yonetici kadinlarin yonetim rolleri
esnasinda toplumsal cinsiyet ve cam tavanlar konularinda bazi zorluklarla karsilastiklar: ifade edilmistir.
Yapilan bir calismaya gore kadinlar sirf cinsiyetinden 6tiirti, karsilastig1 cam tavan engeli nedeniyle orgiitte
hak ettigi diizeye gelememektedir (Celik, 2001: 494). Bu durum, orgiitlerde kadinlarin yénetimde belirli bir
diizeyin tizerine yiikselmesinin engellendigini gostermektedir (Kocacik, 2005: 209). Calismamizda kadinlarin
iletisiminin giicli ve organizasyona acik oldugu tespit edilmis olup bu sonu¢ Cayir'in calismas: ile
ortiismektedir. Cayir kadinlarin beseri iliskiler kurma ve siirdiirme, isinde edindigi deneyimleri verimli
kanallara aktarma gibi bir etkisi oldugundan ve ¢rgiitiin basarisini zora sokan yikici catismalarin ve siddetin
ortaya ¢ikmasinda veya biiytimesinde de engelleyici bir rol tistlendiginden hatta ortaya ¢ikabilecek riisvet,
yanlis yonetim, siddet ve yikici catismalarin azaltilmasinda da etken olabilegine deginmektedir (Cay1r, 2000:
41-68).

SONUC VE ONERILER;

Yapilan calismada kadinlarin sivil toplum orgiitiinde gerek tiye gerekse yonetici olmasinin 6niinde
geleneksel bazi engellerin bulundugu goriilmektedir. Ayrica kadinlarin kendilerini yeterince ifade
edemedikleri, kadinlik rollerinin agirligi nedeni ile ve ekonomik sebeplerle sivil toplum orgiitlerine
yeterince katilamadiklar1 da goriilmiistiir. Sivil toplum orgiitiinde yer alan kadin yoneticilerin ise eskisine
gore orgiit yonetiminde daha ¢ok kabul gormekle birlikte yiiksek ¢ikar ve prestij olan konumlara gelirken
cam tavanlarla engellendikleri, toplumsal cinsiyet rolleri ile yiizlestirildikleri goriilmektedir. Kadmlarm sivil
topluma katilimi ve orgiitteki yoneticilik rollerinin gelistirilmesi icin sosyal politikalarin tiretilmesi
onemlidir. Ailenin, toplumun gelisimi ve tilkemizde demokratik bir ortam olusturulabilmek icin kadinlarin
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sivil toplum orgiitlerine yonelmesinin hem aileler hemde devlet tarafindan desteklenmesi gerekmektedir.
Turkiye’'nin sosyal ve ekonomik gelismesine katkida bulunmak ve stirdiriilebilir kalkinmay:
gerceklestirebilmek icin farkli degerler tireten/yaratan kadinlarin sivil toplum orgtitlerine katilim sayisini ve
kalitesini arttirmak, halen gorevde olanlari giiclendirmek, kadinlarin hem mesleki hem de Kkisisel
gelisimlerini saglamak agisindan bir ihtiyagtir. Diger taraftan da kadinlar politika yapicilar1 yonlendiren
gliclii organizasyonlar haline gelebilirler. Bu nedenle tilkemizde sivil toplum 6rgtitlerine kadinlarin katilimi
merkezi ve yerel yonetimler, medya, diger giiclii STO'leri tarafindan stirdiiriilebilir politikalar ve egitim
programlari ile desteklenmelidir. Bu cabalar kadinlarmn ve kadin yéneticilerin Sivil Toplum Orgiitlerinde
var olabilmesini, giiglenmesini, yonetebilmesini, 6zgiir ve esit bireyler olarak tilkemize ve demokrasiye daha

¢ok katkida bulunmasini saglayabilir.
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