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Oz

Bu calismada, gintimiiz is yasaminin onemli sorunlarindan biri haline gelen iskoliklik kavrami ele
alinmaktadir. Iskoliklik bireyin calismaya karsi icten gelen giiclii bir diirtii hissetmesidir. Tiirkiye'de iskolikligin
sonuglar: ve etkileri {izerine yapilan calismalarin sayisimin yetersiz olmasi konuyu cekici kilmaktadir. Calismanin amaci
iskoliklik, is stresi ve yasam doyumu arasindaki iligkileri yapisal esitlik modeli ile ortaya koymaktir.Asir1 is yiikii ve
uzun ¢alisma saatlerinin serbest ¢alisanlar arasinda yaygin olmasi nedeniyle serbest ¢alisanlarin, maash calisanlara gore
daha yiiksek bir iskoliklik riski altinda oldugu ifade edilmektedir. Bu nedenle Mugla ilinde serbest olarak calisan 275
avukat tizerinde bir arastirma gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda, iskoliklik ile yasam doyumu ve is stresi
arasinda pozitif bir iliski saptanmustir.Yapilacak calismalarmn sayisinin artmasinin konuyu agikliga kavusturacagi
diistiniilmektedir

Anahtar Kelimeler: Iskoliklik, Asir1 Calisma, Kompulsif Calisma, Is Stresi, Yasam Doyumu.

Abstract

Thisstudyfocusesone of thecrucialissuesnamed as workaholismbecoming a greatconcern in contemporarywork
life. It is considered as a powerfulinstrinsiccompulsiontowardswork. It is notewortytostudyworkaholism since
thenumber  of  studiesconcerningitsresultsandeffectsarelimited in  Turkey. Theaim of thestudy is
topointouttherelationshipbetweenworkaholism, workstressand life satisfactionbyapplyingstructuralequation model. As
theexcessiveworkloadandlongworkinghoursexsist ~ in  privatesector, it is  notedthatemployeeswork  in
privatesectorexperienceworkaholismmorethanemployeesworking in publicsector. Therefore, thesurveyconducted on 275
lawyersruntheirownbusiness in Mugla city. As a result apositiverelationshipbetweenworkaholismand life
satisfactionwasfound,  thesamecorrelationbetweenworkaholsimandwork  stres  wasalsodeterminedto. It s
consideredthatmoreresearch in thesevariablesmightunveiltherelationsmoreclearly.

Keywords: Workaholism, Excessive Work, Compulsive work, Job stress, Life Satisfaction.

1. GIRIS

Giintimiiz is yasaminda, ¢alisanlarin ve orgiitlerin karsilikli olarak birbirlerinden beklentilerinin
artmasi, calisanlara birtakim imkanlar sunmanin yar sira bireyler tizerindeki baskiy: da arttirmaktadir. Bir
taraftan, kisisel beklentilerini, diger taraftan 6rgiitiin beklentilerini karsilayabilmek adina isine giderek daha
fazla zaman ayirmaya baslayan birey icin, asir1 calisma bir siire sonra olagan hale gelmektedir. Asiri
¢alismanin bireyin yasamina cesitli etkileri s6z konusudur. Iskoliklik, her seyden once birey tizerinde biiytik
bir baski yaratarak bireyin is stresi yasamasina yol agmaktadir. Diger taraftan iskoliklik, bireyin is yasami ve
6zel yasami arasinda denge kurmasini zorlastirmakta, gesitli alanlarda gatismalar yasamasina da neden
olmaktadir. Bu durum bireyin yasam doyumunu farkli sekillerde etkilemektedir. Iskoliklik, bireyin
calismaya karsi icten gelen giiclii bir duirtii hissetmesidir. Bir iskolik ¢ok uzun saatlerini iste gecirmekte ve
¢ok calismaya karsi kontrol edemedigigiiclii bir diirtii hissetmektedir. Gergek bir iskoligin, kazanacagi
odiiller igin degil, kars1 konulmaz bir galisma arzusu nedeniyle kendisini tiimiiyle isine adadif: ifade
edilmektedir. Guiniimiizde bireylerin yaptiklar isin, yasamlarinda ¢nemli bir yer isgal etmesi dikkatleri
iskoliklik kavramina c¢evirmektedir.

* Bu calisma 23.Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresinde sunulan bildiriden genisletilerek yapilmstir.
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*#* Dog.Dr.,Mugla Sitki Kogman Universitesi, Fethiye Isletme Fakiiltesi, isletme Boliimi 6gretim tiyesi, aealtunoglu@mu.edu.tr.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Iskoliklik Kavrami

Glntimtz diinyasimnin artan rekabet ve yiiksek yenilikcilik hizi ile galisma kosullarimi kokten
degistirmesi bireyleri eskisinden c¢ok daha fazla calismaya zorlamaktadir (Shimazuv.d, 2012:316). Cok
calisma ya da asir1 calisma son yillarda sikca karsilastigimiz iskoliklik kavramini giindeme getirmektedir.
Iskoliklik kavramim ilk kez kullanan Oates (1971) iskolikligi, bireylerin sagligina, mutluluguna, insanlarla
iliskilerine ve sosyal hayatlarina zarar verecek olgiide isleriyle ilgilenme ihtiyacti duymalar1 olarak
tanimlamaktadir(Brady,2008:242). Iskoliklikle ilgili genel kabul gormiis bir tanim
bulunmamaktadir.iskoliklik cogunlukla iste gecirilen uzun saatlerle es anlamli olarak kullanilsa da bundan
daha fazlasmi ifade etmektedir.McMillan (2002) iskolikligin iste gecirilen uzun saatlerle esanlaml
algilanmasinin yanlis oldugunu ifade etmektedir (N.G. v.d., 2007, 115). Iskolikler, kars1 koyamadiklar: guiglii
bir i¢sel diirtiiyle yonlendirilmektedir. Ik olarak, bir iskolik iste cok fazla zaman gecirmekte ve isi i¢in ¢ok
caba harcamaktadir. Tkinci olarak ise iste olmadig1 zamanlarda bile devamli olarak isi diistinmektedir. Yani
iskolikler islerine karsi saplantiidir (Burkev.d., 2006:463).Schaufeli ve arkadaslar1 (2009) iskolikligi, asir1
calisma ve saplantili calisma olmak tizere iki boyutlu olarak tanimlamaktadir (Shimazuv.d, 2011:400).Ng vd.
(2007) iskolikligi; diger tim onemli yasam rollerinin 6tesinde ¢ok calismak ve takintili i¢sel bir durti
seklinde ifade etmektedir (Schaufeli vd., 2009:157).Porter (1996) ise, iskoliklik ve fazla ¢alismay: birbirinden
ayirarak iskoliklerin herhangi bir gorevi basarili bir sekilde tamamlamak icin gerekli olandan ¢ok daha fazla
ise baglilik gosterdiklerinin altini ¢izmektedir (Brady vd., 2008:242). Snir ve Harpaz (2004), iskolikligi bireyin
distan gelen bir gereklilik olmaksizin isiyle ilgili faaliyetlere ve diisiincelere biiyiik bir zaman dilimi ayirmasi
olarak tanimlamaktadir (Ayesha ve Tasnuva, 2013:82). Iskolikler, kendilerine basarmak icin daima ulasilmasi
giic hedefler koymakta ve gerektiginden ¢ok daha fazla galismaktadir. Bu nedenle kendilerine sinirlar
koyamamakta ve hicbir zaman yeterince calistiklarini, caba harcadiklarini diisiinmemektedir. Wijhe vd.
(2011) iskoliklerin yeterince c¢aba harcadiklarin1 duistinmedikleri igin kendilerini durduramadiklarimi
belirtmektedir (Wijhe vd., 2014:161).Bireyler, finansal sorunlar, kotii giden evlilikler, orgiit kiiltiirdi, yonetici
baskisi, sosyal baskilar, kariyerlerinde ilerleme arzusu gibi bircok nedenden dolay: da ¢ok fazla ¢alisabilir.
Ancak bu nedenler tek basina bireyin isine bagimli oldugunu gostermez. Calismaya bagimli olan birisi bu
sayilan digsal faktorler disinda saplantili ve karsi konulmaz bir icsel diirtii ile isine motive olmaktadir
(Schaufli vd., 2009:156).

Bazi arastirmacilar iskolikligi olumlu olarak nitelendirirken,bazilar1 da bunu olumsuz bir olgu
olarak ifade etmektedir. Iskoliklik hi¢c kuskusuz bireyin yasamdan aldig1 hazzi ve yasam kalitesini gesitli
sekillerde etkilemektedir.Iskolikligin bir erdem oldugunu savunan Maclowitz (1980), iskolikleri islerine
durumun talep ettiginden daha fazla zaman ve diisiince harcayan bireyler olarak
tanimlamaktadir.Maclowitz iskolikleri, iste gecirdikleri zaman bakimindan degil, ise karsi tutumlar:
bakimindan diger calisanlardan ayirmaktadir. Maclowitz (1980) yaptig1 arastirmada 100’den fazla iskoligi
incelemis ve onlar1 sasirtict bir sekilde “mutlu” buldugunu belirtmistir. Bu durumu “ctinkii sevdikleri seyi
yapiyorlar: calistyorlar” seklinde acgiklamaktadir (Burkev.d., 2004: 459). Benzer sekildeSnir ve Zohar da
(2008) iskoliklerin, iskolik olmayanlarla kiyaslandiginda, calisirken bos zamanlarindan ¢ok daha olumlu
duygular yasadigini belirtmektedir (Snir veHarpaz, 2012:232).Cantarow’a (1979) gore ise iskolikler islerine
kars: hissettikleri tutkulu bagliliktan mutludur (Harpaz ve Snir, 2003:292).

Buna karsilik iskolikligi olumsuz olarak nitelendirenler yazarlar da bulunmaktadir.Schaufeli vd.
(2011) iskoliklerin,iste olmadiklar1 zamanlarda bile islerini diistindiikleri ve asir1 caba gostermekten
kendilerini alikoyamadiklar i¢in duygusal tiikenme yasadiklarini bu nedenle fiziksel ve ruhsal sagliklarinin
olumsuz etkilendigini belirtmektedir. Ayni zamanda yapilan bazi calismalar iskolikligin evlilikle ilgili
sorunlar1 ve is-aile catismasini arttirdigini da gostermektedir (Harpaz ve Sinir,2003:292;,Shimazuv.d,
2011:400). Killinger (1991), iskolikligin, uzun vadede bireye, ailesine, calistig1 orgiite ve topluma zarar
verebilecegini belirtmektedir (Yaniv, 2011:108).1§kolikligin olumlu ya da olumsuz bir durum olarak
algilanmas: bireyin algiladig: is stresi diizeyini ve yasam doyumunu farkl sekillerde etkilemektedir.

Diger taraftan Scott ve arkadaslar: (1997) biitiin iskoliklerin ¢alismaktan zevk almayan bireyler
olmadigini, bazilari i¢in bu durumun gegerli oldugunu ileri siirmektedir. Scott ve arkadaslari (1997)
kompulsif bagiml (compulsive-dependent), miikemmeliyetci (perfectionist) ve basar1 odakli (achievement-
oriented) olmak tizere ti¢ tip iskoliklik tamimlamustir. Yazarlar, kompulsif bagimhi ve miikemmeliyetci
iskolikligi olumsuz olarak nitelendirirken, basar1 odakli iskolikligi olumlu olarak nitelendirmektedir. Scott
ve arkadaslar1 (1997) soz konusu calismada, kompulsifbagimli iskolikligin stres ve saglik sorunlariyla
pozitif, is ve yasam doyumuyla negatif iliskili oldugunu saptamustir. Diger taraftan miikemmeliyetgi
iskolikligin, stres ve saglik sorunlariyla pozitif, is performansi, is doyumu ve ise devamsizlikla negatif iligkili
oldugunu bulmustur. Olumlu olarak degerlendirdikleri, bagar1 odakl igkolikligin ise, bireyin saghgi, is ve
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yasam doyumu ile pozitif iliskili oldugu ortaya konulmustur (Burke vd., 2004:460-464; Harpaz ve Snir,
2003:293).

Spece ve Robbins (1992) ise, iskolikligi, ise baglilik (work-involvement), gtidiilenme (Driveness) ve
isten zevk alma (work-enjoyment) olmak tizere ti¢ boyutta incelemistir. Her bir boyutta edinilen puanlara
gore iskolikleri siniflandirmaktadir. S6z konusu yazarlar, bu siniflandirmaya dayanarak, iskolikler, hevesli
iskolikler ve galisma heveslileri olmak tizere {i¢ tip iskoliklik belirlemistir. Spence ve Robbins e gore,
iskolikler (workaholics) yiiksek oranda islerine baglidir, icten gelen giiclii bir baski ve giidiilenme
hissetmektedir ve isten diisiik oranda zevk almaktadir. Ayni zamanda igkolikler, calismadiklari zaman
kendilerini, tizglin ve yipranmis hissetmektedir ve islerine karsi takintilidir. Calisma heveslileri (work-
enthusiasts) de, iskolikler gibi islerine baglidir ancak onlardan farkli olarak ise giidiilenmeleri diistiktiir ve
islerinden zevk almaktadir. Hevesli iskoliklerin (enthusiastic-workaholics) ise, hem baghliklari, hem
gudiilenmeleri hem de isten zevk alma ditizeyleri yiiksektir (Harpaz ve Snir, 2003:293).Kanas vd. de (1996)
Spence ve Robbins’in smiflandirmasina benzer sekilde, iskolikleri, iskolikler ve hevesli iskolikler olmak
tizere iki grupta incelemistir. Yazarlara gore, iskolikler, islerine karsi icten gelen giiclii bir giidiilenme
hissetmekte ancak islerinden diisiik oranda zevk almaktadir. Hevesli iskolikler ise, islerine kars1 gticlii bir
glidiilenme hissetmelerinin yaru sira islerinden yiiksek derecede zevk almaktadir (Andreassen vd., 2007:614-
616).

Naughton'un (1987) yaptig1 simiflandirmaya gore, ise bagimli iskolikler (involvedworkaholics) ve
saplantili iskolikler (compulsiveworkaholics) olmak tiizere temel olarak iki tip iskolik vardir. Ise bagh
iskolikler, yiiksek derecede islerine bagli, diisiik derecede saplantili bireylerdir. Is gereklerini yerine
getirirken basarili bir performans sergilerler ve is tatminleri yiiksektir. Is disindaki faaliyetlere daha az ilgi
gosterirler. Saplantili iskoliklerin ise, ise bagliig1 yiiksek ve saplantili davranislar: fazla olmakla birlikte

isteki performanslar1 diisiiktiir (Harpaz ve Snir, 2003:293).
Tablo 1: igkoliklikle ilgili temel goriigler

Iskoliklikle Tlgili Olumlu Gériisler Iskoliklikle Ilgili Olumuz goriisler Farkl: iskoliklik Tipolojileri
Iskoliklik bir is askidir (Cantarow, | Iskoliklik asir1 calismaya karsi rasyonel Ise bagimli,saplantili iskolikler
1979). olmayan bir baglliktir (Cherrington, | (Naughton, 1987).

1980).

Iskoliklik uzun siireli ve cok calismaya Iskoliklik bir tiir bagimlilik (Oates, 1971; Iskolikler, hevesliiskolikler,calisma

karst icten gelen giiclii bir diirtiidiir | SchaefandFassel, 1988; Killinger, | heveslileri (Spence veRobbins, 1992)
(Machlowizt,1980; Sprankle&Ebel, | 1991;Porter, 1996; Robinson, 1989,1997).
1987).

Kompulsif bagimli, miikemmeliyetci,
basar1 odakli iskolikler (Scott vd., 1997)
Snir, R. &Harpaz, 1, “ AttitudinalandDemographicAntecedents of workaholism”, Journal of
OrganizationlChangeManegement,Vol. 17, No. 5, 522, 2004.

2.2.  Iskoliklik, Is Stresi ve Yasam Doyumu Iliskisi

Iskoliklik kavramiyla birlikte anilan en ¢nemli kavramlardan biri stres kavramidir. Isstresinin,
depresyon gibi ruhsal saglik sorunlariyla ilgili oldugu bir¢ok calismada ortaya konulan bir bulgudur.
Caplan vd. (1975) yaptiklar1 ¢alismada, ise bagl stresin yiiksek derecede ankisiyete ve depresyonla iligkili
oldugunu saptamustir. Is stresi bir taraftan saglik sorunlarini ve sosyal sorunlar1 arttirirken, diger taraftan
verimliligi dtistirmektedir (Srivastava, 2012:97).Ise kars: yiiksek diizeyde bagimlilik yasayan calisanlarin,
zihinlerinin stirekli isle mesgul olmasindan ve isle ilgili konularda endise yasamalarindan dolayi, stres
seviyelerinin de artti81 belirtilmektedir (Mcmillian vd., 2004:510). Konuyla ilgili yapilan cesitli arastirmalar
iskoliklerin, iskolik olamayanlara gore daha mitkemmeliyetgi oldugunu, bu nedenle baskalarina kars: biiyiik
bir giiven sorunu yasadiklarimi ve isle ilgili sorumluluklar: devrederken giigliik gektiklerini, sonug olarak
daha ¢ok is stresi ile kars1 karsiya kaldiklarimi gostermektedir (Burke vd., 2004:253). Spence ve Robbins
(1992:160) yaptiklar1 arastirmada iskoliklerin stres seviyelerinin hevesli iskoliklere gore daha ytiksek
oldugunu saptamustir.

Diger taraftan, Andreassenvd.’nin (2007) yaptiklar: ¢alismada, hevesli olmayan iskoliklerin (non-
enthusiastic) is stresi, tiikenmislik ve gesitli saglik sorunlari ile kars1 karsiya kaldiklar: ortaya konulmaktadir.
Ancak, hevesli iskoliklerde bu bulgulara rastlanmamistir. Hevesli olmayan iskolikler iste ¢cok uzun saatler
gecirmekte ve c¢ok caba harcamaktadir ve bunun karsiiginda her zaman bekledikleri odiillere
ulasamamaktadir. Bu durumun hevesli olmayan iskoliklerde yiiksek strese yol agarak, soz konusu
calisanlar1 cesitli saglik sorunlariyla karsi karsiya birakabilecegi belirtilmektedir. Hevesli iskoliklerin ise
genel saglik durumlari iyi olarak nitelendirilmektedir. Hevesli iskoliklerin iste ¢cozmeleri gereken bir sorunla
ya da isle ilgili bir zorlukla karsilastiklarinda ¢ok daha hizli ¢6ziim trettigi ve daha kolay bir toparlanma
stireci yasadigi belirtilmektedir (Andreassen vd., 2007:614).
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Calismada ele alman diger kavram, yasam doyumu kavramidir. Bireyin refahiyla ilgili olan yasam
doyumu kavrami genel olarak bireyin kendi yasamindan duydugu memnuniyeti ifade etmektedir. Rice
(1984) yasam doyumunu, bireyin yasaminin tiim alanlarinda (bir ¢calisan, es, ebeveyn ya da arkadas olarak)
kendi istekleri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda, fiziksel ve psikolojik olarak tatmin olmasi olarak aciklamaktadir
(Demeroti, 2000:456). Diener (1999) yasam doyumunu, bireyin yasamini evrensel olarak kabul gérmiis
ifadelerle olumlu olarak degerlendirmesi seklinde tanimlamaktadir (Senter v.d.2010:191). Yasam doyumu;
bireyin, mutluluk, moral ve giinlik aktiviteler neticesinde sahip oldugu olumlu hislerinin, olumsuz
hislerinden baskin olmasi gibi farkl: acilardan iyi olma halini ifade eden, bireyin refahiyla ve mutluluguyla
ilgili bir kavramdir (Avsaroglu v.d.2006:118).

Diener (2000) yasam doyumunun genel mutlulugun onemli bir belirleyicisi oldugunu ifade
etmektedir. Yasam doyumu, bireyin kisisel amaclarin1 basarma derecesiyle iligkilidir ve genel olarak
yasamini kendi kriterlerine gore olumlu olarak degerlendirmesi olarak belirtilebilir (Serin, Aydmoglu,
2013:346). Bireyin kisisel basarilarinin artmasinin yasam doyumunu da arttirabilecegi ifade edilebilir. Yasam
doyumunu etkileyen ¢ok sayida faktsr soz konusudur. Iste edinilen tecriibeler ve calisma aliskanliklari
bireyin yasaminin 6nemli bir parcasidir ve yasam doyumunu etkileyen faktorlerin basinda gelmektedir.
Alan yazinda iskoliklik ve yasam doyumu arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalarin sonuglar1 farklilik
gostermektedir. Cantarow (1979), Maclowitz (1980), Snir ve zohar gibi bazi yazarlar, iskoliklerin islerine
duyduklar1 bagliliktan mutlu olduklarini ve iskolikligin bireyin yasamdan aldigi hazzi arttirdigim
belirtmektedir (Harpaz ve Snir, 2003:292).

Diger taraftan bazi yazarlar iskoliklik kavramina olumsuz yaklasarak (Oates, 1971; SchaefandFassel,
1988; Killinger, 1991;Porter, 1996; Robinson, 1989,1997), iskolikligin bireyin yasamdan aldig1 hazzi ve yasam
doyumunu olumsuz etkiledigini belirtmektedir. Schimazu ve Schaufeli (2009) 776 Japon isci tizerinde
yaptiklari calismada, iskolikligin bireyin yasam doyumunu, sagligini ve is performansini olumsuz olarak
etkiledigini bulmustur (Shimazu ve Schaufeli, 2009:499).

Buna karsilik, farkl iskolikliktiplerinin bireyin yasamdan aldig1 hazz farkl sekillerde etkileyecegine
dair goriisler de soz konusudur. Scott ve arkadaslar1 (1997) kompulsif bagimli iskolikligin, is ve yasam
doyumuyla negatif, basar1 odakli iskolikligin ise, bireyin saghgi, is ve yasam doyumu ile pozitif iliskili
oldugunu bulmustur (Burke vd., 2004:460-464; Harpaz ve Snir, 2003:293). Bonebright vd. (2000) farkl
iskoliklik tiplerinin farkli seviyelerde yasam doyumuna sahip oldugunu ifade etmektedir. Yaptiklar
calismada, basar1 odakli iskolikligin bireyin sagligiyla, is ve yasam doyumuyla pozitif iliskili oldugu
saptanmustir (Buelens ve Polemans, 2004:453-454).

3. ARASTIRMANIN AMACI ve YONTEMI

3.1.Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, giiniimiiz is yasaminda c¢alisanlarin ve orgtitlerin karsilikli beklentilerinin artmastyla
sikca karsimiza c¢ikan iskoliklik kavrami ile is stresi ve yasam doyumu arasindaki iliskileri ortaya
koyabilmek amaciyla gerceklestirilmistir.

3.2.Arastirmanin Yontemi

3.2.1.0rneklem Secimi

Asir is yiikil ve uzun galisma saatlerinin serbest galisanlar arasinda yaygin olmasi nedeniyle serbest
calisanlarin, maash calisanlara gore daha yiiksek bir iskoliklik riski altinda oldugu ifade edilmektedir
(Gorgievskia vd., 2010:85). Bu nedenle calismanin serbest olarak calisan avukatlar tizerinde
gerceklestirilmesi uygun gorilmiistiir.

Arastirmaya baslanmadan 6nce Mugla ilinde galisan 10 avukat tizerinde bir pilot arastirma yapilmuis,
daha sonra yapilan elestiriler dikkate alinarak anket formuna son sekli verilmistir. Mugla ilinde ¢alisan 400
avukat tesadiifi orneklem yoluyla segilmis ve anketler dagitilmistir. Geri donen 292 anketten 275
tanesidegerlendirmeye alinmustir.

3.2.2.Arastirmanin Metodu

i§kolikligi ol¢mek icin, Schaufeli, Taris ve Bakker (2006) tarafindan gelistirilen ve 17 maddeden
olusan DUWAS iskoliklik olgegi kullanilmistir. Duwas Iskoliklik Olgegi, asir1 calisma ve kompulsif calisma
olmak iizere 2 boyuttan olugsmaktadir. Olgegin Tiirkce'ye uyarlamast Dogan ve Tel (2011) tarafindan
yapilmustir. Dogan ve Tel 6lgegin biitiinii icinchronbah alfa degerini 0,85 olarak hesaplamis ve 6lgegiondort
maddeye indirilmistir (Dogan ve Tel, 2011:61). Bu ¢alismada da Dogan ve Tel'in kullandig1 sekilde olgek
ondort maddeli olarak kullanilmis ve cevaplar 5'1i likert olcegi ile alinmistir.Calismada iskoliklik tlgeginin
asirt calisma boyutunda Cronbach'salpha katsayist 0,79 ve kompulsif calisma boyutunda0,72 olarak
hesaplanmustir. Iskoliklik olgeginin toplam madde sayisi tizerinden yapilan giivenirlik analizi sonucunda
Cronbach'salpha katsayisi 0,86 olarak hesaplanmustir.

Is stresini 6lcmek tiizere House ve Rizzo (1972) tarafindan gelistirilen is stresi oOlgegi
(jobstressscale)kullanilmistir. Bu 6lgek, calisamin is yerinde yasadigr stresle iligkili olan psikolojik ve
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psikosomatik semptomlart 6lgmektedir (Efeoglu, 2006:70). Olgegin Tiirkge'ye uyarlamasi Efeoglu (2006)
tarafindan yapilmistir. Efeoglu (2006)is stresi dlceginin chronbah alfa degerini 0,83 olarak hesaplamustir.
Yedi sorudan olusan olcekte cevaplar 571i likert olcegi ile alinmistir. Bu calismadals stresi olcegi
icinCronbach'salpha katsayis1 0,85 olarak hesaplanmuistir.

Bireyin refahiyla ilgili olan Yagsam Doyumunu 6lgmek i¢in Deiner v.d.'nin (2005) gelistirdigi “Yasam
Doyumu Olgegi” (Life SatisfactionWith Life Scale) kullanilmistir. Bu 6lgek toplam 5 sorudan olugsmaktadir.
Anket formunda cevaplar 5'1i likert 6lcegi ile alinmustir. Olgegin Tiirkceye uyarlamast Koker (1991)
tarafindan yapilmistir. Koker 6lgegin biitiinii i¢in chronbah alfa degerini 0,76 olarak hesaplamistir (Eryilmaz,
2010:81). Bu calismada yasam doyumu 6lgegi i¢in Cronbach'salpha katsayisi 0,85 olarak hesaplanmistir.

3.2.3.Demografik Bulgular

Arastirmaya katilanlarin %46’s1 kadinlardan, %54’ erkeklerden olusmaktadir. Katilimcilarin %601
evli iken %35'ibekardir, %5’i ise medeni durum sorusunu bos birakmistir. Cevaplayanlarin %7’si 20-25 yas,
%30"u 26-30 yas, %281 31-35 yas, %9'u 36-40 yas, %8'i 41-45 yas, %5'i 46-50 yas ve %11'i 50 ve tizeri yas
araligindadir, katilimcilarin %2’si bu soruyu cevapsiz birakmistir. Arastirmaya katilanlarm %57’si eve is
gotiirdugtinti belirtirken, %41'i eve is gotiirmedigini ifade etmis, %2’si ise soruyu cevapsiz birakmustir.
Anketi cevaplayanlarn %36's1 1-5 y1l, %33t 6-10 yil, %10"u 11-15 yil, %81 16-20 yil, %51 21-25 y1l, %41 26-
30 y1l, %2’si ise 30 yildan daha fazla mesleki tecriibesi bulundugunu belirtmis, %2’si soruyu bos birakmustir.
Cevaplayicilarin %18'si 9-17, %21'i 9-18, %29u 9-19, %20’si 9-20 saatleri arasinda galistigini, %12’si ise
birakilan bosluga c¢ok daha uzun saatlerini ve hafta sonlariniiste gecirdigini belirtmistir. Dolayisiyla
orneklemin haftalik calisma saatlerine bakildiginda %61’inin haftada 50 saat ve tizerinde calistig1
saptanmuistir.

3.2.4.Arastirmanin Hipotezleri

Calismanin amaci, iskolik, is stresi ve yasam doyumu arasindaki iliskileri ortaya koyan modelin test
edilmesidir. Bu dogrultuda gelistirilen asagidaki hipotezler sorgulanmaktadir.

H1: iskolik ile is stresi arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir.

H2: iskolik ile yasam doyumu arasinda negatif ve anlamli bir iligki vardir.

H3: is stresi ile yasam doyumu arasinda negatif ve anlamli bir iliski vardir.

3.2.5. Iskoliklik, Is Stresi ve Yasam Doyumu Arasindaki Iliskilere Ait Yapisal Denklem Modeli

Bu calismada calisanlarin iskoliklik diizeyi, is stresi diizeyi ve yasam doyumu arasindaki iligkileri
gostermek icin yapisal denklem modellemesinden (YEM) yararlanilmistir.Teorik alt yap: ile olusturulan
nedensel iliskiler, yol diyagramlar1 aracihigiyla yapisal modeli olusturan bir dizi yapisal denkleme
donustiiriilmiustiir. Arastirmada  6lgiim modelinin anlamlilifi saptandiktan sonra kurulan hipotezler
dogrultusunda olusturulan model test edilmistir.

Modellerin yorumlanmasindaki ¢nemli bir olgiit her bir gozlenen degisken igin agiklanan
varyansiifade eden, gtzlenen degiskenin gizil degiskendeki degisimin ne kadarmi agiklayabildigini ortaya
koyan R? degeridir (Simsek, 2007: 86).

Yapisal esitlik modelinde gizil degiskenleri gozlenen degiskenlere baglayan standardize edilmis
degerler Ax (Lambda-x) olarak adlandirilmakta ve ilgili gozlenen degiskenin gizil degisken agisindan
Onemini ortaya koymaktadir (Simsek, 2007: 85). Bu degerler incelendiginde tiim gtzlenen degiskenlerin gizil
degiskenin ol¢timiine olumlu yonde katki sagladigr goriilmektedir. Elde edilen ¢ degerleri ise her bir
gozlenen degiskenin gizil degisken tarafindan ne derece anlamli yordandigini ortaya koymaktadir. .05
anlamlilik diizeyi icin esik t degeri 1.96, .01 anlamlilik diizeyi igin ise 2.576"dir(Simsek, 2007: 86). Yapisal
modeldeki 6lceklerin gozlenen degiskenleri ve birbirleriyle aralarindaki iliskinin anlamlilig1 ise “t” degerleri
ile gosterilmistir. Modele iliskin ¢ degerleri incelendiginde tiim gozlenen degiskenlerin gizil degisken
tarafindan.01'lik anlamlilik diizeyinde yordanabildigi gortilmektedir.

Yapisal denklem calismalarinda modele iliskin tiim iliskiler, beklentiler dogrultusunda ciksa bile,
modele iliskin son degerlendirmeyi yapabilmek i¢in uyum iyiligi istatistikleri (Goodness of Fit Indices)
olarak adlandirilan bazi1 bagimsiz degerlendirme olgiitlerine bakmak gerekmektedir. Bu degerler, her bir
modelin bir biitiin olarak data tarafindan kabul edilebilir bir diizeyde desteklenip desteklenmedigine iliskin
yargiya ulasmamiza olanak tanimaktadir (Simsek, 2007:13). Uyum iyiligi istatistikleri, modelin kabul edilip
edilemeyecegine iliskin bir takim kabul edilebilir siir degerler kullanilarak yorumlanmaktadir. Yani
analizler sonucunda {iretilen uyum istatistiklerinin belli degerlerin {iizerinde veya altinda olmas:
istenmektedir. Bu noktada is stresi, igskoliklik ve yasam doyumudegiskenlerine ait uyum endeksleri Tablo

2'de gosterilmektedir.
Tablo 2: Arastirma Modeli Uyum Indeksleri

X2 Df x2/df RMSEA | GFI AGFI CFI TLI(NNFI) NFI
Model | 154,46 72 2,14 0,075 0,93 0,89 0,97 0,97 0,95
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Modelin uyum iyiligi endeksleri incelendiginde, X2/dfdegerinin 2,14 diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Alan yazinda bu degerin 2 ila 5 arasinda oldugu modeller kabul edilebilir modeller olarak
nitelendirilmektedir (Simsek, 2007: 14; Stimer, 2000:59-60; Cankaya ve Ekinci, 2010:85). Ote yandan model
uyumunun 6nemli bir gostergesi olan ve kabul edilebilir bir model igin .90 seviyesinde deger gostermesi
beklenen (Hair ve digerleri, 1998:657) GFI degeri .93 olarak bulunmustur. Bulunan GFI degerinin, esik
degerin {izerinde olmasimodelin kabuliinii dnerir ve bu da verinin modele uyumunun genel derecesini
gostermektedir (Kline, 2005:145). Modelin AGFI ve NFI degerleri uygunluk icin beklenen diizey olan .90 ve
tizeri olma, RMSEA degerinin ise .08'in altinda olma (Hair ve digerleri, 1998: 660) kosullarini saglamaktadir.
Elde edilen bu degerler arastirma hipotezlerinin asagidaki sekilde yorumlanmasina olanak tanimaktadir:

H1: Iskolik ile is stresi arasinda pozitifve anlamli bir iliski vardir. Yol diyagraminda elde edilen
deger 0.63'ttir. H1 hipotezi kabuledilmektedir.

H2: Iskolik ile yasam doyumu arasinda negatif ve anlamlt bir iliski vardir.Yol diyagraminda elde
edilen deger 0.20’dir. H2 hipotezi rededilmektedir.

H3: s stresi ile yasam doyumu arasinda negatif ve anlamli bir iliski vardir.Yol diyagraminda elde
edilen deger -0.47’dir.H3 hipotezi kabuledilmektedir.

Yapisal esitlik modeli analizlerinde, model ile veri uygunlugu test edildikten sonra, degiskenler
arasindaki iliskiler incelenmektedir. Bu incelemede bir degiskenin, baska degisken veya degiskenler
tizerindeki dogrudan ve dolayl etkileri arastirilmaktadir. Degiskenler arasinda var olan bu iligkileri ortaya
koymak i¢in regresyon analizi kullanilmistir. Regresyon analizi ile bir veya birden fazla bagimsiz degiskenin
bagiml bir degiskeni ne oranda etkiledigi incelenmektedir. Analiz ile bagimsiz ve bagimh degiskenler
arasindaki iliskiyi gosteren bir denklem elde edilmistir. Arastirma modeli icin LISREL paket programi
yardimiyla iki ayr1 denklem ortaya konulmustur.
1.denklem: is stresi = 0.63 * iskoliklik Hata varyans1 = 0.60 R?=0.40
2. denklem: yasam doyumu =-0.47 * is stresi+0.20* iskoliklik Hatavaryans1 =0.85 R?=0.14

Elde edilen ilk denklemde, is stresi degeri bagimli degisken olarak ele alinirken, iskoliklik bagimsiz
degisken olarak ele alinmistir. Elde edilen regresyon katsayisinin anlamli bulunabilmesi icin t degerinin
1.96’dan biiyiik olmasi beklenir (Schumacker ve Lomax, 2004). Analizde T degeri kabul edilebilir diizeyde
bulunmustur. R? degeri iskolikligin is stresini %40 oraninda agikladigini gostermektedir.Standardize edilmis
yol Kkatsayilar1 p=0.63 olarak bulunmus ve iki degisken arasindaki iliskinin anlamli oldugu
saptanmistir(=0.63, t=8,74, p<0.10). Bu deger iskoliklikteki bir puanlik artisin, is stresi tizerinde 0.63 puanhk
bir artisa neden olacagini ifade etmektedir.

Elde edilen ikinci denklemde ise, yasam doyumu bagimli degisken olarak ele alinirken, is stresi ve
iskoliklik bagimsiz degiskenler olarak incelenmektedir. Analizde R? degeri yasam doyumunun %14tint
iskoliklik ve is stresinin birlikte agikladigini gostermektedir. Standardize edilmis yol katsayilar1i p=-0.47
olarak bulunmus ve iskoliklik ve yasam doyumu degiskenleri arasindaki iliskinin anlamli oldugu
saptanmustir (f=-0.472, t=2,08, p<0.10). Bu deger, iskoliklikteki bir puanlik artisin yasam doyumu tizerinde -
0,47 puanlik bir azalisa neden olacagini ifade etmektedir. Denklemin diger kisminda, standardize edilmis yol
katsayilar1 3=0.20 olarak bulunmus ve is stresi ve yasam doyumu degiskenleri arasindaki iligkinin yine
anlaml oldugu saptanmistir ($=0.20, t=-4.64, p<0.10). Bu deger is stresindeki bir puanlik artisin, yasam
doyumu tizerinde 0,20 puanlik bir artisa neden olacagini ifade etmektedir.

Modelde is stresi, yasam doyumu ve iskoliklik arasindaki iliski test edilmistir. S6z konusu modelde
iskoliklik digsal degisken, yasam doyumu ve is stresi i¢sel degisken olarak belirlenmistir. Yapilan analiz
sonucunda model dogrulanmustir.
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Sekil 1: Iskoliklik, Is Stresi Ve Yasam Doyumu Arasmndaki Iliski Modeline iliskin Standardize Edilmis Degerlerin Diyagram Gosterimi
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Isinde takdir edilmek ve kisisel beklentilerini karsilamak isteyen birey giderek zamaninin daha
buytik bir kismini isine ayirmakta ve yasamuini isinin etrafinda sekillendirmektedir. Giintimtiiz is yasami,
orgiitlerin beklentilerinin stirekli olarak artmasi ve asir1 is yiikii gibi nedenlerle basari hedeflerini
gerceklestirmek ve gesitli ihtiyaclarini karsilamak isteyen bireylerin daha ¢ok calismasina neden olmaktadir.
Diger taraftan is yasamindan kaynaklanan talepler ve baskilar nedeniyle birey rol catismas1 yasamakta, is ve
0zel yasami arasinda denge kurmakta zorlanmaktadir. Asir1 ¢alismaya bagl olarak, bireyin yasadig bask: ve
stres cesitli saglik sorunlari yasamasmna da neden olmakta ve yasam doyumunu cesitli sekillerde
etkilemektedir. Bu ¢alismada varsayildig gibi iskoliklik ve is stresi arasinda pozitif ve is stresi ile yasam
doyumunu arasinda negatif bir iliski bulundugu sonucuna varilmistir. Ancak varsayilanin aksine, iskoliklik
ve yasam doyumunu arasinda pozitif bir iliski saptanmistir. Calismanin orneklemi olarak segilen
avukatlarin, serbest calisanlar olmasinin bu duruma yol acabilecegi diisiiniilmektedir. Serbest galisanlar,
maasli olarak ¢alisanlarin aksine kendiislerinin sahibi olduklari i¢in ¢ok daha uzun saatlerini iste gegirmekte
ve asir1 calismayadaha fazla egilimli olmaktadir. Gorgievski, Bakker, andSchaufeli (2010:85) yaptiklar:
calismada,maasl calisanlarla kiyaslandiginda serbest galisanlarin, ise goniilden adanma diizeylerinin daha
yiiksek oldugunu ve asiridiizeyde galistiklarini saptamistir.Yaptiklar: calismada, serbest calisanlarin kisilik
ozelliklerinin iskoliklik davramsinin belirleyicisi olduguda ortaya konulmaktadir. Yazarlar, serbest
calisanlarin basar1 odakl kisilik 6zelliklerinin, serbest galisanlar1 iskoliklik riski ile kars1 karsiya biraktigim
belirtmektedir.Molino (2012:20), serbest calisanlarin diger calisanlarla kiyaslandiginda daha ok iskoliklik
davranus: sergiledigini saptamistir. Diger taraftanyazinda farkl iskoliklik tiplerinin farkli seviyelerde yasam
doyumuna sahip olabilecegi belirtilmektedir. Scot vd. (1997) ve Bonebright vd. (2000) yaptiklar: calismalarda
basar1 odakli iskoliklik ile bireyin sagligi, is ve yasam doyumu arasinda olumlu bir iliski bulundugunu
saptamustir. Belirtilen bu nedenlerden dolay: ¢alismada, iskoliklik ve yasam doyumu arasinda olumlu bir
iliski ortaya ¢iktig1 diistintilmektedir. Bu konuda farkli dlcekler ve drneklemler kullanilarak yapilacak daha
¢ok calismaya ihtiya¢ duyulmaktadir.
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