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A'WOT ANALIZi TEKNIGI ILE TURIZM ALANLARININ DEGERLENDIRILMESI: KUZEY ANTALYA
KULTUR VE TURiZM KORUMA VE GELISIM BOLGESI ORNEGI"
THE ASSESSMENT OF TOURISM AREAS WITH A’WOT ANALYSIS TECHNIQUE: THE SAMPLE OF
NORTH ANTALYA CULTURE AND TOURISM CONSERVATION AND DEVELOPMENT REGION
Sezen GIRAN TASCIOGLU™
Nevin AKPINAR™
Oz
Bu calismada, Sayisal SWOT teknigi olarak adlandirilan bir yontem kullanilarak “Kuzey Antalya Kiiltiir ve Turizm Koruma
ve Gelisim Bolgesi” icin en uygun stratejinin ve turizm cesitliliginin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amacla, SWOT analizi yapilmis ve
analitik hiyerarsi yontemiyle sayisallastirilmistir. A’"WOT analizine gore en 6nemli 6ncelik ‘Bolgenin kiy1 turizmiyle 6zdeslesmis olmasi
nedeniyle alternatif turizmin g6z ardi edilmesi’ olarak tespit edilmistir. ‘Kizilli mahallesi siurlarmda 'Kizilli Kat1 Atk Depolama
Sahasi'min bulunmasi’” ,* Turizm altyapisinin yetersiz olmasi” en diisiik dnceliklerdir. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan alan icin
onerilen golf, temal1 park,F3-motosiklet-bisiklet ve offroad alani, film stiidyosu, sergi-kongre ve fuar merkezi ile uzmanlar tarafindan
belirlenen ve calisma alaninda olabilecegi diistiniilen doga yiirtiytisti, yayla turizmi, kiltiir turizmi ve tarmmsal turizm cesitleri
degerlendirilmistir.
Anahtar Kelimeler: A’WOT Analizi, Kuzey Antalya, Turizm Planlama, SWOT, Analitik Hiyerarsi.

Abstract

In this study, by using a hybrid method called Digital SWOT technique, it is aimed to determine the most appropriate
strategy and tourism diversity for “North Antalya Culture And Tourism Conservation And Development Region”. For this purpose,
SWOT analysis was performed and with analytic hierarchy method, the SWOT analysis was digitized. As a result of this technique
which is called A'WOT analysis technique, it was determined that the most important priority is “Being ignored of the alternative
tourism because the region is identified with the coastal tourism ”. The lowest priorities are “The existence of ‘Kizilli Solid Waste
Storage Area’ by ‘Antalya Metropolitan Municipality in the boundaries of Kizilli district ” and the “Inadequate Tourism Infrastructure

”

The tourism types were evaluated such as bushwalking, tableland tourism, culture tourism and agricultural tourism, which
are determined by experts and considered that they may exist within the work area with golf, theme parks, F-3-motorcycle-bike and off-
road area, movie studio, exhibition-congress and trade fair center which are recommended by the Ministry of Culture and Tourism for
the planning area.

Keywords: A’"WOT Analysis, North Antalya, Tourism Planning, SWOT, Analytic Hierarchy.

1. GIRIS

[lk olarak 1970'1i yillarda is yonetimi (business management) amaciyla kullanilmaya baglanan SWOT
analizi, ileriki yillarda farkli uygulama alanlar1 i¢in de bir analiz ve planlama araci olarak ele almmustir.
SWOT gii¢lt yanlar (Strengths), zayif yanlar (Weaknesses), firsatlar (Opportunities) ve tehditler (Threats)
kelimelerinin bas harflerini igeren bir kisaltmadir. Temelde mevcut yapilara ait bu doért parametrenin
irdelenerek analiz edilmesi ilkesine sahip olan bu yéntemle, hem niceliksel hem de niteliksel 6zelliklere
iliskin analizler yapilabilmekte ve yapilan analizler sonucunda olusturulan SWOT matrisinin irdelenmesi ile
de mevcut duruma iliskin stratejik bir goriis olusturulabilmektedir (Ugar ve Dogru, 2005:2).

Bir tilkenin turizm politikalarinin belirlenmesinde de SWOT tekniginden yararlanilarak, tilkenin
turizm potansiyelinin igsel (giiclii ve zayif yanlar) ve digsal (firsatlar ve tehditler) faktorleri ortaya
cikarilmalidir. Ulkenin turizmde giiclii ve zayif yanlarinin agikga bilinmesi ve analiz edilmesi, iilkenin
hedeflerine uygun stratejinin se¢ilmesine yardimci olacaktir (Aveikurt v, 2003:2).

Analitik Hiyerarsi Yontemi (AHP) ilk olarak 1970°li yillarda Thomas L. Saaty tarafindan ortaya
konmus ¢ok olgiitlii karar verme tekniklerinden birisidir (Saaty 1980). AHP teknigi, esas olarak elemanlarin
ikili karsilastirlmasindan elde edilen onceliklere dayali gok kriterli karar verme tekniklerinden birisidir.
AHP teknigi, karar vericiler ve diger katilimcilarin kisisel degerlendirmelerinin dogrudan ¢oziimlemelere
dahil edebilmesi ile dikkat cekmektedir (Yilmaz, 1999;5).

Sayisal SWOT analizi olarak da bilinen A’'WOT teknigi ise SWOT analizi ile Analitik Hiyerarsi
yonteminin birlikte kullanildig: bir tekniktir. A"WOT tekniginin ilk olarak Kurtilla ve arkadaslar1 tarafindan

* Bu calisma devam etmekte olan doktora tezinden hazirlanmustir.
™: Peyzaj Yiiksek Mimari, Antalya Kiiltiir ve Turizm Mudurliagu
. Prof. Dr., Ankara Universitesi, Ziraat Fakiiltesi, Peyzaj Mimarlig1 Bolimii
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(2000) Finlandiya ormanlarinda ekolojik etiketleme ve sertifikasyon test edilmesi ve sunulmasinda
kullamildig: goriilmektedir. Yontem SWOT analizinin hazirlanmasi, SWOT faktorleri arasindaki ikili
karsilastirmalarin her bir SWOT grubu icin yapilmasi, 4 SWOT grubu arasinda ikili karsilastirmalarin
yapilmasi ve degerlendirme olmak tizere 4 asamadan olusmaktadir.

Kangas vd (2001) bat: Finlandiya'daki dogal kaynaklarin planlanmasi icin uyguladiklart A'WOT
tekniginde orman, rekreasyon ve doga koruma oncelikleri gelistirmis en uygun olanini rekreasyon olarak
belirlemisglerdir.

Shinno vd (2006;257) Japon makine endiistrisine SWOT analizi yapmuistir. Guiglii yanlar marketle,
organizasyonla, triinle ilgili olarak 3 alt bashkta incelenmis, toplamda 16 adet faktor belirlenmistir.
Zayifliklar marketle, organizasyonla, tiriinle ilgili ve diger olarak 4 alt baslikta incelenmis toplamda 18 adet,
firsatlarda 11 adet faktor marketle, organizasyonla, tirtinle ilgili olarak 3 alt baslikta ve tehditlerde 17 faktor
belirlenmistir. Daha sonra SWOT analizini kantitatif olarak degerlendirmiglerdir.

Kandakoglu (2006) yiiksek lisans tezinde askeri alanda strateji gelistirmek icin A"WOT teknigini
kullanmistir. A’"WOT ¢6ztimlemelerinin yapilabilmesi igin HEDEF 1.0 isimli bir bilgisayar programi
gelistirmis ve tez kapsaminda kullanimini1 agiklamaistir.

Bartin ilinin ekonomik yapisinin belirlenmesi igin Celik ve Murat (2008;209-210) A’'WOT teknigini
kullanmislardir. Elde ettikleri sonuglar, SWOT gruplarindan {istiinliikler igin Bartin Limaninin ticari amagl
kullanimy, firsatlarda gemi ve yat yapimciligiin yeniden canlanmasi, zayifliklarda ise ytiiksek issizlik orani
ve go¢ olgusu, tehditlerde ise Amasya’da termik santral kurulmasinin en oncelikli SWOT faktori
oldugudur.

Arslan (2010;459) A'WOT teknigiyle en uygun strateji belirleme amach yaptigr calismada, 6zel
sektorle uygulamaya yonelik karsilikli isbirligi gerceklestirme stratejisinin en uygun strateji oldugunu
saptamustir.

Turizm alaninda ise A’'WOT teknigini Kajanus vd (2004;505) yapmus olduklar1 galismada
kullanmislardir. Yapilan ¢alismada, Finlandiya’dan Yla-Savo ve Almanya’dan Kassel bolgelerinde “Yerel
kiiltiirtin kirsal turizmde bir basar1 faktoriine sahip olup olmadigl’ sorusunun cevabi aramistir. Calisma
uzman goriislerine dayali olarak, deger odakl: diistinme ve A'WOT teknigi ilkelerine gore yapilandirilmistir.
Bu calismada, AHP (Analitik Hiyerarsi Yontemi) yerine CKKVT (Cok Kriterli Karar Verme Teknigi)
kullanilarak A’WOT cergevesi i¢cinde sonug alinmustir.

Stirdtirtlebilir turizm stratejilerinin belirlenmesi igin Tascioglu (2011;92) Antalya Oymapinar Kiltiir
ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi'nde yapmis oldugu ¢alismada, bu alan icin gerceklestirilebilecek en
uygun stratejinin yatak kapasitelerinin azaltilarak, alt yapr hizmetlerin iyilestirilmesi oldugunu tespit
etmistir.

Oztiirk (2011) ‘Devrekani cay1 alt havzas: 6rnekleminde havza yonetim planinin gelistirilmesi’ isimli
doktora tezinde, sayisal SWOT analiziyle alt yap1 eksikligi ve ekonomik tiretkenlik agisindan sikintilarin
alandaki en 6nemli sorunlar oldugunu, ekoturizm ve geleneksel tiretim en 6nemli potansiyeller oldugunu
tespit etmis, alan igin koruma oncelikli bir planlama yaklasiminin uzun vadede kazang getirecegini
belirlemistir.

Gormiis (2012;44) Kastamanu-Bartin Kiire Daglar1 Milli Park: i¢in mutlak koruma, koruma-kullanma
ve kullanma stratejilerinden hangisinin o6ncelikli olarak gelistirilmesi gerektigini A'WOT teknigiyle
arastirmis, en onemli stratejinin mutlak koruma oldugunu tespit etmistir.

Haydarzadegan (2013),'Iran-Meraga ili Peyzaj Ozelliklerinin Turizm Potansiyeli ve Hareketliligi
Acisindan Degerlendirilmesi’ adli ¢alismada iran—Meraga’da gerceklestirilebilecek doga turizmi, kilttir
turizmi ve tarimsal turizm olmak tizere 3 adet strateji belirlemistir. SWOT faktorleri temelinde onerilen
stratejilerden calisma alani i¢in en uygun olaninin ‘doga turizmi” oldugunu saptamustir.

Bu calismada, Kuzey Antalya Kiltlir ve Turizm Koruma ve Gelisim Boélgesi'nin mevcut durumunu
ortaya koymak icin yapilan SWOT analizinin AHP yontemiyle 6nceliklendirilmesi ve alanda yapilabilecek en
uygun turizm c¢esidinin tespit edilmesi amacglanmistir.

2. MATERYAL VE YONTEM

2.1. Materyal

Calismanin materyalini 16.03.1982 tarih ve 17635 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yiiriirliige
giren 2634 sayili “Turizmi Tesvik Kanunu'na gore ilan edilen ‘Kuzey Antalya Kiiltiir ve Turizm Koruma ve
Gelisim Bolgesi (KTKGB)" olusturmaktadir. 2634 sayili Kanuna gore, kiiltiirel degerlerin yogun olarak yer
aldig1 ve/veya turizm potansiyelinin yiiksek oldugu yoreleri korumak, kullanmak, sektorel kalkinmay: ve
planli gelisimi saglamak amaciyla degerlendirmek {tizere sinirlar1 Kiiltiir ve Turizm Bakanhigimin (KTB)
onerisi ve Bakanlar Kurulu Karari ile tespit ve ilan edilen bolgeler ‘Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim
Boélgesi (KTKGB)’ olarak adlandirilmaktadir (Anonim, 2015).
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Kilttr ve Turizm Bakanlig1 (KTB) tarafindan iilke genelinde ilan edilen 270 turizm bolgesinin 34 adeti
KTKGB'dir. Arastirma alani olan Kuzey Antalya KTKGB batida Antalya-Burdur karayoluyla doguda
Antalya-Isparta karayolu arasinda kalan, Topalli, Gaziler Mahallelerinin bir kismi ile Yesilkaraman,
Kirisciler, Camlica, Kizilli, Asagioba, Dereli, Kevsirler ve Odabas1 Mahallelerini kapsayan alani icermektedir
(Sekil 1). Kuzey KTKGB 22.10.2004 tarih ve 2004/8328 sayili Bakanlar Kurulu karar ile ilan edilmis,
06.01.2005 tarih ve 25692 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak ytirtirlige girmistir (Anonim, 2005). Kuzey
Antalya KTKGB sinirlar1 belirlenmis ancak alt 6lgekli planlar hentiz onaylanmamustir.
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Sekil 1: Kuzey Antalya KTKGB smnur1 (Anonim, 2005)

2.2. Arastirmanin Yontemi ve Hipotezleri
Calisma ti¢ asamadan olusmaktadar;

> SWOT analizinin yapilmasi,

> KTB plan 6nerileri ve uzman gortsleri dogrultusunda ¢alisma alaninda olabilecek turizm
cesitlerine iliskin alternatiflerin belirlenmesi,

> SWOT faktorlerine ve turizm gesitlerine iliskin alternatiflere A’"WOT teknigiyle sayisal deger

atanmasi ve degerlendirilmesi.

Calismanin ilk asamasinda SWOT analizi yapilmistir. SWOT alt faktorii alana ait haritalar, literatiir
taramasi, 2013 ve 2014 yillarindaki arazi calismas: (gozlem ve yerel halkla yapilan ytizyiize gortismeler) ve
uzman gorisleri dogrultusunda her bir grup igin 9 dan fazla olmamak iizere belirlenmistir. 9 adetten fazla
SWOT alt faktorii belirlenmemesinin sebebi galisma kapsaminda SWOT ¢oziimlemelerinin yapildig1 Expert
Choice 11 paket programinin 9 dan fazla faktorii degerlendirememesidir.

Calismanin ikinci asamasinda alanda olabilecek turizm cesitleri tespit edilmistir. KTB c¢alisma
alaninda 6 turizm gesidi (golf, temal1 park, F3 pisti, film sttidyosu, sergi-kongre ve fuar merkezi, motosiklet-
bisiklet-offroad alani), alaninda uzman kisilerle yapilan yiizyiize goriisme sonucunda 4 turizm gesidi (doga
turizmi, kiiltiir turizmi, kirsal turizm ve yayla turizmi) olmak tizere toplam 10 turizm cesidi 6ngorulmiistiir.
F3 pisti ve motosiklet-bisiklet-offroad alan kullanimlarinin birbirine yakin kriterlere sahip olmas: ve Expert
Choise paket programmin 9 dan fazla faktorii karsilastiramamasindan dolayr bu iki kullanim ortak
degerlendirilmistir.

Son asamada ise Kuzey Antalya KTKGB’si hakkinda mesleki bilgi, goriis ve deneyime sahip 24 adet
uzman (peyzaj mimari, ziraat miithendisi, mimar, kiiltiir ve turizm uzmani, turist rehberi, biyolog, 6gretim
elemani) tarafindan doldurulmak tizere 2 adet A’"WOT formu diizenlenmistir. Birinci formda KTB'nin alan
icin uygun gordiugi alternatif turizm cesitleri, ikinci formda ise uzmanlarin belirlemis oldugu turizm
gesitleri degerlendirilmistir. Uzmanlar SWOT analizinin her bir SWOT grubunu ve her bir grubun igindeki
SWOT faktorlerini KTB ve kendi belirlemis olduklar1 alternatiflere gére AHP yontemi kullanarak ikili
karsilagtirmiglardir.
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A'WOT teknigi SWOT analizinin AHP teknigine gore kantitatif olarak gergeklestirilmesidir. Kriterler
bir kurala gore 6zelliklerini paylastiklar: setlere ayrilirlar ve bazi elemanlarin bir set icinde digerlerinden
farkli ya da giiclii olduguna karar verildiginde “Fuzzy” olarak adlandirilmaktadir. Teknigin esasi, bir
elemanin icinde bulundugu set ya da gruba ait olma ya da tiyelik derecesinin belirlenmesine dayanir
(Akpinar, 1995;5). AAWOT tekniginde SWOT gruplari, SWOT faktorleri ve alternatifler hiyerarsik bir bicimde
yapilandirilarak setleri olusturmaktadir (Sekil 2).

AMAC
SWOT Giclu Yanlar Zayif Yanlar Firsatlar Tehditler
Gruplar S) (W) ©O) (T)
SWOT S |...]s Wi | ... | W, O ]..[0O Ti| ... |
Faktorleri
Turizm A B C X
Cesitleri

Sekil 2: Calismanin hiyerarsik yap1 modeli (Saaty 1983 den yararlanilarak hazirlanmistir)
Hiyerarsik yap1 modeli olusturulduktan sonra ikili karsilastirmalar yapilarak matrisler olusturulur.
Ikili karsilastirma, iki faktor veya kriterin birbiriyle karsilastirilmasidir ve karar vericinin yargisina
dayanmaktadir. Ikili karsilastirma ile hiyerarsideki elemanlarin bir st kademedeki elemana gére goreli
onemlerinin belirlenmesi amaglanmaktadir (Giingor ve Isler 2005). Karsilastirmada deger atamak igin Saaty
(1983) tarafindan gelistirilen 1-9 6nem skalas1 kullanilmaktadir (Akpinar, 1995;4). Onem derecelerinin ifade

ettigi anlamlar Tablo 1'de gosterilmistir.
Tablo 1: Onem derecelerinin aciklamasi (Akpinar, 1995,4, Giirbiiz, 2010,374’den degistirilerek hazirlanmistir)

Sayisal Olgek Anlam Aciklamasi

1 Esit onemli Iki faktor amaca esit olarak katkida bulunmaktadir.

3 Bir faktor diger bir faktore || Bir faktor diger faktore gore biraz daha tercih edilebilir.
gore biraz daha 6nemli

5 Bir faktor diger bir faktore || Bir faktor diger faktore gore biraz daha fazla tercih edilebilir.
gore kuvvetlice énemli

7 Aciklanmis veya c¢ok fazla || Bir faktor digerine gore cok fazla tercih edilebilir.
onemli

9 Son derece 6nemli Bir faktoriin baska bir faktore tercih edilmesinin ispatinm

dogrulanmasi ¢ok yiiksek olasiliklidir.
2,4,6,8 Iki yakin 6lgek arasindaki ara || Uzlasmaya gerek duyuldugunda kullanilmaktadir.

deger

Matrisin doldurulmasinda elemanlarin 6nem agirliklarinin  karsilastirilmas: s6z konusudur
(Akprnar, 1995;5). Ornegin, giiglii yanlar SWOT grubunun agirhigi Ws, zayif yanlar SWOT grubunun agirlig
Ww ise giiclii yanlarin zayif yanlara gore goreceli onemi Ws/Ww, zayif yanlarin giiclii yanlara gore
goreceli onemi ise Ww/Ws olacak sekilde matris olusturulur (Tablo 2). Olusan matriste karsilastirilan
kriterlerin toplamlar1 “1” olacak sekilde 6nem agirliklarini ortaya koymakta ve agirligt en yiiksek olan

alternatifi nem agirliklar1 dustik olanlara gore tisttin kilmaktadir (Akpinar, 1995;5).
Tablo 2: SWOT gruplarimun ikili karsilastirilmasi

SWOT Grubu S W O T
S WsWs WsWw WsWo WsWt
W WwWs WwWw WwWm WwWt
O WoWs WoWw WoWo WoWt
T WitWs WtWw WtWo WtWt
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Ikili karsilastirma matrisi hazirlandiktan sonra matrisin normalize edilmesi gerekmektedir. Matrisin
normalize edilmesi icin, matriste her siitun icin, stitun toplami alinmali ve matris elemanlar1 ilgili oldugu
stitun toplamina boltinmelidir. Daha sonra normalize edilmis olan matriste her alternatif veya kriter igin
olusmus satir toplami alinmalidir. Elde edilen bu deger kriter veya alternatifler icin oncelik degerleridir.
Oncelik degerlerinin olusturdugu matris oncelik vektér matrisidir. Oncelik vektér matrisindeki her
kriter/alternatif i¢in oncelik degeri o kriter/alternatife ait ikili karsilastirma matrisinde bulunan stitundaki
tum elemanlarla carpilarak agirliklandirilmis toplam matris elde edilir. Agirliklandirilmis toplam matristeki
satir toplam degerleri oncelik vektor matrisi satir degerlerine boliiniir. Olusturulan son matristeki degerlerin
aritmetik ortalamasi alinarak 6z deger (Amax) degeri hesaplanir (Ozyoriik ve Ozcan 2008).

Bu adimlarin ardindan ‘Tutarlilik Indeksi’ (Cl:Consistency Index ) ve ‘Tutarlilik Orant’
(CR:Consistency Ratio) hesaplanmalidir. A matrisinin tutarlilik indeksinin hesaplanmasinda asagidaki
formiiller kullanilir(Akpinar, 1995;8).

CI= (Amax-n) / (n-1)
Amax: Matrisin en biiyiik 6zdegeri
n: Matristeki eleman sayis1

Ayrica, matriste Amax=n oldugu zaman matris uyumludur denir. Genellikle Amax n’e esittir ya da

buytiktiir (Akpinar, 1995;8).Matrisin tutarlilik orani asagidaki gibi hesaplanir.

CR=CI/ RI

RI: Rastgele Indeks (Random Index) (n’e karsilik gelen)
n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RI 0 0 0,58 0,90 112 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49

Saaty’e (1983) e gore CR degerinin %10 ya da daha az olmasi uygundur ve %20"ye kadar tolerans
taninabilir. Ancak, uyumluluk oran1 %20'i asarsa matrisin tekrar gézden gecirilmesi tavsiye edilir (Akpinar,
1995;8). Daha sonra her bir grup igindeki SWOT faktorleri, her bir SWOT faktorii de alternatiflerle
kargilagtirilarak matrisler olusturulur.

Uzman gorisleri dogrultusunda hazirlanan matrisin normalize edilmesi, matrisin 6z degerinin
hesaplanmasi ve alternatiflerin belirlenmesinde Expert Choise 11 paket programindan yararlanilmistir.

Uzmanlar tarafindan olusturulan ikili karsilastirmalar, Saaty tarafindan onerilen geometrik ortalama
almip birlestirilerek ortak goriis elde edilmistir. Geometrik ortalamanin aritmetik ortalamaya tercih
edilmesinin sebebi karsilastirma matrisinde simetrik elemanlarin birbirinin tersi olmasi gerektigi kuralidir
(Omiirbek ve Tunca, 2013:58). Elde edilen sonuglar Expert Choise 11 paket programi kullanilarak
degerlendirilmistir.

Expert Choice 11 paket programina veri girisi yapilirken, uzman degerlendirmelerin geometrik
ortalamalar1 1-9 arasinda ise ondalik kism1 en yakin birlige tamamlanarak karsilastirma sonucu sol tarafa
yazilir (Omiirbek ve Tunca, 2013:58). Ornegin, F1/ F2 ye gore ikili kargilashrma sonucunda hesaplanan
geometrik ortalama 2,8 ise sol taraftaki 3’e veri girisi yapilir (Sekil 3).

[ F1 [9 18 |7 Je [5 [4 [8 ]2 [1 [2 [3 [4 [5 |6 [7 [8 [9 [F2 |
Sekil 3: Ikili karsilastirmanin 1 den biiytik olmast durumu

Uzman goriislerinin geometrik ortalamalar: 1 den kiigiik ise “1/.." olarak karsilagtirma degeri sag
tara yazilir (Omiirbek ve Tunca, 2013:58). Ornegin F1/F2 oram 0,20 ise 1/4 olarak hesaplanir ve tablonun
sol tarafina yazilir (Sekil 4).

[ F1 [9 [8 |7 Je6 |5 [4 |3 2 1 []2 [3 [4 5 [6 [7 ]8 [9 [Fr2 |
Sekil 4:1kili karsilastirmanin 1 den kiigiik olmasi durumu

Tiim SWOT gruplar icin turizm cesitlerinin 6ncelik degerleri belirlenmistir. Oncelik degerlerinin
belirlenmesinden sonra ¢alisma alani igin en uygun olan turizm cesidi saptanmustir. Her bir turizm gesidinin
agirligl, SWOT grubunun agirligiyla carpilmus ve tiim carpimlar toplanarak her bir turizm gesidinin 6nceligi
bulunmustur. Turizm ¢esidinin 6nceligi asagidaki gibi hesaplanur;

TCO: Ws. TCA+Ww.TCA+Wo.TCA+Wt.TCA
TCO: Turizm gesidi dnceligi

TCA: Turizm gesidi agirhig:

Ws: Giiglii yanlar SWOT grubunun agirlig:
Ww: Zayif yanlar SWOT grubunun agirlig:
Wo: Firsatlar SWOT grubunun agirhig:

Wo: Tehditler SWOT grubunun agirligi

KTB'nin 6nerileri ve uzman goriisleri sonucunda olusan turizm cesitlerinden alan igin en uygunun
saptanmas! i¢in bir matris daha hazirlanmistir. Bu olusturulan matris ile de Kuzey Antalya KTKGB igin
uygun turizm cesitleri saptanmis ve 6nceliklendirilmistir.

Arastirmanin hipotezleri asagida verilmistir;
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Hipotez 1: Kuzey Antalya KTKGB'nin turizm alani olarak ilan edilmesi Antalya {li igin kiy1 turizminden
alternatif turizme dogru gecisini olumlu yonde etkiler.
Hipotez 2: KTB tarafindan Kuzey Antalya KTKGB i¢in onerilen, uzmanlar tarafindan uygun goriilen bazi
turizm gesitleri (6rnegin F1 pisti, golf sahalar1) alan igin uygun degildir.

3. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

SWOT analizi sonucunda giiglii yanlar SWOT grubunda 9 adet, zayif yanlar SWOT grubunda 8 adet,
firsatlar SWOT grubunda 8 adet ve tehditler SWOT grubunda 8 adet olmak tizere toplam 33 adet SWOT
faktorii belirlenmistir (Tablo 3).

Tablo 3: Kuzey Antalya KTKGB SWOT analizi

SWOT SWOT Faktorleri
Gruplar1
G1:Planlama alaninda ¢ok sayida antik kalint1 ve kiiltiir varliginin bulunmas
Gl G2:Alanin alternatif turizm gesitliligi sunacak olanaklara sahip olmasi
Yanlar G3:Bozulmamis dogal yapiya sahip olmasi

G4:Alana iligkin turizm gelisim planinin Kiiltiir ve Turizm Bakanhig: tarafindan yapilmis olmasi
G5:Cok sayida hatira ormaninin varlig:
G6:Zengin yeralt1 su kaynaklarmm varligt
G7:Organik tarimsal iretimin yapiliyor olmasi
G8:Ekonomik nedenlerden dolay1 yapilamayan meshur el dokumasi Désemealtt haliciigmin varhig ve
tanmurlig
G9:Kizilli Mahallesi smirlarinda Biiytiksehir Belediyesi tarafindan 'Kizilli Kati Atk Depolama Sahas1' nin
bulunmasi ve atik yonetiminin desteklenmesi
Z1:Kuzey Antalya KTKGB'nin alt 6lcekli planlarin tiretilmemis olmasi
Z2:Kiiltiir ve Turizm Bakanlig tarafindan 6nerilen bazi turizm aktivitelerinin alanin dogal yapisinin bozma
olasilig

Zayif Z3:Dogal, kiiltiirel ve tarihi mirasm korunmasi konusundaki yerel halktaki farkindalik eksikligi

Verier Z4:Yerel halkin turizm konusunda farkindalik eksikligi
Z5:Geleneksel el sanatlarinin yasatilmasindaki giigliikler
Z6:Turizm altyapisinin yetersiz olmasi
Z7:2B arazi varlig1
Z8:Kizilli mahallesi smirlarinda Biiytiksehir Belediyesi tarafindan 'Kizilli Kat1 Atik Depolama Sahasi' nin
bulunmasi
F1:Uluslararas: ve ulusal baglamda doga, tarih ve kiiltiir turizmine olan ilginin artmasi,
F2:Ulkemizdeki turizm politikalarindaki gelismeler ve 2023 Tiirkiye Turizm Stratejisinin olusturulmas,

Firsatlar F3:AB'nin alternatif turizm projelerine finansal destek saglamasi,
F4:Turizm cesitliliginin saglanmasmda merkezi ve yerel yonetimlerin olumlu calismalar1
F5:Akdeniz bolgesi baglaminda alternatif turizminin sahip oldugu iklimsel avantajlar (mevsimsel serinlik vs)
F6:Doguda ve batida yer alan turizm merkezleri ve havaalani baglantilar1 arasindaki erisilebilirlik ve ulasim
F7:Expo 2016 bolgesine yakmlik
F8:KTKGB yakimninda bulunan Eksili Goleti'nin rekreasyon alani olarak kullanilmasi

Tehditler T1:Merkezi ve yerel yonetimlerin stirdiiriilebilir turizme yonelik plan ve projeleri yeterince hayata
gecirememesi
T2:Yerlesim yerlerinin dagmik olmasi nedeniyle merkezi ve yerel yonetim hizmetlerinin yeterince
verilememesi
T3:Bolgenin kiy1 turizmiyle 6zdeslesmis olmasi nedeniyle alternatif turizmin g6z ard1 edilmesi
T4:Alanda ve yakin cevresinde tas, kum ve cakil ocaklarinin dogal yapiy1 bozmasi ve bu alanlarin rehabilite
edilmeden terk edilmis olmasi
T5:Alanda ve yakin ¢evresinde planlama ¢alismalarinin tamamlanmamis olmasi
T6:Alanin yakin gevresindeki popiiler turizm merkezlerinin varlig:
T7:Kuzey Antalya KTKGB'nin ytiz6l¢timii bakimindan biiytikliigii nedeniyle sunulacak hizmetlerin istenilen
kaliteye ulasamama olasilig:
T8:Organize Sanayi Bslgesi'nin yakin olmasi

SWOT analizi yapildiktan sonra SWOT gruplarimin 6ncelik degerleri hesaplanmustir.
faktorleri arasinda en 6nemli 6ncelik “Tehditler (0,298)" olarak hesaplanmuistir. ‘Giiclii Yanlar” ve ‘Firsatlar’ in
onceligi 0,246 ve ‘Zayif Yanlar’ grubu ise 0,210 olarak tespit edilmistir (Tablo 4).

Tablo 4: SWOT gruplarinin karsilastirilmasi

SWOT

SWOT Grubu Giiglii Yanlar Zayif Yanlar Firsatlar Tehditler Oncelik
Degeri
Giiglii Yanlar 1 1 1 0,246
Zayif Yanlar 1 1/2 0,210
Firsatlar 1 0,246
Tehditler 0,298
| | |
CR: 0,02
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Gigclii yanlar grubunun alt faktorlerine iliskin yapilan ikili karsilastirmada karar matrisinin tutarh
oldugu goriilmektedir (CR: 0,01). A'WOT analizi sonucunda, en 6ncelikli gticlii alt faktorti “Alanin alternatif
turizm cesitliligi sunacak olanaklara sahip olmasi1 (G2) (0,271)" olarak tespit edilmistir. “Alana iliskin turizm
gelisim planinin Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan yapilmis olmasi (G4) (0,209)" ikinci siradaki giiglii alt
faktordiir. Bu sonug, Bakanlik tarafindan alanin turizm alam olarak ilan edilmesi ve alan i¢in onerilerin
getirilmesinin alan i¢in énemini vurgulamaktadir. En diistik gtiglti alt faktor ise ‘Organik tarimsal tiretimin
yapiliyor olmasi (G7) (0,066)" olarak tespit edilmistir (Tablo 5).

Tablo 5: Giiglii yanlar grubunun alt faktérlerinin uzman goriisleri matrisi

Giiglii Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8 G9 Oncelik

Yanlar Degeri
Gl 1/4 1 1/3 1 1 1 1 1 0,072
G2 3 2 3 4 3 3 4 0,271
G3 1/3 1 1 1 1 1 0,075
G4 3 3 3 3 3 0,209
G5 1 2 1 1 0,082
G6 2 1 1 0,079
G7 1 1 0,066
G8 1 0,075
G9 0,072

| | | | | | | |
CR:0,01

KTB tarafindan c¢alisma alanmna ait smirlar belirlenmis ancak alt olgekli planlamalara
tamamlanmamustir. Yapilan A’'WOT analizi sonucunda en o¢ncelikli zayif alt faktoriin ‘Kuzey Antalya
KTKGB'nin alt 6lgekli planlarin iiretilmemis olmasi (Z1) (0,209) olarak tespit edilmesi, planlama
calismalarinin bir an 6nce tamamlamasinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Calisma alanina ait en diisiik
zayif alt faktor ise “Kizilli Mahallesi sinirlarinda Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Kizilli Kati1 Atik Depolama
Sahasi'nin bulunmas: (Z8) (0,065)" olarak belirlenmistir (Tablo 6). Bir alanda stirdiiriilebilir turizmin
saglanabilmesi i¢in yapilmasi gerekenlerden biride atik yonetimidir. Kat1 atik tesislerinin galisma alaninda
bulunmasi alan i¢in hem olumlu hem de olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Atiklarin bir alanda diizenli
olarak depolanmasi gevre kirliligi yaratmayacagindan olumlu bununla beraber koku, goriintii kirliligi vs
olusturacagimdan olumsuz etkilere yol agmaktadir. A’"WOT analizi sonucunda en zayif 6nceligin kat1 atik
depolama tesisi olarak goriilmesi tesisin olumsuz ozelliklerinin olumlu 6zelliklerinin yaninda daha az
onemli oldugunu gostermektedir.

Tablo 6:Zayif yanlar grubunun alt faktérlerinin uzman gortisleri matrisi
Zay:f Z1 z2 Z3 Z4 z5 Z6 z7 Z8 Oncelik
Yanlar Degeri
Z1 1 1 2 3 3 3 3 0,209
72 1 2 3 2 2 0,165
Z3 3 3 2 3 0,200
74 3 2 2 3 0,149
Z5 1 1 2 0,075
76 1 1 0,067
V44 1 0,071
4. 0,065
| | | | | | |
CR:0,02

‘Ulkemizdeki turizm politikalarindaki gelismeler ve 2023 Tiirkiye Turizm Stratejisinin olusturulmas: (F2)
(0,147)" ve ‘Turizm gesitliliginin saglanmasinda merkezi ve yerel yonetimlerin olumlu calismalar: (F4)
(0,147)" en oncelikli firsattir. Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023'tin temel ilkeleri arasinda turizm planlamasinda
merkezi ve yerel yonetimlerin esgiidiimiiniin saglanmas: bulunmaktadir. Alan icin yapilan A'WOT teknigi
bu ilkenin saglandigin gostermektedir. ‘KTKGB yakininda bulunan Eksili Goleti'nin rekreasyon alam
olarak kullanilmas: (F8) (0,081)" ise en diisiik firsat alt faktoriidir (Tablo 7).
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Tablo 7: Firsatlar grubunun alt faktorlerinin uzman géri‘rleri matrisi
Firsatlar F1 F2 E3 F4 F5 F6 F7 F8 Oncelik
degeri
F1 1 1 1 1 1 1 2 0,132
F2 1 1 1 2 1 2 0,147
F3 1/2 1 1 1 2 0,123
F4 1 1 1 2 0,147
F5 1 1 1 0,122
T6 1 2 0,123
F7 1 0,122
F8 0,081
CR:0,02

SWOT analizini degerlendiren uzmanlar ‘Bolgenin kiy1 turizmiyle 6zdeslesmis olmasi nedeniyle
alternatif turizmin g6z ardi edilmesi (T3)" ni 0,232 degeri ile en 6nemli tehdit unsuru olarak gérmektedir.
Kuzey Antalya KTKGB alternatif turizm gesitliligi agisindan imkénlara sahip olmakta ancak Belek Turizm
Merkezi, Gliney Antalya Turizm Alam gibi kiy1 turizmin yogun olarak yapildig1 yerlere yakin olmasi
¢alisma alanindaki alternatif turizm gelisimleri i¢in tehdit olusturmaktadir. Bu sonug¢ ¢alismanin 1. hipotezi
dogrulamamaktadir. ‘Kuzey Antalya KTKGB'nin yitizol¢timii bakimindan biiyiikliigi nedeniyle sunulacak
hizmetlerin istenilen kaliteye ulasamama olasilig1 (T7)" ise 0,065 degeri ile en diisiik tehdit olarak tespit
edilmistir (Tablo 8).

Tablo 8: Tehditler grubunun alt faktorlerinin uzman goriigleri matrisi

Tehditler T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 Oncelik
doeri_|
T1 1 1/3 1 1 2 3 1 0,130
T2 1 1 1 1 2 1 0,128
T3 1 2 3 5 2 0,232
T4 2 1 2 1 0,140
T5 1 1 1 0,098
T6 2 1 0,102
T7 1 0,065
T8 0,106
| I I I I I
CR:0,03

Tum SWOT alt faktorleri dikkate alindiginda en o6nemli oncelik ‘Bolgenin kiyr turizmiyle
0zdeslesmis olmasi nedeniyle alternatif turizmin goz ardi edilmesi (T3) (0,069) oldugu tespit edilmistir.
‘Kizilli Mahallesi simirlarinda Biiytiksehir Belediyesi tarafindan 'Kizilli Kati Attk Depolama Sahasi'min
bulunmasi (Z8) (0,014)" ve * Turizm altyapisinin yetersiz olmas1 (Z6) (0,014)" en diisiik 6nceliklerdir (Tablo
9).

Tablo 9: SWOT alt faktorlerinin 6ncelikleri

Onceligi
SWOT SWOT Alt Faktorleri Grup | Tim
@ik icinde fa‘ktorler
icinde
G1:Planlama alaninda ¢ok sayida antik kalint1 ve kiiltiir varliginin bulunmasi 0,072 0,018
G2:Alanin alternatif turizm cesitliligi sunacak olanaklara sahip olmast 0,271 0,067
G3:Bozulmamis dogal yapiya sahip olmast 0,075 0,018
G4:Alana iliskin turizm gelisim planinm Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: tarafindan 0,209 0,051
Guglu yapilmig olmast
Yanlar G5:Cok sayida hatira ormanmin varligi 0,082 0,020
G6:Zengin yeralt1 su kaynaklarinmn varlig 0,079 0,019
G7: Organik tarimsal iiretimin yapiliyor olmasi 0,066 0,016
G8: Ekonomik nedenlerden dolay: yapilamayan meshur el dokumas: Dosemealtt 0,075 0,018
haliciligimin varlig1 ve tanmirlig:
G9: Kizilli Mahallesi simirlarinda Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 'Kizilli Kati 0,072 0,018
Atik Depolama Sahasi' nin bulunmasi ve atik yonetiminin desteklenmesi
Toplam:1,000 0,246
71: Kuzey Antalya KTKGB'nin alt 6lgekli planlarin iiretilmemis olmast 0,209 0,044
Z2: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan onerilen bazi turizm aktivitelerinin 0,165 0,035
alanin dogal yapisinin bozma olasili1
Zayif Z3: Dogal, kiilttirel ve tarihi mirasin korunmas: konusundaki yerel halktaki 0,200 0,042
Yanlar farkindalik eksikligi
Z4: Yerel halkin turizm konusunda farkindalik eksikligi 0,149 0,031
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Z5: Geleneksel el sanatlarinin yasatilmasindaki giicliikler 0,075 0,016
Z6: Turizm altyapisinin yetersiz olmasi 0,067 0,014
77: 2B arazi varlig 0,071 0,015
Z8: Kizill1 mahallesi simirlarinda Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 'Kizilli Katt 0,065 0,014
Atik Depolama Sahas!' nin bulunmasi
Toplam: 1,000 0,210
F1: Uluslararasi ve ulusal baglamda doga, tarih ve kiiltiir turizmine olan ilginin 0,132 0,032
artmasi,
Firsatlar | F2: Ulkemizdeki turizm politikalarindaki gelismeler ve 2023 Tiirkiye Turizm 0,147 0,036
Stratejisinin olusturulmasi,
F3: AB'nin alternatif turizm projelerine finansal destek saglamasi, 0,123 0,030
F4: Turizm cesitliliginin saglanmasinda merkezi ve yerel yonetimlerin olumlu 0,147 0,036
calismalar1
F5: Akdeniz bolgesi baglaminda alternatif turizmin sahip oldugu iklimsel 0,122 0,030
avantajlar (mevsimsel serinlik vs)
F6: Doguda ve batida yer alan turizm merkezleri ve havaalani baglantilar 0,123 0,030
arasindaki erisilebilirlik ve ulasgim
F7: Expo 2016 bolgesine yakimnlik 0,122 0,030
F8: KTKGB yakininda bulunan Eksili Goleti'nin rekreasyon alani olarak 0,081 0,020
kullanilmast
Toplam: 1,000 0,246
Tehdit T1: Merkezi ve yerel yonetimlerin siirdiirtilebilir turizme yonelik plan ve projeleri | 0,130 0,039
yeterince hayata gecirememesi
T2: Yerlesim yerlerinin dagmik olmas: nedeniyle merkezi ve yerel yonetim | 0,128 0,038
hizmetlerinin yeterince verilememesi
T3: Bolgenin kiy1 turizmiyle 6zdeslesmis olmasi nedeniyle alternatif turizmin goz 0,232 0,069
ard1 edilmesi
T4: Alanda ve yakin cevresinde tas, kum ve cakil ocaklarmmin dogal yapiyr | 0,140 0,042
bozmasi ve bu alanlarin rehabilite edilmeden terk edilmis olmas1
T5: Alanda ve yakin ¢evresinde planlama ¢alismalarinin tamamlanmamis olmast 0,098 0,029
T6: Alanin yakin cevresindeki popiiler turizm merkezlerinin varlig 0,102 0,030
T7: Kuzey Antalya KTKGB'nin yiizolgiimii bakimindan biiyiikligii nedeniyle | 0,065 0,019
sunulacak hizmetlerin istenilen kaliteye ulasamama olasilig1
T8: Organize Sanayi Bolgesi’'nin yakin olmas1 0,106 0,032
Toplam: 1,000 0,298
Toplam: 1,000

Tum SWOT alt faktorlerinin onceligi belirlendikten sonra, alanda yapilabilecek en uygun turizm
¢esidinin tespit edilmesi icin SWOT alt faktorii ile turizm gesitleri ikili karsilastirilmigtir.
KTB tarafindan Kuzey Antalya KTKGB igin onerilerin turizm gesitlerini i¢in yapilan A'WOT
tekniginde, alan i¢in en uygun turizm gesidinin ‘Temal1 Park (0,251)" oldugu tespit edilmistir. Temal1 Park:
sirastyla golf (0,200), F3-motosiklet-bisiklet-offroad alani (0,199), sergi-fuar-kongre merkezi (0,196) ve film
Stiidyosu (0,155) takip etmektedir. ikili karsilastirma matrisinin tutarliginin 0,10’dan diisiik olmasi matrisin

tutarli oldugunu gosterir. (Tablo 10).
Tablo 10: KTB tarafindan Kuzey Antalya KTKGB i¢in 6nerilen uygun turizm cesidi

SWOT Grubu | Turizm Cesidi Oncelik Degeri En Uygun Turizm Cesidi
Golf 0,183
Goiclii Yan Temal1 Park 0279
ug(ouz 42)n ar F3-motosiklet-bisiklet-offroad alam 0,175
Film Stiidyosu 0,203
Sergi-Fuar-Kongre Merk. 0,160 | Golf: 0,200
Topl 1.000 Temali Park: 0,251
op_am 2 F3-motosiklet-bisiklet-offroad alani:
Golf 0,237 | 0,199
Temal1 Park 0,238 Film Studyosu0,155
Zayif Yanl i- - .
a}(’(l) 21?)) ar F3-motosiklet-bisiklet-offroad alam 0,219 Sergi-Fuar-Kongre Merk.: 0,196
Film Stiidyosu 0,146 CR:0,01
Sergi-Fuar-Kongre Merk. 0,161
Toplam 1,000
Golf 0,191
Temal1 Park 0,239
Firsatlar 3 etoffrond al 0
(0,246) F3-motosiklet-offroad alam ,174
Film Stiidyosu 0,146
Sergi-Fuar-Kongre Merk. 0,249
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Toplam

1,000

Tehditler
(0,298)

Golf

0,196

Temal1 Park

0,244

F3-motosiklet-bisiklet-offroad alan

0,225

Film Stiidyosu

0,128

Sergi-Fuar-Kongre Merk.

0,207

Toplam

1,000

Tum SWOT alt faktorleri igin yapilan karsilastirma sonucunda uzmanlarin alan igin 6nerdigi ‘Kiiltiir
Turizmi (0,271)" en uygun turizm gesidi olarak saptanmis bununla beraber doga yiiriiytisii ( 0,253) ikinci,
yayla turizmi (0,245) {ictincti 6ncelige sahip olurken tarimsal turizm (0,232) sonuncu olarak bulunmustur

(Tablo 11).

Tablo 11: Uzmanlarin énerdigi turizm gesitlerinin degerlendirilmesi

SWOT Faktorleri

Alternatifler

Giiclii Yanlar

Doga Yiiriiyiisii:0,271
Yayla Turizmi:0,219
Kiiltiir Turizmi:0,279
Tarimsal Turizm:0,231

Zayif Yanlar

Doga Yiiriiyiisii: 0,215
Yayla Turizmi:0,267
Kiiltiir Turizmi:0,258
[Tarimsal Turizm:0,260

Doga Yiiriiyiisii:0,253
Yayla Turizmi: 0,245

Kiiltiir Turizmi:0,271

Firsatlar

Doga Yiiriiytisii: 0,221
Yayla Turizmi:0,252
Kiiltiir Turizmi:0,299
Tarimsal Turizm:0,227

CR:0,02

Tehditler

Doga Yiiriiytisii 0,299
Yayla Turizmi: 0,238
Kiiltiir Turizmi: 0,251

Tarimsal Turizm: 0,212

Tarimsal Turizm: 0,232

KTB'nin alan icin 6ngordiigli turizm cesitleri ve uzmanlar tarafindan onerilen turizm cesitleri tek bir
tablo (Tablo 12) haline getirilerek kantitatif olarak degerlendirilmis ve alan i¢in en uygun turizm cesidinin
bulunmasi ve turizm gesitlerinin uygunluklarinin siralanmas: amaglanmustir.

KTB onerileri ve uzman onerileriyle olusan tim turizm cgesitleri biitiin SWOT gruplarina gore
degerlendirildiginde calisma alani i¢in en uygun turizm gesidinin “Temal1 Park (0,031)" oldugu saptanmustir
(Tablo 12). Kuzey Antalya KTKGB icinde temali park agirlikli planlama calismalarmin yapilmasi alanin
surdurtilebilirligi icin 6nemlidir. Calisma alami iginde yapilacak temali parkta sadece eglence amach
merkezler ve alisveris merkezleri degil alanin kirsal 6zelligi dikkate alinarak sehir parkinin da olmas: dogal
kaynaklarin siirdiirtilebilirligi agisindan 6nem arz etmektedir. Temalr park: sirasiyla golf, doga yiiriiytist,
kilttir turizmi (0,029), film stiidyosu (0,028), tarimsal turizm (0,027) ve sergi- kongre ve fuar merkezi (0,023)

takip etmektedir.

Tablo 12: A’'WOT sonuglarina gore alana en uygun turizm cesidi

SWOT Onceligi Turizm cesitlerinin
Grubu Turizm Cesidi Grup icinde  [Tiim Faktorler icinde ortalamast
Golf 0,110 0,027
Temal1 Park 0,133 0,033
Giiclii - ,
Yanlar Film Stiidyosu 0,103 0,025
(0,246) Sergi-Fuar ve Kongre merkezi 0,110 0,027
F3-motosiklet — bisiklet-offroad 0,103 0,025
alami
Doga Yiiriiytisii 0,110 0,027 Golf: 0,029
Yayla Turizmi 0,110 0,027 Temal1 Park: 0,031
Kiiltiir Turizmi 0,110 0,027 Film Stiidyosu: 0,028
N Sergi-Fuar ve Kongre
Tarimsal Turizm 0,110 0,027 merkezi: 0,023
Golf 0,120 0,025 F3-Motosiklet-offroad
Javit Temal: Park 0,120 0,025 Alamf{f‘m 0029
ayl . - Doga Yiiriiyiisii: 0,
Yanlar Film Stiidyosu 0,120 0,025 Yayla Turizmi:0,028
(0,210) Sergi-Fuar ve Kongre merkezi 0,090 0,019 Kiiltiir Turizmi:0,029
F3-motosiklet —bisiklet-offroad 0,110 0,023 Tarimsal Turizm:
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alanmi 0,027
Doga Yiiriiyiisii 0,110 0,023 CR:0,02
Yayla Turizmi 0,110 0,023

Kiiltiir Turizmi 0,110 0,023

Tarimsal Turizm 0,110 0,023

Golf 0,118 0,029

Temal1 Park 0,118 0,029

Firsatlar N n

Yanlar Film Stiidyosu 0,110 0,027

(0,246) Sergi-Fuar ve Kongre merkezi 0,077 0,019
F3-motosiklet —bisiklet-offroad 0,110 0,027
alan1
Doga Yiiriiytisii 0,118 0,029
Yayla Turizmi 0,118 0,029
Kiiltiir Turizmi 0,129 0,032
Tarimsal Turizm 0,103 0,025
Golf 0,121 0,036
Temal1 Park 0,119 0,036

Tehditler 5 -

(0,298) Film Stiidyosu 0,119 0,036
Sergi-Fuar ve Kongre merkezi 0,090 0,027
F3-motosiklet —bisiklet-offroad 0,103 0,031
alanmi
Doga Yiiriiyiisii 0,119 0,036
Yayla Turizmi 0,109 0,033
Kiiltiir Turizmi 0,109 0,033
Tarimsal Turizm 0,109 0,033

SONUC

SWOT analizi sonucunda giiglii yanlar SWOT grubunda 9 adet, zayif yanlar SWOT grubunda 8 adet,
firsatlar SWOT grubunda 8 adet ve tehditler SWOT grubunda 8 adet olmak tizere toplam 33 adet SWOT alt
faktorii belirlenmistir.

Calisma kapsaminda yapilan A'WOT tekniginde; her bir SWOT grubundaki SWOT faktorlerinin
genel oncelik degerleri incelendiginde, giiclti yonler SWOT grubunda en 6nemli 6nceligin ‘Alanin alternatif
turizm gesitliligi sunacak olanaklara sahip olmas: (G2)" oldugu goriilmektedir. Tehditler grubu i¢in 6ne
¢ikan faktor “ Bolgenin kiy1 turizmiyle 6zdeslesmis olmasi nedeniyle alternatif turizmin goz ardi edilmesi
(T3)" olarak saptanmustir. Kuzey Antalya KTKGB alternatif turizm cesitliligi agisindan imkéanlara sahip
olmakta ancak Belek Turizm Merkezi, Giliney Antalya Turizm Alam gibi kiy1 turizmin yogun olarak
yapildig1 yerlere yakin olmasi ¢alisma alanindaki alternatif turizm gelisimleri igin tehdit olusturmaktadir. Bu
sonug ¢alismanin 1. hipotezi dogrulamamaktadir.

Kizilli Mahallesi siirlarinda Antalya Biiytiksehir Belediyesi tarafindan ‘Kizilli Kat1 Atik Depolama’
sahasmin bulunmasi alan igin en 6ncelikli zayif yandir. Erdogan vd (2011;639) yaptig1 calismada Kizilli Kati
Atik Depolama tesisinde planlama icin calismalarin yapilmamis olmasini, depolama alaninin peyzajinin
topografya ile uyumlu olmamasi, depolama alaninin orman ekosistemi ile kusatilmis olmasini alan igin zay:f
yanlar olarak belirlemislerdir. Depolama tesisinin ¢alisma alaninin disina ¢ikarilmas:i ve mevcut alanin
rehabilite edilmesi Kuzey Antalya KTKGB’sindeki stirdiiriilebilir turizm calismalar igin dnemlidir.

‘Ulkemizdeki turizm politikalarindaki gelismeler ve 2023 Tiirkiye Turizm Stratejisinin olusturulmasi
(F2)" ve 'Turizm gesitliliginin saglanmasinda merkezi ve yerel yonetimlerin olumlu galismalar1 (F4)' firsat
grubu i¢indeki en 6ncelikli SWOT faktorleridir. Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023'tin temel ilkeleri arasinda
turizm planlamasinda merkezi ve yerel yonetimlerin esgiidiimiiniin saglanmasi bulunmaktadir. Alan icin
yapilan A'WOT teknigi bu ilkenin saglandigini gostermektedir.

Tum SWOT alt faktorleri icinde en 6nemli 6ncelik “Tehditler” SWOT grubu icindeki ‘Bolgenin kiy1
turizmiyle ©6zdeslesmis olmasi nedeniyle alternatif turizmin g6z ardi ediliyor (T3)" olmasi olarak
saptanmustir. Bu sonug ¢alismanin 1. hipotezini ¢iirtitmektedir.

KTB'nin ¢alisma alanmi i¢in 6nerilerinden ‘“Temal:r Park” uzmanlar tarafindan en 6ncelikli turizm
cesidi olarak kabul edilmektedir. Uzmanlarin kendi belirledigi alternatifler icinde ‘Kiiltiir Turizmi” alan icin
en oncelikli turizm gesididir. Hem bakanligin hem de uzmanlarin alan icin 6nerileri degerlendirildiginde
‘Temal1 Park’ calisma alani igin en uygun turizm c¢esidi olarak ortaya c¢ikmaktadir. Calisma alaninin
stirdiirtilebilirliginin saglanmasi igin Temal1 Park agirlikli planlama yapilmasi gerekmektedir.
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Calismanin 2. hipotezi yapilan SWOT analizinde ‘Kiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan onerilen
bazi turizm cesitlerinin alanin dogal yapisimin bozma olasiigi’ SWOT faktoriiyle degerlendirilmeye
calisitlmistir. Uzmanlar tarafindan yapilan analiz sonucunda, bu SWOT faktorii, 33 adet SWOT faktorleri
arasinda 11. sirada yer almaktadir. Yapilan analiz sonucunda uzmanlarin gorislerinin calismanin 2.
hipotezini destekledigi goriilmektedir.
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