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Oz

Hkt‘)gretim okullarinda calisan dgretmenlerin algilarma dayanarak yoneticilerinde goérdiikleri dagitimer liderlik davranislar:
ile ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar: arasindaki iliskiyi belirlemek bu ¢alismanin amacini olusturmaktadir. Arastirmanin evrenini
Mugla'nin Seydikemer ilgesi resmi ilkdgretim okullarinda calisan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin evreni ayni zamanda
orneklemini olusturmaktadir. Her 6gretmen icin bir anket gonderilmis ve dontisii saglanan anketlerle analizler yapilmustir.
Arastirmanin gergeklestirildigi 2015 yilinda Seydikemer ilgesinde ilkdgretim kademesinde gorev yapan 473 dgretmen bulunmaktadir.
Aragtirmada ise 271 (%57.29) dgretmene ulasilmuistir. Arastrmada verileri elde etmek icin Dagitimer Liderlik Envanteri ve Orgiitsel
Baglilik Olcegi ile katilimeilarin demografik bilgilerinin belirlenmesine iliskin sorular kullanilmgtir. Dagitimer Liderlik Envanteri’nin iki
alt olgegi bulunmaktadir. Dagitimc1 Liderlik Envanteri'nin Liderlik Fonksiyonlar: alt-6lgegi miidiir, miidiir bas yardimcilar1 ve miidiir
yardimmcilarinin dagitimer liderlik davranislarini olgmektedir. Diger alt-olgek ise liderlik ekibinin 6gretmenlerin goziinde uyumunu
olgmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel baghiliklarmi olgmek amactyla Porter vd. (1974)min gelistirdigi Orgiitsel Bagllik Olgegi
kullanilmustir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin miidiirlerinde gordiikleri dagitimer liderlik davranslar ile orgiitsel baglilik
arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif bir iligki vardir. Miidiir yardimcisimin dagitimer liderlik davranuslar: ile orgiitsel baglilik
arasinda istatistiksel olarak anlaml1 pozitif bir iliski vardir. Liderlik ekibinin dagitimci liderlik davranuslari ile 6rgiitsel baglilik arasmda
istatistiksel olarak anlamli pozitif bir iliski vardir.

Anahtar Kelimeler: Dagitimc: Liderlik, Orgt‘ltsel Baglilik.

Abstract

Based on the perception of the teachers working at the elementary schools, the study aims to reveal the relation between the
organizational commitment of teachers and the distrubuted leadership behavior of their directors. The population of the research is
comprised of the teachers working at the official schools in Seydikemer. The population of the research constitutes the sample of the
research at the same time. A survey has been sent for each teacher and the ones came back have been analyzed. There have been 473
teachers in Seydikemer district within the year 2015 the study was conducted but for the research it has been reached to 271 (57.29%)
teachers. The data collection tools are distributed leadership inventory, organizational commitment scale and the questions related to
the demographic information of the participants. Distributed leadership inventory is composed of two subscales. Leadership functions
subscale of the distributed leadership inventory evaluates the distributed leadership behavior of the principals,the chief assistants of
the principals and the assistant principals. The other subscale evaluates the collaboration of the leadership team in the teachers' views.
To evaluate the organizational commitment of the teachers the organizational commitment scale has been used which is developed by
Porter et al. (1974). As the result of the study a meaningful positive statistical relation has been revealed between the distributed
leadership behavior of the principals from teachers' perceptions and the organizational commitment. There has been a meaningful
positive statistical relation between the distributed leadership behavior of the assistant principals and the organizational commitment.

Keywords: Distributed Leadership, Organizational Commitment.

1. Giris

Insanlik gecmisten bugiine dek birikimlerini egitim yoluyla gelecek nesillere aktarmustir. Egitim
insanlarin deneyimlerini bize iletir. Cocuklara istenilen davranislari kazandirmak egitim sayesinde olur.
Cocuklar egitim sayesinde hayat standardini ytikseltir, egitim hayati1 daha zevkli ve ilging kilar. Cocuklar
hayata ne kadar giizel hazirlanirsa hayatlarin1 o derece kaliteli yasarlar. Kalkinmanin, ¢agdas bir toplum
olmanin en iyi yolu egitimdir.

Insanlar ilk egitimlerini aileden alirlar. Aileden sonra en 6nemli egitim kurumu tartismasiz okuldur.
Cocuk gelisiminin bir kismini ailede tamamlar. Okul aile egitiminin bir tamamlayicist roliindedir.
Cocuklarin ¢evresinden kaynaklanan yanlislar1 diizeltmek, onlar1 hayata hazirlamak 6gretmenin ve okulun
sorumlulugundadir.

Okullar toplumun egitim ihtiyaci1 karsilamak igin vardir. Okullardaki egitim ©6gretim
faaliyetlerinin basinda da okul yoneticileri bulunur. Okul yoneticilerinin birtakim bilgi ve becerilere sahip
olmasi beklenir. Yoneticiler otorite ve giictin sahibi olduklar: gibi okulunda yasal lideridir. Yoneticilerin
okullarda yonetici olmaktan ¢ok lider 6zelliklere sahip olmalar1 beklenmektedir.

* Bu makale “Yetim, Z. (2015)lkégretim Kurumlarinda Datimei Liderlik ile Orgutsel Balilik Arasindakiiliski (Seydikemer Orng), Yiiksek
Lisans Teziistanbgl Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Ensitij istanbul.” adli yiiksek lisans tezinden uiretiftini
** fstanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitij zaferyetim48@hotmail.com
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Yoneticiler okul paydaslari ile birlikte okulun vizyonunu ve amaciru belirler. Bunu etkin bir sekilde
gerceklestirmek icin sorumluluk dagilimi yapmali, yonetimi paylasmalidir. Bu bir ekip calismasidir. Okul
toplumunun birlikte calismasi gereklidir. Okul toplumundan kasit paydaslardir. Yoneticiler paydaslara
sorumlulugunu goniillii olarak dagitmalidir.

Alanyazina bakildiginda bir¢ok liderlik cesitlerinden bahsedilmektedir. Okulun vizyonunu ve
amacin gerceklestirmek igin biitiin okul toplumunun isbirligi ile yonetimi paylastig1 cagdas liderlik anlayisi
olan dagitimei liderlik de liderlik cesitlerinden birisidir. Dagitimci liderlik son yillarda popiiler bir arastirma
konusudur. Ciinkii tek adam anlayis: 6zellikle de okul 6rgiitlerinde yok olmaya yiiz tutmaktadir.

Okullarimizda dagitimer liderlik anlayisinin hakim olmasi ile birlikte 6gretmenlerin de okullarina
olan baghliklarinin artacagi varsayilmaktadir. Okullarda dagitimc: liderlik uygulamalar: sayesinde
ogretmenlerin caba gostermeleri, okuluna olan sadakatleri, okulu ailesi olarak gormesi, kendi ¢ikarlarini bir
kenara birakmasi, okulun basarisini sahiplenmesi gibi davramslar gostermeleri beklenilmektedir.

2. Dagitimci Liderlik

Giintimiizde kosullarin degismesiyle liderler muhtesem insan olarak goriilmekten ziyade; tek bir
lider tizerine oturtulan geleneksel liderlik tartismalari, liderligi agiklamaya calisan yaklasimlardan gegip
evrilerek, igbirligi yapan ortak etkinlikler ile tamimlanmaya baglanan yeni bir anlayisa yogunlasmistir (Ozer
ve Beycioglu 2013).

Dagitimar liderlik (Distributed leadership) kavrami ilk kez 1954 yilinda Gibb'in "Handbook of Social
Psychology" adli eserinde kullanilmis, ayni diistince bu kitabin ikinci basiminda (1969) da vurgulanmistir
(Gronn, 2002b). Gibb, formal ve informal grup yapisinda etkili olan siireglerin dinamigini incelemistir.
Gruplarin yapisinda odak ve dagitimcr liderlik arasinda ¢nemli farkliliklar oldugunu ortaya koymustur.
Odak liderlikte yalmzca bir lider vardir. Oysa gruplar aym zamanda dalgali seyrin etkisi altinda
bulunabilmekte ve akigkan ozellikler de gosterebilmektedirler. Grup liderligi uygulamada odak liderlik
turiinde goriilse de bazi durumlarda dagitimci liderlik tiiriinde olma olasilig1 vardir (Baloglu, 2011b).

Gronn (2000) dagitilmis liderligi uyum, birlesme ve ittifak kavramlari ile tanimlar. Birlikte is
yapacak insanlarin girisimleri ve wuzmanliklar1 ayni havuzda toplamir ve birlestiginde bireysel
faaliyetlerinden daha ¢ok tirtin ve enerji elde edilecegini vurgular.

Elmore’a (2000) gore bir idarecinin okul islerini tek basina yonetebilmesinin miimkiin olmadig:
ortadadir. Lider okulun biitiin paydaslar ile igbirligi yapmali ve sorumlulugu dagitmalidir. Paydasglar ile
isbirligi stirecinde liderin tistlenecegi rol rehberlik ve yonlendirme olacaktir.

Spillane vd. (2001) dagitimcr liderligi lider ve tiyelerinin birlikte sergiledigi bir dansa benzetmistir.
Dans esnasinda lider ve tiyeler etkilesim durumundadir. Sadece etkilesim yeterli degildir. Dans miizikle
yapilir ve miizigin ritmine ayak uydurmak gerekir. Dagitimci liderlik, lider ve tiyeler arasindaki harmoni
oldugu soylenebilir.

Tek adam liderligi anlayis1 Gronn (2002a, 2002b), Spillane (2006) ve Elmore (2000) un ¢alismalarinda
elestirilmeye ve sorgulanmaya baslanmistir. Hiyerarsik orgiitsel diizende yoneticilerin tek baslarma biitiin
isleri kontrol etmesinin miimkiin olmayacagini ileri stirmiisler ve sorumluluklarinin biitin tyelere
dagitilmasi gerektigini modelleri ile aciklamislardir.

2.1. Gronn'un Dagitimci Liderlik Modeli

Gronn (2002a: 425) liderligin lider-izleyen ikilemi tizerine kurulmus olan tanimlamalar: elestirerek
liderligin ¢ikis noktasini orgiitlerdeki isboliimiine dayali olarak ortaya g¢iktiini 6ne stirmektedir. Gronn
dagitimai liderligi iki modele dayandirmistir. Bunlar1 toplamli (numerical, addivite) yaklasim ve biittinctil
(holistik) yaklasim olarak adlandirmustir. Toplamli model orgiit icindeki bireysel liderlik davranislarmin
toplami olarak tammlanir. Orgiit siirecte ihtiyac aninda ittifakla ihtiyaca karsilik verir. Bu model paylasilan
liderligin en cok bilinen ve en yaygin olan seklidir. Orgiitte herhangi bir kisiye veya gruba digerlerine
kiyasla daha c¢ok liderlik yapma hakki taninmaz. Liderlik, tiyeler arasinda digerlerine gore daha cok
sorumluluk almasidir diye tanimlanamaz. Okullarda stirece sadece miidiir degil yardimcilari, gretmenleri,
calisanlari, aile birligi ve 6grencileri de dahildir. Bu paydaslarin katkilar1 birbirine eklenerek toplamli bir
model olusturur. Gronn (2002b) liderlikte yayma ve uyumlastirma siirecinin de 6énemli oldugunu ortaya
koymustur.

Liderlik eylemini yayma, calisanlarin orgiitteki konumlarina bakilmaksizin liderligi formal ve
informal olarak orgiitiin iginde ve orgiitiin disinda yaymay: ifade eder. Uyumlastirma ise yayilmis olan
liderligin koordinasyonunun saglanmasini ifade eder.

Gronn'a gore (2002b) holistik desen, parcalarin bir araya getirdigi bir biitiinliik elde etmeyi igerir.
Sonugta yapisal bir butiinltik vardir. Bu yaklasimda dagitimer liderlik paylasma, demokrasi, ortaklik, yetki,
isbirligi kavramlarmi icerir. Bu yapida {ist yonetim ve orgiite liderlik eden, trgiitiin planlama siirecini
yoneten kisiler vardir. Bu kisiler arasinda karsilikli anlayis ve uyum vardir, érgiit icin ayni amaca hizmet
ederler. Grup elemanlarinin biiyiik resmi gorebilen, sentez giicii kuvvetli ve sistemci diistinme yetenekleri
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vardir. Holistik yaklasim bir birlikteligin, kendini olusturan parcalarin toplam giictinden daha fazlasina
sahip olabilecegini 6ngdrmektedir. Bir at, bir araba iki sey degil ti¢ seydir. Holistik desene verilecek trnekler
(Baloglu, 2011a): idari giftler arasindaki ortaklik, CEO ve miitevelli heyet baskani arasindaki ortaklik, es
baskanlik, kiigiik 6z yonelimli takimlar, yildizlar toplulugu.

Gronn'a gore (2002a:429-431) holistik yaklasimin ti¢ alt baslhigr vardir. Bunlarin birincisi dogal
isbirligi (spontaneous collaboration), ikincisi giivene dayal iliskiler (intuitive working relations), tictinciisii
kurumsallasmis uygulamalardir (institutionalized practices).

Dogal Isbirligi (Spontaneous Collaboration): Dogal isbirligi iki ya da daha fazla kisi arasinda plansiz olarak
gelisen iligki seklidir.

Gtivene Dayali {ligkiler (Intuitive Working Relations): Iki ya da daha fazla organizasyon iiyesinin birbirlerine
glivenmesi ve yakin ¢aligma iligkileri kurmasidir. Giiven zamanla olusan bir duygudur. Uyelerin birbirleri
ile caligmalary, iliskileri zamanla daha da gelistirecektir.

Kurumsallasmis Uygulamalar (Institutionalized Practices): Buna gore resmi yapilarin kurumsallagtiriimasi
egilimi soz konusudur. Okullarda 6gretmenlerin ztimre toplantilari, belirli giinler ve haftalardaki anma ve
kutlama programlari, sene sonu gosterileri 6rnek verilebilir.

2.2, Spillane'nin Dagitimc1 Liderlik Modeli

Spillane'e gore dagitimci liderlik, liderin kisisel 6zelligi, egitimi, yetenegi, karizmasi, becerisi,
bilgisinden ziyade liderler, izleyenler ve durumlar arasinda etkilesimden dogan uygulamalarin toplami
olarak degerlendirilmektedir.

LiDERLER

LIDERLIK UYGULAMALARI

STty pilesenden blusan bir model ortaya koymustur.
Bu b11e§ellzk§¥1§@ﬂ§?\9§1ml sonucundQ%Mgelen liderlik uygulamalarmin toplami orgiitteki dagitimci
liderligi ifade eder. Zaman igerisinde gelisen farkli durumlar, ¢rgtitte lider ve izleyenler arasinda etkilesim
sonucu farkli liderlik uygulamalarini meydana getirir.
Dagitimci liderlik goriisiine gore ti¢ 6nemli unsur olmazsa olmazdir (Spillane, 2006):
» Liderlik uygulamalar: merkezde ve dayanak noktasidir.
» Liderlik uygulamalar: liderler, izleyenler ve durumlarin etkilesimi sonucu meydana gelir. Etkilesim
mutlaka olmalidir.
* Durum hem liderlik uygulamalarmni tanimlamakta hem de liderlik uygulamalari yolu ile
tanimlanmaktadar.

Okulun temel gorevi toplumun gereklerine uygun insan yetistirmektir. Okul idarecileri bu gorevi
icra ederken yeterli olamayabilir. Iste bu durumda geleneksel liderlige dayali okuldaki midiirii tek adam
olarak goren yaklasimlar sorgulanmaktadir. Yani biitiin okuldaki paydaslar siirece dahil edilmeli ve onlarin
sonug tzerindeki katkilar1 gormezden gelinmemelidir (Spillane, 2006).

Liderlige dayali uygulamalar orgiitiin gelecegi ve gelismesi i¢in ¢ok 6nemlidir. Ttim bireylerin
liderlik uygulamalarina katkilar1 6nemli goriiliir. Dagitimer liderlik, daha ¢ok liderlik uygulamalaria
odaklanarak grup tiyelerini ve kosullar1 da bu stirece dahil eder (Spillane, 2006).

Dagitima liderligin, okuldaki biitiin bireylerin daha genis tlgekli bir liderlik davranisina ulasmak
icin sergiledikleri gayretlerin toplamindan daha biiyiik bir etkisi bulunmaktadir (Spillane, 2006). Spillane vd.
gore (2001), dagitimar liderlik, isler 6nce lider ve izleyenler arasinda dagitilip sonra tiyelerin yaptiklar islerin
bitiinlestirilmesi stirecidir. Dagitimci liderlik okullardaki liderlik uygulamalarinda biitiin bireyleri
kapsayacak sekilde uygulanmasidir (Spillane vd., 2005). Spillane (2006) dagitimc: liderligi iki boyut olarak
siiflandirmustir. Bunlar arti lider ve liderlik uygulamasidir.

Art1 Lider; dagitimc liderlik anlayisinin hakim oldugu bir okulda, yonetimde gorev alsin almasin
biitiin bireyler bilgi, beceri ve uzmanliklar1 dogrultusunda sorumluluk yiiklenirler. Muidiir tek basina lider
degildir. Miidiirtin 6gretmenlere verdigi sorumluluklar dagitimer liderligin uygulandig: anlamma gelmez.
Dagitimai liderlikte miidiir sorumlulugu dagitmaya istekli olmal1 ve diger paydaslar da zorunlulukla degil
goniillultikle sorumluluk tistlenmelidir.

Liderlik Uygulamalari, lider, izleyen ve onlarin durumlar1 arasindaki etkilesimi sonucu meydana
gelir. Dagitimcr liderlikte liderlik uygulamalariin durum boyutunu ele alirsak okulun biytikliigii, cevresi,
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imkanlar vb. miidiir ile 6gretmenler arasindaki iletisimi etkiler. izleyenler boyutu ise sistemin bilesenidir.
Her bireyin liderlik uygulamalarma katkis: degerlidir.

Spillane, Diamond ve Jita (2003) dagitimcr liderligin isbirlikci, ortaklasa ve esgudumlii dagitim
olmak tizere ii¢ sekilde uygulanabilecegini 6nermektedir.

+  Igbirlik¢i Dagitim: Ayni zaman ve ayni yerde calisan liderlerin birlikte calismasim esas alir. Grup
tiyeleri sonuca ulasmak icin katki yaparlar. Isbirlikli dagilimda 6nemli olan calisma sirasinda tiyeler
ayn yerde ve ayni zamanda birlikte olmalidir. Stirecte yardimlasma esastir. Okullarda kaynastirma
ogrencilerinin egitimi i¢in plan hazirlanirken okul rehber 6gretmeni, sinif 6gretmenleri ve idareciler
bir arada fikir alisverisi yaparak, bu plani birlikte hazirlamalar isbirlikci dagitima 6rnek verilebilir.
Bu dagitim tiiriine ayrica takim oyunlar1 da 6rnek olarak verilebilir.

* Ortaklasa Dagitim: Ayr1 zamanda ve farkli yerlerde liderlerin birbirlerinden haberdar olmak
sartiyla calismalarini esas alir. Liderler birbirinden bagimsiz olmasina ragmen uygulamalar aynidir.
Calismalar ayni ortamda gerceklesmez. Ortak bir amaca hizmet etmek igin liderler farkli yerlerde
calismalarini devam ettirir. Sinif 6gretmenlerinin kaynastirma 6grencilerinin aileleri ile gortismeleri,
okul rehber 6gretmeninin 6grenciyle yaptigi goriismelerden sonra yaptig1 gozlemleri idare ile
paylasmasi, idarenin rehberlik arastirma merkezi ile 6grenci hakkinda goriismeleri ortaklasa
dagitima 6rnek verilebilir. Gortilduigii tizere paydaslar farkli yer ve zamanlarda calisirlar.

* Esgidiimlii Dagitim: Amagclarina ulasmak icin liderler kendilerine diisen siirecte en iyi performansi
sergilemelidir. Liderler belirli bir sirayla ardisik olarak hareket ederler. Simif 6gretmeninin sinifta
kaynastirma 6grencilerini tespit etmesi, rehber 6gretmenin 6grenci hakkindaki goriislerini idareye
sunmasl, 6grencinin egitimi i¢in plan hazirlanmasi, idarenin rehberlik arastirma merkezi ile iletisimi
sonra bu planin egitim 6gretim yili icinde 6gretmenlerce uygulanmas: esgiidiimlii dagitima drnek
verilebilir.

2.3. Elmore'un Dagitimc1 Liderlik Modeli

Dagitimar liderlik yaklasimi; liderligin sadece atanip makaminda oturanlara 6zgii degil, belli bir
birikim, tecriibe ve uzmanhga sahip tiyelere sans taniyan bir anlayis oldugunu vurgulamaktadir (Elmore,
2000). Bir idarecinin okul islerini tek basina yonetebilmesinin miimkiin olmadig1 ortadadir. Lider okulun
biitiin paydaslari ile igbirligi yapmali ve sorumlulugu dagitmalidir. Paydaslar ile isbirligi stirecinde liderin
tistlenecegi rol rehberlik ve yonlendirme olacaktir (Elmore, 2000). Bu yiizden liderligi “kahraman” gibi
kavramsallastiran geleneksel liderlik paradigmas: yerini liderligi okulun tamamina dagitan bir siire¢ olarak
tanimlayan “dagitilmis liderlik” paradigmasma birakmaktadir. Liderligin okul toplumunun biitiin
bireylerine yayilmasi gerekmektedir (Elmore, 2000).

Okullarda dagitimer liderlik anlayis: iki temel esasa dayanir. Iki genis capli degisim igin liderlerin
ve diger tiyelerin takip edecegi temel kurallarin tanimlanmasi, digeri cesitli pozisyonlarda calisan iiyelerin
sistemdeki sorumluluklarmin dagitilmasidir. S6z konusu temel esaslar 6zetle kurallarin belirlenmesi ve
sorumluluklarin dagitilmasidir. Elmore’un odaklandigi dagitime liderlik yaklasiminda orgiitlerde biiyiik
Olgekli gelisim i¢in bes temel esas asagida siralanmistir (Elmore, 2000:20-21).

* Liderligin amaci liderlerin pozisyonlarina bakilmaksizin egitsel uygulama ve performansin
arttirilmasidir.

+ Egitimsel gelisme siirekli 6grenmeyi gerektirir. Ogrenme hem bireysel hem de sosyal bir aktivitedir.
Bu ytizden ortaklasa 6grenme rehberlik ve yonlendirmeyi gerektirmektedir.

«  Ogrenme siirecinde liderler model olmalidir. Lider iizerine diisen sorumluluklari yerine getirmeli ve
tiyelerde liderin sorumluluklarini yerine getirdiginin farkinda olmalidir. Liderler de ayni hassasiyeti
tiyelerinden bekler.

» Liderlik rol ve uygulamalar1 6grenme ve gelismeye odakli uzmanhg: esas alir. Okul orgiitiinii
gelistirmede orgtitteki tiyeler makamlarmin giictinti kullanarak degil, {iyelerin bilgi beceri ve
uzmanliklarina sayg1 gostererek etkilesimlerinden ortaya ¢ikan iirtin temel almalidir.

* Lider ve izleyenler karsilikli ve ortak sorumluluk bilincinde olmalidir. Dagitimci liderlik anlayisina
gore tiyelerden bir gorevi yerine getirilmesini istemeden once {iiyelerin o gorev icin gerekli bilgi
donanimina sahip olmas: gerekir. Uyelere gorevle ilgili egitim verilmeli ve bunun igin gerekli egitim
ortami saglanmalidir. Bu liderin ve tiyelerin ortak sorumlulugudur.

3. Orgiitsel Baglilik

Okulun basarisinda oOgretmenlerin yeterliligi, becerileri, yetenekleri, 6zverileri ¢ok onemlidir.
Ogretmenleri psikolojik acidan hazir tutmak gerekir. Basarili okullarda yetenekli 6gretmenler gorev yapar.
Yetenekli olup da okuluna baghlik hissetmiyorsa basari gelmeyebilir. O zaman okulu basariya tasityan
sadece 6gretmenin kisisel donanim1 degildir. Bunun yaninda okuluna kars: olan bagliigi da biiytik dnem
tasimaktadir (Balay, 2014).
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Nitelikli calisanlarin yaptig1 islerden ve calistigy orgiitten memnun kalmalarimi saglamak orgiit
yoneticilerinin esas gorevleri arasinda yer almaktadir. Yoneticiler bu gorevlerini yerine getirdikleri takdirde
calisanlarin islerine kars: ve orgiitiine karst baghlig1 artmaktadir. Calisanlarin 6rgiitte kalmaya devam etmek
istemesi, orgiitiin hedeflerini benimsemesi orgiitsel bagliligi 6n plana ¢ikarmaktadir (Col ve Ardig, 2008).

Egitim kurumlari insanlar1 toplumsal hayata hazirlayan onlarin toplum iginde nasil davranacagini,
nasil hareket etmesi gerektigi hakkinda bireyleri egiten kurumlardir. Toplumda kendine iyi bir yer edinmek,
saygl duyulan bir birey olmak icin bazi davrarslar gostermek gerekir. Bu davranislar sadece evde ve ailede
kazanilmaz. Dolayisiyla bu noktada okullar biiyitk 6neme sahiptir. Kaliteli okullarda calisanlarin ve
yoneticilerin her agidan yeterli olmalar1 gerekir. Yeterli olmaktan kasit sadece okulun fiziksel donaniminin
tam olmas1 degil, calisanlarin okullarina baglayici faktorlerin ortaya ¢ikarilmasi ve onlarin beklentilerinin de
karsilanmasi gerekir (Balay, 2014).

Orgiitsel baglilik, érgiitler icin beg sebepten dolay1 énemli bir olgu haline gelmistir (Bayram, 2005).
Bunlar;

» Birincisi isten ayrilma, devam etme isteginin olmamasi ve baska bir is bakma aktiviteleri ile

« TIkincisi isine karsi tatmini, isine karsi tutumu, moral ve performans gibi tutumsal, duygusal ve
bilissel yapilar ile

 Uctinciisti 6zerklik, sorumluluk, katihim, gorev anlayist gibi calisanlarin isine ve roliine iligkin
ozellikler ile

» Dordiincti olarak yas, cinsiyet, hizmet stiresi ve egitim gibi calisanlarin kisisel 6zellikleri ile

* Son olarak, bireylerin sahip oldugu orgiitsel baglilik kestiricilerini bilmeyle yakindan iligkilidir.

Orgiitsel baghlik kavrami hakkinda birgok arastirmaci calisma yapmustir. Ancak orgiitsel baghlik
hakkinda ortak bir tanimlama yapilmamistir. Sebebi ise orgiitsel baglilik biittin disiplinlere konu olabilecek
bir kavramdir. Arastirmacilar orgiitsel bagliligi tanimlarken alan ¢alismalarina gore tanimlamaktadir. Bu
yiizden literatiire baktigimizda orgiitsel baglilik ile ilgili birgok tanimlama oldugunu gorebiliriz. Baglilik
tanimlamalar1 ¢ok olmasma karsin tanimlamalarin bir¢ogu davramissal ve tutumsal olmak {tizere iki
yaklagsimda incelenmektedir. Calismalar incelendiginde orgiitsel davraniscilarin tutumsal baglilik, sosyal
psikologlarin ise davramissal baglilik tizerine ¢alismalar yaptiklar: goriilmektedir. Calisanlarin ise tutumsal
ya da davranissal bir neden gelistirerek orgiitte kalmay: devam ettirmek istedikleri goriilmektedir (Col,
2004).

Orgiitsel baghlik konusunda birgok arastirmaci degisik yaklagimlar gelistirmiglerdir. Orgiitsel
baghlik konusu; tutumsal baghlik yaklasimi, davranissal baglilik yaklasimi ve ¢oklu baglilik yaklasimi
olmak tizere ii¢ farkli grupta incelenmistir. Tutumsal bagliliga iliskin galisma yapan arastirmacilardan;
Kanter (1968), O'Reilly ve Chatman (1986), Etzioni (1961) ve Allen ve Meyer (1990) yaklasimlari, davranissal
baglhiliga iliskin calisma yapan arastirmacilardan ise Becker (1960) ve Salancik (1977) yaklasimlar1 érnek
verilebilir.

3.1. Orgiitsel Baglilik Diizeyleri

(Varoglu, 1993) arastirmasinda bagliligin bireyler acisindan, ¢alisma grubu acisindan ve orgiit
agisindan olumlu ve olumsuz sonuglarini arastirmistir. Bu baslikta 6rgtitsel baglilik diizeyleri duisiik orgiitsel
baghlik, ilimli orgiitsel baglilik ve yiiksek orgiitsel baghilik olmak tizere ti¢ grupta 6zetlenmistir (Bayram,
2005).

Diistik orgiitsel baglilik

Diustik orgiitsel baghlikta birey orgiite karst az baglhilik duymaktadir. Boyle bir durumda bireyin
yaraticihiginda ve gelisiminde artis gozlemlenebilir. Birey az baghlik duydugu icin farkh is kollarinda
arastirma yapacagindan insan kaynaklarini daha etkili kullanmaya yol acacaktir. Birey daha iyi bir is
buldugu takdirde baghlig: diisiik oldugu icin ayrilmay: diistinmektedir (Balay, 2000).

IIiml1 orgiitsel baglilik

Orta diizeyde baghlikta, calisanin drgiitteki deneyimi fazladir, ancak orgiite baglihig: tam degildir.
Baglilig1 orta diizeyde olan ¢alisanlar kendilerinden 6diin vermek istememektedirler, bu ytizden orgiitiin
bazi kararlarina kars: ¢ikabilmektedirler. Calisanlar bir yandan kendi degerlerini korumaya calisirken bir
yandan da orgiitle biitinlesmeye calismaktadirlar. Randall’a gore bu dtizeydeki calisanlarin orgtitten
ayrilma istekleri az olabilmekte ve is tatminine ulasabilmektedirler. Ancak kendi degerleriyle orgiitiin
degerleri arasinda kalan calisan karar verme siireglerinde zorlanabilmektedir. Bu durum da kararsizliga ve
iste aksamalara yol agabilmektedir (Somuncu, 2008).

Yiiksek orgiitsel baglilik

Bir orgiite yiiksek diizeyde baglilik duyan bireyler bir yere aidiyet, kendini giivende hissetme,
hedeflerinin olmasi, kendini olumlu algilamak gibi duygular hissedebilir. Yiiksek diizeyde bagli bireyler
kariyerlerinde dikey ve yatay hareket firsatlarini azaltabilirler. Iyi bir kariyer yapma olanagim kagirabilirler.
Yiiksek diizeyde bagl bireyler aile iliskilerinde ve sosyal yasamlarinda stres ve gerilime yol agabilir. Kisi
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biitlin zamanin1 ve enerjisini isine harciyor ise sosyal iligkiler gelistiremeyebilir. Yiiksek diizeyde bagh
bireyler devamsizlik gosterme ve terk etmeye daha az egilimlidir. Is baginda fazladan caba harcama istekleri
orgiitiin verimliligini arttirir (Varoglu, 1993).

4. YONTEM

Arastirmanin bu bélimiinde; arastirmanin amaci, modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araglar:
ile verilerin analizine yer verilmistir.

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci ilkogretim kurumlarindaki yoneticilerin gosterdikleri dagitimci liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin algilarina gore degerlendirilmesi; 6gretmenlerin yoneticilerinde gordiikleri
dagitimci liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar: arasindaki iliskiyi belirlemektir.

Bu amaca ulasmak icin asagidaki arastirma sorulart olusturulmustur;

1: Dagitima liderlik (miidiir) davranist ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski var midir?

2: Dagitimcr liderlik (miidiir yardimcisi) davranslari ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski var midir?

3: Liderlik ekibinin gosterdigi dagitimci liderlik davraruslari ile orgtitsel baglilik arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iligki var midir?

4.2. Arastirmanin Modeli

Arastirmada tekil ve iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Calismada nicel yontem kullanilmistir.
Nicel yéntem baglaminda anket teknigi ile veriler toplanmistir. Ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar:
dagitimci liderlik davranislar: ve orgiitsel bagliliklar: dl¢tilmuistiir.

4.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Mugla ilinin Seydikemer ilcesinde gorev yapan devlete ait ilkogretim
kurumlarindaki kadrolu ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin evreni aymi zamanda orneklemini
olusturmaktadir. Mugla'min Seydikemer ilcesinde yer alan devlete ait ilkogretim kurumlarinda 43 miidiir, 30
miidiir yardimecist 473 kadrolu 6gretmen bulunmaktadir. Uygulama sonucunda 271 6gretmene ulasilmistir.
Toplamda ilkogretim kademesinde kadrolu calisan 473 o6gretmen bulunan Seydikemer ilgesinde 271
ogretmene ulasarak evrenin %57.29'una ulasilmstir.

4.4. Veri Toplama Araglar1

Aragtrmada Dagitimer Liderlik Envanteri ve Orgiitsel Baghlik Olgegi kullamlmustir. Hulpia ve
digerlerinin (2009) gelistirdikleri Dagitimci Liderlik Envanterini Ozdemir (2012) Tiirkceye uyarlama calismasi
yapmistir. Tiirkce’ye uyarlanan o6lgek arastirmacinin izni ile anket formuna dahil edilmistir. Dagitimci
Liderlik Envanteri iki olcekten olusmaktadir. Birinci olgek miidiir, midiir bas yardimcisi ve miidiir
yardimcisinin 13 maddelik dagitimer liderlik davranislarini 6l¢mektedir. Tkinci 6lcek ise 10 maddelik liderlik
ekibinin uyumunu 6l¢mektedir. Dagitimcr Liderlik Envanteri'nde ifadeler 5'li Likert tipi 6lgek aracilig: ile
olgtilmiistiir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglhliklarmi 6lgmek amaciyla Porter vd. (1974)'nin gelistirdigi Orgiitsel
Baglilik Olgegi yazarlarm izni ile uygulanmstir. Bu 6lgek Serin (2011) tarafindan Tiirkceye terciime edilmis
hali ile kullanilmistir. Dil uzmanlar1 ve alan uzmanlar1 tarafindan kontrol edilen 6lgcek bu arastirmada
kullanima hazir hale getirilmistir.

Soru formunda arastirmaya katilanlarin demografik ve mesleki bilgilerini belirlemek icin cinsiyeti,
yas aralifi, egitim durumu, meslekteki kidem durumu, su anda calistigi kurumdaki kidemi ve gorev
durumlarina iliskin sorular yer almaktadir.

4.5. Verilerin Analizi

Verilerin analiz edilmesinde istatistik paket programi kullamilmistir. Veriler SPSS programina
kaydedilip analiz edilmistir. Liderlik fonksiyonlar1 alt dlgegi (mudir ve mudiir yardimcisi) ile orgiitsel
bagllik iliskisini belirlemek icin korelasyon analizi kullanilmistir. Liderlik ekibi uyumu alt 6lcegi ile orgiitsel
baglilik arasindaki iliskiyi belirlemek icin korelasyon analizi yapilmistir.

5. ARASTIRMA BULGULARI

5.1. Korelasyon Analizi Sonuglar1

Mliski diizeyi 0- 1 arasinda olgiilmektedir. 0-0,29 arasindaki korelasyon katsayisi iliskinin zayif veya
dusuk; 0,30-0,64 arasindaki korelasyon katsayisi iliskinin orta, 0,65-0,84 arasindaki korelasyon katsayisi
iliskinin kuvvetli/yiiksek ve 0,85-1 arasindaki korelasyon katsayisi iliskinin ¢ok kuvvetli/cok yiiksek
oldugunu gostermektedir (Ural ve Kilig, 2006).

5.1.1. Dagitimci Liderlik ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliski

Dagitimca1 Liderlik Envanteri iki alt olcekten olusmaktadir. Birinci olcek miidiir ve mudiir
yardimcisinin 13 maddelik dagitimer liderlik davramislarini 6lgmektedir. Ikinci 6lcek ise liderlik ekibinin
uyumunu 6lgmektedir. Korelasyon analizinde bu iki alt 6lcek ile Orgiitsel Baghlik Olgegi kullanilmistir.
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Dagitima Liderlik (Miidiir) ile Orgiitsel Baglilik Iligkisi
Cizelge 1: Dagitima Liderlik (Miidiir) ile Orgiitsel Baglilik fliskisi

1. Dagitimci Liderlik (Miidiir)

2. Orgiitsel Baglhlik

1.Dagitimcr Liderlik (Miidiir)

1.00

73%*

2. Orgiitsel Baglilik

.7 *k

1.00

** p< 01

Alt Amag 1: Dagitima liderlik (miidiir) ile orgiitsel bagliik arasinda istatistiksel olarak anlamli
pozitif bir iliski var oldugu .01 anlamlilik diizeyinde goriilmektedir. Degiskenler arasinda kuvvetli bir iliski
(r=,73) bulunmustur.

Dagitima1 Liderlik (Miidiir Yardimcisi) ile Orgiitsel Baglhilik Tliskisi
Cizelge 2: Dagitimci Liderlik (Miidiir Yardimcisi) ile Orgiitsel Baglilik Tliskisi

1. Dagitima Liderlik 2. Orgiitsel Baglilik
(Mudiir Yardimcisy)

1. Dagitimcr Liderlik 1.00 68**

(Mudtir Yardimcisi)

2. Orgiitsel Baglilik .68** 1.00

*p<.01

Alt Amag 2: Dagitimar liderlik (miidiir yardimcisi) ile orgtitsel baghlik arasinda istatistiksel olarak
anlamli pozitif bir iligkinin oldugu .01 anlamlilik diizeyinde goriilmektedir. Degiskenler arasinda kuvvetli
bir iligki (r=.68) bulunmustur.

Liderlik Ekibi ile Orgiitsel Baglilik Iligkisi
Cizelge 3: Liderlik Ekibi ile Orgiitsel Baglilik iligkisi

1. Liderlik Ekibi Uyumu

2. Orgiitsel Baglilik

1. Liderlik Ekibi

1.00

77**

2. Orgiitsel Baghlik

T7*

1.00

**p<.01

Alt Amag 3: Liderlik ekibi ile 6rgiitsel baglilik arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif bir iliski
var oldugu .01 anlamlilik diizeyinde gortilmektedir. Degiskenler arasinda kuvvetli bir iliski (r=,77)
bulunmustur.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Aragtirmada Ogretmenlerin yoneticilerinde gordiikleri dagitimc1 liderlik davraniglar: ile
ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilar1 arasinda iliski oldugu belirlenmistir. Bu sonucu destekleyen Bakir
(2013) arastirmasinda resmi ilkogretim okulu 6gretmenlerinin dagitimci liderligin geneline yonelik algilar
ile orgiitsel baghlik algilar1 arasinda yiiksek diizeyde ve anlaml bir iliski oldugunu bulmustur. Bu sonucu
destekleyen bir diger arastirma Uslu ve Beycioglu (2013)'nun calismasidir. Ogretmenlerin orgiitsel
bagliliklar1 ile miidiirlerin dagitimci liderlik rollerine iligskin algilar1 arasindaki iliskiye bakildiginda olumlu
yonde ve orta diizeyde iliski oldugunu bulmustur.

Ogretmenlerin yoneticilerinde gordiikleri dagitimcr liderlik davranislari ile orgiitsel bagliliklart
arasinda iliski belirlenmistir. Yoneticiler 6gretmenlerin okula baglhliklarimi arttirmak istiyorsa okulu
yonetme anlayisini terk edip sorumluluklarini dagitan, calisanlarina rehber olan bir anlayisi benimsemelidir.
Okullarimizin gelistirilmesi igin yoneticiler, insan kaynagma gereken 6nemi vermeli, alman kararlara
ogretmenleri katmali, demokratik olmalidir. Egitim ogretim mutfagindaki biutiin paydaslar okulun
yetenegini ve becerisini arttirmak icin igbirligi yapip sorumluluklarini yerine getirmelidir. Okul
yoneticilerinin dagitimc1 liderlik konusunda bilinglendirilmeleri ve egitilmeleri, 6gretmenlerin okula
bagliliklarinin arttirilmas: agisindan 6nemli goriilmektedir.

Yoneticiler sorumluluklarini dagitmakta istekli olmali, 8gretmenlerin goriis ve Onerilerini almals,
onlar1 kararlara katmali, 6gretmenleri liderlik yapmalar: igin cesaretlendirmelidir. Okul yoneticilerinin bu
becerilere sahip olmalar1 beklenilmektedir.

Yoneticiler dagitimcr liderligin 6grenilmesini saglayacak hizmet ici egitim ya da imkanlar varsa
lisanstistii egitim alabilir. Paydaslarin sosyal etkinliklerle (dogum giinii, miisamere, hali saha magc1)
birbirlerini daha iyi tanimalar1 saglanabilir. Sorumlulugun paydaslarda oldugu ve isbirliginin yapildig:
geziler diizenlenebilir. Kermes calismalarinda 6gretmenlerin yaninda 6grencilerin katilimi ile yiirtitiilebilir.
Okulda bir dergi cikarilarak takim calismasimnin diizeyi arttirilabilir. Okul ve aileler arasinda okul
olanaklarini arttirmak ve gelistirmek icin ziyaretler yapilabilir ve hatir1 sayilir kurumlardan yardim
istenilebilir. Belirli giinler ve haftalarmn anilmasinda ve kutlanilmasinda goérevler smiflara dagitilarak is
bolimii yapilabilir. Ogretmenlere sorumluluklarini yerine getirebilecekleri gerekli yetki donammi
saglanabilir. Ogretmenlerin karar alma siirecine katilmi saglanarak komisyonlarda gorev almalari
saglanabilir. Ogretmenlerin mesleklerinde gelisimlerini arttirmak amaciyla hizmet ici egitim kurslarina
yonlendirilebilir. Ogretmenlerin dikkate alindigini hissettiren davraniglar sergilenebilir. Ogretmenlere deger
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verildigine iliskin tesekkiir belgesi vermek gibi uygulamalar yayginlastirilabilir. Okulda dagitimc liderlik
anlayisinin hakim oldugu bir okul kiiltiirti olusturulabilir.
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