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MESLEKTAS GOZUYLE DENETIM
PEER REVIEW

Eymen GUREL’

Oz

Denetim, miisteri se¢imi ve isin kabulii ile baslayan, sonuglariin raporlanmasi ile sona eren bir stirectir. Ancak bir denetgi i¢in asil
kaygi, rapor sonrasinda ortaya gikabilecek ve denetginin sorumlulugunda olan yanlis veya eksik rapor diizenlemektir. Denet¢inin boyle
bir durumla kars: karsiya kalmamast icin, farkli bir bakis acisina sahip olan deneyimli bir meslektasa ihtiya¢ duyulur ve bu kisi genel
olarak denetim sirketinin iginden segilir. Meslektas goziiyle denetim, bu denetginin sirket disindan segilmesinin daha anlamli sonuglar
dogurabilecegi goriistinii savunan bir varsayimdir. Denetimde sonradan ortaya ¢ikabilecek riskleri daha objektif ve proaktif bir sekilde
engellemeyi amaclamaktadir. Calismanin amaci, meslektas goziiyle denetimin uygulamaya doniik olarak olumlu ve olumsuz taraflar:
ortaya ¢ikarmak ve calisma kagitlarinda nasil raporlanabilecegine doéniik 6neriler sunmaktir.

Anahtar Kelimeler: Meslektas goziiyle denetim, Bagimsizlik, Objektiflik, Calisma Kagatlar.

Abstract

Auditing involves a process beginning with selecting the customer and accepting the job followed by writing end report. However,
it is a challenge that the responsible supervisor ends up a faulty report which is to reveal after he has presented the report. The
supervisor requires an experienced colleague with different point of view so that he can prevent such an unexpected result and such a
colleague can be chosen within the audit firm. The concept of peer rewiev will provide significant results when the colleague is chosen
from a source other than the firm itself. It aims to prevent objectively and proactively the risk predicted following the surveillance. The
aim of the study is to reveal the negative and positive aspects of surveillance by the peer review in practice and to give
recommendations about reporting.
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1. GIRIS

Denetim son yillarda skandallarla siirekli giindeme gelen ve elestirilen bir stirectir. Bagimsiz denetime
olan inancin zedelenmesi siiphesiz piyasalarin etkinligine zarar verecektir. Yatirimci haklarmin korunmasi
icin son derece 6nemli olan bagimsiz denetim ile ilgili etik sorunlar, cesitli tehdit ve baskilar denetci
tizerinde olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi, tarafsizliktir. Tarafsizlik, denet¢inin hem
0zde, hem de goriiniirde bagimsiz olmasidir. Tarafsiz davranan denetci kararlarmi hicbir etki altinda
kalmadan vermelidir (Tiiredi, 2007: 30).

Resmi Gazete'nin 23/12/2012 tarih ve 28.509 sayili niishasinda yaymlanan Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi'nde; denetim kurulusu ve denetgilerin, denetimleri esasen ve seklen bagimsiz olarak
gerceklestirmeleri gerektigine yer verilmistir. Buna gore “Esasta bagimsizlik; denetcinin diurustliik,
tarafsizlik ve mesleki stiphecilik iginde hareket etmesini teminen, mesleki muhakemesini olumsuz
etkileyebilecek tesirlerden armmis olarak goriis acgiklamasidir. $Sekilde bagimsizlik ise; denetim
kurulusunun, denetginin veya bir denetim ekibi {iyesinin; konuya iligkin tim durum ve sartlar
degerlendiren makul ve bilgi sahibi tigtincti kisilerde, diiriistliik, tarafsizlik ve mesleki stiphecilikten 6diin
verdigi intibaini olusturabilecek durum ve davranislardan sakinmasidir.” Bagimsizlik o kadar 6nemlidir ki,
ayn1 yonetmeligin 22. maddesinin 3. fikrasinda “Denetim kurulusu veya denetgilerde, bagimsizligin
zedelendigine dair kanaat olusmas: halinde bagimsizhigin ortadan kalktigr kabul edilir.” denilmektedir.
(Resmi Gazete 26/12/2012'de Bagimsiz Denetim Yonetmeliginde). Denetim kuruluslari miisterileri ile olan
is iligkileri igerisinde tarafsizliklarina stiphe diistiriicti durumlardan kaginmak zorundadirlar.

Denetgiler tarafsizliklarmi yitirip yaptiklar: ise karsi pozitif veya negatif bir tutum sergilemeleri
durumunda denetimi birakmalilardir. Objektifligini yitirmemis bir denetcinin denetledigi is yeri calisanlar:
ve/veya yoneticileri ile asir1 samimi olmalari, tiim yemekleri birlikte yemeleri ve disaridan bir kisinin bu
durumdan stiphelenmesi bile etik ilklerine gore denetcinin bagimsizligina golge duistirtir.

Ulkemizde Kamu Gézetim Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Kalite Kontrol Standarti 1’de (KKS1)
bagimsizlik denetim sirketlerinin korumasi gereken bir sorumluluk olarak tanimlanmistir. Denetim sirketi,
etik hiikiimlere gore kendisinin, calisanlarinin ve bagimsizlik hiikiimlerine tabi diger kisilerin
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bagimsizliklarinin saglanmas: konusunda makul giivence saglayan politika ve prosediirler olusturur. Bunlar
denetim sirketinin;

(a) Bagimsizlik hiiktimlerini, personeline ve -varsa- bu hiikiimlere tabi olan diger kisilere bildirmesini,

(b) Bagimsizliga yonelik tehdit olusturan durumlari ve iliskileri tespit etmesini ve degerlendirmesini, bu
tehditleri ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir diizeye indirmek igin gerekli onlemleri almasini veya
uygun goriilmesi ve yirirlitkteki mevzuatin izin vermesi durumunda denetimden c¢ekilmesini miimkiin
kilar.” (KKS 1, md.21)

Denetimde tarafsizligin bu kadar 6nemsenmesi, isin beraberinde getirdigi sorumluluklarin bir geregidir.
Denetci her ne kadar ticretini denetledigi isletmeden alsa da temel olarak sirketin iligkili taraflarina ve
kamuoyuna kars1 sorumludur.

2-DUNYADA KAMU GOZETIM KURULLARI

Amerika Birlesik Devletleri (A.B.D.)’'nde 2002 yilinda ¢ikan Sarbanes Oxley yasasi ile birlikte Kamu
Gozetim Kurulu (Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB)) faaliyetlerine baslamustir.
Kurulun temel amaci, dogru ve bagimsiz denetim raporlarini tesvik ederek, yatirimcilar ve kamu yararinm
korumak, denetim sirketlerini denetlemektir. Bu amacla kurul, menkul kiymetler piyasalarinda olusabilecek
denetim ile ilgili basarisizlik riskini azaltmaya ve finansal raporlama siireci ile denetim mesleginin kamu
glivenini desteklemeye calismaktadir. (http:/ /pcaobus.org/About/Pages/default.aspx)

Kamu giivenini desteklemek icin PCAOB stirekli denetimler gergeklestirmektedir. Bu denetimler;
PCAOB’a kayith denetim firmalarinin mesleki uygulama standartlarina uyumu, denetimi ne olgiide
gerceklestirdikleri ve uymalar1 gereken yasalara ve standartlara ne olgiide uyduklari, denetgilerin nelere
ihtiya¢ duyduklar1 ve denetimi nasil daha iyi yapabileceklerine iliskin onerileri kapsamaktadir. Kurul
olustuktan sonra, ilk olarak 2003 yili ortasinda dort biiytiklerin (Deloitte&Touch, Ernst&Young, KPMG,
Price-Waterhouse Coopers) tizerinde smirli denetim calismalarina baslamistir. Bu denetimlerde; hileleri
ortaya ¢ikarma cabalari, kanitlarin yeterliligi, firma risk degerlemelerinin degerlendirilmesi, mesleki
standartlara uygunluk gibi konular tizerinde durulmustur (Uzay, 7:2006).

Bagimsiz denetim, etik ve egitimden olusan ti¢ katmanli yapisi ile diinyadaki bir diger Kamu Gozetim
Kurulu da (Public Interest Oversight Board (PIOB)) Uluslararast Muhasebeciler federasyonu (International
Federation of Accountants IFAC) tarafindan 2005 yilinda kurulmustur. Amaci, denetim meslegine iliskin
standartlar1 gelistirmek, denetim kalitesini arttirmak ve kamu yararina hizmet ederken IFAC’a olan baglilig1
giclendirmek,  yatinmcilarin  giivenini  finansal  krizler = sonrasinda  yeniden  saglamaktir
(http:/ /www.ipiob.org/index.php/ origins-of-the-piob)

Ulkemizde de kamu gozetimi alaninda uluslararas: gelismelerin geregi olarak yeni Tiirk Ticaret Kanunu
uyarinca denetim calismalarini diizenlemek tizere 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile 2
Kasim 2011 tarihinde Kamu Goézetim Kurulu (KGK) kurulmustur. KGK'nin amaci, yatirimeilarin gikarlarini
ve denetim raporlarinin dogru ve bagimsiz olarak hazirlanmasina iliskin kamu yararini korumak ile dogru,
gtivenilir ve karsilastirilabilir finansal bilginin sunumunu saglamaktir. Kurulun esas amaci, halka agik
sirketler ile sigorta ve bankacilik alaninda faaliyet gosteren sirketler basta olmak tizere kurul tarafindan ilan
edilen kriterlere uyan sirketlerin denetimlerini gozetmek ve izlemektir.
(http:/ /www.kgk.gov.tr/contents/ files/ Pdf / KGK_Brosur.pdf).

Dikkat edilirse ayni isimdeki {i¢ kurulun da kurulus amaclar1 ortaktir. Korunmasi gerektigi duistintilen
kamu yararim gozetmek. Oysa denetimin temel tanimu, iktisadi faaliyet ve olaylarla ilgili iddialarin énceden
saptanmis Olgiitlere uygunluk derecesini arastirmak ve sonuglari ilgi duyanlara bildirmek amaciyla
tarafsizca kanit toplamak ve bu kanitlari sistematik bir siire¢ seklinde degerlemektir. (Giiredin, 11:2010).
Tanima ve uluslararasi denetim standartlarina bakildiginda tarafsizliktan ve giivenden yeterince
bahsedilmektedir. Denetgilerin itibarim zedeleyen muhasebe skandallar1 2002’den itibaren diinyada kamu
yararmi dikkate alan gozetim kurullarini beraberinde getirmistir. Kamu yararini korumak igin devreye giren
denetgilerin de denetimi bu sekilde daha etkin hale getirilmeye ¢alisiilmaktadir.

3-MESLEKTAS GOZUYLE DENETIMIN STANDARTLARDAKI YERI

Yapilan denetimlerin etkinligini arttirmak icin 6ne siirtilen meslektas goziiyle denetim kisaca, denetginin
ve ekibinin goziinden kagabilecek ana noktalarin disardan bir goz tarafindan degerlendirilerek denetimin
kalite ve gtivenilirligini maksimize etmektir.

KKS 1, md.38’de denetim sirketinin, KGK tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem goren
isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetimlerinin kalitesinin gozden gegirilmesinde, asagidaki
hususlarin ayrica dikkate alinmasini gerektiren politika ve prosediirler olusturmasi gerektigine vurgu yapar;

(@) Denetim ekibinin, denetim sirketinin s6z konusu denetime iliskin bagimsizligini degerlendirmesi,

(b) Gortis farkliliklar: iceren hususlar ya da diger zor veya tartismali konularda gerekli istisarelerin

yapilip yapilmadig: ile bu istisareler dogrultusunda ulasilan sonuglar,
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(c) Gozden gecirilmek tizere secilen belgelerin, 6nemli yargilarla iligkili olarak gerceklestirilen

calismalari yansitip yansitmadigi ve ulasilan sonuglar1 destekleyip desteklemedigi.

Denetimin kalitesi ile ilgili kaygilar1 giderebilmek icin denetim sirketi kendi i¢ kontrol sisteminde bir
risk degerleme siireci isletir. Bu siirece katilacak olan kisilerin liyakatine iliskin kistaslar 39.maddesinde
soyle belirtilmistir;

Denetim sirketi, denetimin kalitesini gozden geciren Kkisilerin atanmalarina iliskin politika ve
prosediirler olusturur ve s6z konusu kisilerin liyakatini,

(a) Gerekli deneyim ve yetki dahil olmak tiizere, gorevin yerine getirilmesi icin gereken teknik
niteliklere sahip olunmasina,

(b) Denetimin kalitesini gozden gegiren kisinin tarafsizligini zedelemeksizin, yiiriitiilen denetimle
ilgili olarak bu kisiyle ne derecede istisare edilebilecegine gore belirler.

Madde 38 ve 39’a bakildiginda istisarenin denetim agisindan 6nemi ortaya gikmaktadir. Ayni standardin
agiklayict hiikiimler boliimiinde (md.A36-A37-A38) istisare, “denetim sirketi icinden veya disindan 6zel
uzmanliga sahip kisilerle, ilgili konularin uygun mesleki seviyede miizakere edilmesini icerir” seklinde
tanimlanmustir. Istisare ile denetim sirketinin kolektif deneyimi ile teknik uzmanhgmin yam sira uygun
aragtirma kaynaklari da kullanilir. Istisare, yapilan denetimin kalitesinin artirilmasina ve mesleki
muhakemenin kullaniminin gelistirilmesine yardimci olur. Denetim sirketi politika ve prosediirlerinde
istisareye gerekli olciide yer verilmesi, zor ve tartismali konularda personeli istisareye tesvik eden ve
istisareyi bir gii¢ olarak kabul eden bir kiiltiiriin gelistirilmesine yardimci olur. Onemli teknik, etik ve diger
konularla ilgili olarak denetim sirketi iginden veya gereken hallerde denetim sirketi disindan kisilerle
yapilacak istisare (KKS1, md.A38:29):

- Istisare edilen kisilere, tavsiyelerinin bilgiye dayali olmasini saglayacak olgularin tiim yonleriyle

iletilmesi,

- Istisare edilen kisilerin uygun bilgi, kidem ve deneyime sahip olmalar1 ve istisareler neticesinde

ortaya ¢ikan sonuglarin uygun bicimde belgelendirilmesi ve uygulanabilmesi halinde etkin olur.

Yine KKS1'in icinde istisare ile ilgili olarak Kiiciik Sirketlere Ozgii Hususlara yer verilmistir (KKS1,
A40).

Bu maddeye gore istisare amaciyla disaridan hizmet alma ihtiyact duyan ve yeterli i¢c kaynaklara sahip
olmayan kiiciik denetim sirketleri;

- Diger sirketlerin,

- Mesleki ve diizenleyici kuruluslarin veya

- llgili kalite kontrol hizmetlerini saglayan ticari kuruluslarin verdigi danismanlik hizmetlerinden

faydalanabilir.

Bu ttr hizmetlere iliskin stzlesme yapmadan 6nce danismanlik veren tarafin yeterlik, beceri ve
kapasitesinin degerlendirilmesi, denetim sirketinin s6z konusu tarafin ilgili amag icin uygun vasiflara sahip
olup olmadigina karar vermesine yardimeci olur.

Burada istisare ile kast edilenin mentorluk ile karistirilmamasi oldukga onemlidir. IFAC'1n yayinlamis
oldugu Uluslararast Egitim Standard: (UES) 5'te stajerler icin mentorluga su sekilde yer verilmistir: “Uye
kurulus ve/veya diizenleyici otorite, meslek mensubu adaylarmin elde ettiklerinin kabul edilebilir
oldugunu temin etmesi gerekir. Muhasebe meslek mensubu olarak ruhsat alinmaya gétiiren deneyim, IFAC
tiye kurulusunun deneyimli bir iyesi olan bir mentorun talimati dogrultusunda ytrttiilmelidir. Bir staj
programinin etkili olabilmesi igin, bir meslek kurulusunun veya diizenleyici otoritenin, stajyerin, mentorun
ve isverenin birlikte calismasi gerekir.” (UES 5 md.18). UES 5, meslek mensubunun gelisimi icin 6nerilere
yer vermekte ve mentoru meslege yeni baslayan adaylara yol gosteren olarak tanimlamaktadir. Istisarede ise
danisilacak kisi, bilgi ve tecriibesine itibar edilen profesyonel bir denet¢i/uzman olarak tanimlanmaktadir.
Bu ayrim, konuyla ilgili ozellikle daha sonra ortaya cikabilecek karisikligi gidermek amaciyla ortaya
konmalidur.

Sonug itibariyle istisare edilecek kisi standartta denetim sirketinin i¢inden veya disindan bir kisi
secilerek yapilabilir. Denetim sirketleri kendi i¢ kontrol sistemlerinde giivenilirligi arttirmak icin miisteri
kabul anketinden raporun hazirlanmasma kadar ¢alisma kagitlarinda ikinci ve tglincti bir goriise yer
vermektedir. Bu goriis, sirket icerisinde olan bir diger sorumlu ortak basdenetciye veya risk degerleme
uzmanina aittir. Denetimde miiteselsil sorumluluk oldugu i¢in sirket i¢ dinamikleri yaptiklari isleri bir kez
de “ekip harici sorumlu ortaga” ve/veya “risk degerleme uzmanima” sunmaktadir. Kendileri ile gerekli
gordiigii konular1 istisare etmektedir. Kuskusuz bu durum meslektas goziiyle denetim kapsamina
girmektedir. Ancak daha etkin bir denetim igin tek basina yeterli degildir.

Stireci yonetmesi, i¢ kontrol sistemi ve hesaplamalar1 aym sirketin icerisinde oldugu icin pek fazla
degisiklik gostermeyen bir bakis agist denetimin etkinligine ne kadar katki saglayabilir? Istisarenin ozellikle
sirket disindan bir uzman ile gerceklestirilmesi ve denetginin yaptig1 siirecleri sistemini hi¢ bilmeyen bir
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kisinin anlayabilecegi sekilde ¢calisma kagitlarina aktarmasi denetimin daha saglikli bir sekilde sonlanmasini
saglayabilir.

Calisma kagitlarinda i¢ kontrol sisteminin geregi olarak ekip harici bir bakis agisina yer verilmesinin
yani sira denetim sirketlerinin de dis denetime hazir hale gelmeleri gerekmektedir. Herhangi bir olumsuz
durumda yasal otorite -tilkemizde KGK ve mahkemeler- zaten stirece dahil olup erkini kullanacaktir. Amag
bu duruma gerek kalmadan proaktif bir sekilde 6nlem alabilmektir. Denetci tiim stire¢ boyunca sadece
kendisini ve ekibini iyi bilen bir i¢ denetgiye degil aym zamanda sirket disindan bir meslektasina gore
objektiflik geregi hesap verebilmelidir. Ozellikle 6nemlilik seviyelerinin hesaplanmasi, diizeltme kayitlarmin
takip edilmesi ve tartismali konularin istisare edilmesi denetgiyi daha objektif ve tarafsiz kilacaktir.

Meslektas goziiyle denetimde tiim bilgi ve belgelere sinirsiz erisim hakki olmadig gibi siirekli yapilmasi
gereken bir denetim tiirii de olmamalidir. Denetci 6zellikle kamu yarar1 giiden sirketlerin denetiminde veya
denetim riskinin ytiksek oldugu isletmelerde bu hizmetten yararlanabilir.

Amerikan Sertifikali Muhasebeciler Enstitiisii (American Institute of Chartered Public Accountant
(AICPA)) tarafindan yayimlanan meslektas goziiyle denetim, performans ve raporlama standartinda
“Meslektas goziiyle denetim, bagimsiz bir degerlendirici tarafindan yapilmalidir.” denilmektedir (md.3:2).
AICPA, meslektas goziiyle denetim programini programi denetlemekte ve bu degerlendirme tarafindan
uygun goriilen bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan yonetilmektedir. Bu noktada AICPA iki gesit denetgi
tanimlamasinda bulunmustur. Sistem denetgisi ve sdzlesme denetgisi. Sistem denetgisi; firmanin kalite
kontrol sistemine odaklanarak sistemin eksik yanlarinin bulunup bulunmadigini tespit etmeye calisir.
Sozlesme denetcisi ise, denetim firmas: tarafindan kabul edilen stzlesmeler {izerine yapilan gorevlere
odaklanir (md.4:2). Program, mesleki nitelikleri arttiracak, kaliteli raporlamalara ulasilabilmek icin
sistematik bir gézetim ve egitim siirecinin en etkili yontem oldugu prensibine dayanmaktadir.

Bu kapsamda meslektas goziiyle denetim sistemi, karsilikli giiven ve isbirligine dayanmaktadir. Sistem
denetlenmesinde, denetlenen firma, hatalari, sitemi ve kalite kontrol yontemleri ile ilgili uygun faaliyet
sonuglari elde etmeyi umar. Sozlesme denetiminde ise, buna ilaveten tanimlanmis s6zlesmelerin hatalarinin
ortaya konmasina calisilir. Bu faaliyetlerin pozitif ve iyilestirici nitelikte olmasi yani tamamuyla yapict
nitelikte olmasi gerekir. Cezalandirma, yalnizca firmanin bir hatasinda, yetersizliklerin diizeltilmesindeki
basarisizliklarda ya da bir firmanin egitim ve iyilestirici performansinda ciddi bir hatanin olmas:
durumunda devreye girer (md9:3).

Konu ile ilgili I¢ Denetgiler Enstitiisti (The Institute of Internal Auditors (IIA)) tarafindan diizenlenen ve
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisti (TIDE) tarafindan tiirkgeye cevrilen 1312 nolu Dis Degerlendirmeler
Standardinin uygulama o©nerisi ekine bakildiginda amaclarin ortak oldugu anlasilmaktadir. Meslektas
goziiyle denetimi gerceklestirecek kisilere benzer sekilde, i¢ denetim birimini dis degerlendirmeye tabi olan
kuruma veya kurumun personeline karsi, herhangi bir ytikiimliliigii -veya onlardan herhangi bir ¢ikari-
bulunmamasi gerektigini vurgulamaktadir. Standarda gore s6z konusu denetim tiirtinde, ehil ve bagimsiz
dis degerlendirme uzmanini segerken, bu kisilerin bagimsizligina iliskin dikkat edilmesi gereken o©zel
durumlar bulunmaktadir (Uygulama Onerisi 1312-1:2-3):

- Sirketlerin gercek veya gortintisteki ¢ikar catismalar:: Finansal tablolarin denetimi, risk yonetimi,
yonetisim, i¢ denetim, mali raporlama, i¢ denetim faaliyetine destek hizmeti ve diger ilgili
alanlardaki 6nemli danismanlik hizmetleri. Profesyonel hizmet saglayicisi tarafindan gerceklestirilen
isin onem ve buyiiklugi goriismelerde goz éniinde bulundurulmalidir.

- Meslektas goziiyle denetimi yapacak olanlarin, denetleyecekleri isletmenin daha onceki galisani
olmas1 durumunda bu kisilerin isletme ile stirdiirtilecek siirecte ortaya ¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalari.
Kisinin daha once calisti1 isletmeden ayrilmasinin tizerinden ne kadar ge¢mis oldugu dikkate
alinmalidir.

- Yine meslektas goziiyle denetimi yapacak olan kisiler, i¢ denetim faaliyeti degerlendirmeye alinan
kurumdan bagimsiz olmalidir ve gercekte ya da goriuiniirde bir ¢ikar catismalar1 olmamalidir.
Denetlenecek sirketten bagimsiz olmak, i¢ denetim faaliyetinin bagli oldugu kurumun bir parcas:
olmamak veya onun kontrolii altinda olmamak anlamina gelir. Ehil ve bagimsiz bir denetim uzmani
se¢iminde, onun i¢ kalite degerlendirmesine katilimini da icerecek sekilde, uzmanin kurumla veya
onun i¢ denetim faaliyetiyle olan mevcut veya ge¢mis iligkilerinden dolay: gercekte veya goriintiste
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunup bulunmadigina 6zellikle dikkat edilmelidir.

- I¢ denetim biriminden orgiitsel olarak bagimsiz olsa bile, o kurumun baska bir bsliimiinde veya
iliskili bir kurumunda c¢alisan kisiler, bir dis degerlendirme c¢alismas: agisindan, bagimsiz
sayllmazlar. "fligkili bir kurum", ana kurum, ayni sirketler grubuna bagli bir ortaklik veya dis
degerlendirmeye konu olan i¢ denetim faaliyetinin bagli oldugu kuruma kars1 gozetim, izleme veya
kalite gtivence sorumluluklari olan bir kurum olabilir.
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- Karsilikli gozden gecirme calismalarinin da oldugu gercek veya goriiniirdeki gatismalar. Ug veya
daha fazla kurum (ayni sektorde veya diger yakin bir grupta, bolgesel derneklerde veya diger
kurum gruplarinda - onceki paragrafta yer alan "iligkili kurum" tanimi haricinde) arasindaki
karsilikli denk gozden gecirme c¢alismalari, bagimsizlik endiselerini azaltacak bir tarzda
yapilandirilabilir, ama bagimsizlik hususunda endise yaratmamaya azami 6zen gosterilir. Iki kurum
arasinda karsilikli denk gozden gegirme calismasi, bagimsizlik testinin atlanmasina yol agmamalidir.

- Bagmmsizliga goriiniirde veya gercekte zarar verme endiselerini gidermek amaciyla, bir veya daha
fazla bagimsiz kisi, bu ekibin calismalarini bagimsiz bir sekilde onaylamak tizere, meslektas goziiyle
denetim ekibine katilabilir.

- IAA’nin yaymlamis oldugu standart, meslektas goziiyle denetim bakis agisi ile tutarhidir. He iki
bakis acisinda da amag bir sirketin -ki meslektas gozii ile degerlendirmede s6z konusu sirket
denetim sirketidir- i¢ kontrol etkinliginin bir dis denetgiye kontrol ettirilmesidir.

1312-1 numarali “Dis Degerlendirmeler” basliklt uygulama o6nerisinde dis degerlendirmecilerin sahip
olmast gereken nitelikler arasinda; teknik uzmanlik ve sektorel deneyim nitelikleri sayilmasina karsin, Ig
Denetim Koordinasyon Kurul (IDKK) Karar’nda bu niteliklere yer verilmemistir. Ancak gerekli olmast
durumunda, IDKK tarafindan yetkilendirilen kisiler dis degerlendirme ekibine yardimci olmak {izere
gorevlendirilebilirler ifadesi; kurumsal risk yonetimi, bilgi sistemleri denetimi, istatistiksel ornekleme
uzmanlari veya sektorel deneyim sahibi kisiler gibi uzmanlarin ekibe katilabilecegini ortaya koymakta ve bu
boslugu doldurmaktadir. Ayrica Kurul Karari'nda dis degerlendirmecide en az iig yillik i¢ denetim deneyimi
olmasi gerektigi belirtildigi halde, gorevlendirilecek i¢ denetcilerin kamu sektoriinden olmasi agikca
belirtilmese de kamu idarelerinde gorevlendirilecek degerlendirmecilerin kamu sektoriinde gorevli olmalar1
beklenmektedir. Dolayisiyla degerlendirmeciler kamu sektorii deneyimine sahip kisiler olacaktir
denilmektedir (Ozbek, 2012:106). Bu o6zellik tizerinde duruldugunda dis degerlendirme, tam anlamu ile
meslektas goziiyle denetimde vurgulanan niteliklerle uyusmamaktadar.

4-MESLEKTAS GOZUYLE DENETIMIN AVANTA]J VE DEZAVANTAJLARI

Meslektas goziiyle denetimin avantaji ve dezavantajli yonleri vardir. Avantajli yonleri
denetciye/denetim firmasina giivence olustururken, dezavantajli yonleri de cesitli riskleri beraberinde
getirmesidir. Konu ile ilgili avantajlardan bahsetmek gerekirse,

- Denetci mahkeme siirecinde yasayabilecegi sikintili savunma siireglerine 6nceden hazirlanma firsatt
yakalar. Atanacak bilirkisi ile disaridan gelecek olan meslektas ayni tarafsizlikla siirece
yaklasabilecegi icin denetgiye eksiklerini sorgulama firsat1 yaratir.

- Mesleki korlesme sebebi ile gozden kacabilecek olan tespit edememe riski disaridan bir goz ile daha
kolay calisma kagitlarina aktarilabilir

- Denetcinin 6zellikle yaptig1 denetim alaninda uzman bir diger kisi ile istisare etmesi probleme farkl
agilardan yaklasabilmesini saglar.

- Calisma kagitlarinin hazirlanmasinda disaridan bir kisinin de stireci ele alabilecegi diistintiiltip eksik
bir kanitin elde edilmesi tizerinde daha fazla gaba sarf edilmesine yardimei olur.

- Finansal tablolar tizerindeki etki derecesinin belirlenmesinde denetim sirketinin isleyisini bilmeyen
basiretli bir kullanicinin ikna olup olmayacag: disaridan bir gozle test edilmis olunur.

- Ogzellikle sektore dzgii denetim uzmanlhigina sahip kisilerin daha fazla sirket tizerinde tecriibelerini
gelistirmesi mesleki gelisim agisindan denetim uzmanina daha etkili denetim yapmasini saglayacak
ve mesleki dayanismay: arttiracaktir.

Stiphesiz avantajlar yukarida sayilanlardan bagimsiz olarak ¢ogaltilabilir. Ancak dezavantajli taraflar ile

ilgili de denetim sirketlerinin kaygilar1 olacaktr,

- Denetim sirketleri calisma kagitlarini mesleki tecriibelerini gizledikleri 6zel belgeler olarak goriirler.
Bu belgelerin disaridan bir denetgi ile paylasilmasi rekabet avantajlar1 tizerinde olumsuz etki
yaratacaktir. Bu durum dis denetimi gergeklestirecek kisi ile yapilacak sozlesmede korunmaya
calisilabilir. Bununla birlikte diizenleyici otorite sozlesmeye aykiri davrandifi tespit edilen
denetciler tizerinde agir yaptirim kararlari alarak caydirici olabilir.

- Denetimde siireglerin i¢inde olan birine durumu anlatmak ile tamamen sirketin disindan birine
yapilmaya calisilanlar1 anlatmak son derece giictiir.

- Denetcilerin her sektorde istisare edebilecegi uzman ve giivenilir bir dis denet¢i bulmasi son derece
zordur.

- Ucretlendirme ile ilgili ortaya ¢ikabilecek sorunlar.

- Disaridan getirilecek denetci icin de her zaman yanlis yapma ve/veya ikna edilme ihtimali olacaktir.

SONUC

Denetim, hangi alanda olursa olsun (finansal denetim, yap: denetimi, adli denetim, saghk denetimi),
stirekli elestiri konusu olmustur. Siiregleri daha iyi hale getirebilmek icin yapilacak olan 6neriler kimi zaman
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sorunlarin  bir kismini ortadan kaldirmus kimi zamansa daha biiytik sorunlara yol aghigi icin
benimsenmemistir. Denetimdeki en biiyiik hedef, tarafsizligin saglanmasi ve hazirlanacak raporlara kamu
yararini1 maksimize edecek sekilde bunun yansimasidir. Meslektas goziiyle denetim, ortaya ¢ikan muhasebe
yolsuzluklar1 goz éniinde bulunduruldugunda zaten standartlarda yer alan tarafsizlik, denetim sirketlerinin
kendi i¢ kontrol sistemlerinin kusursuzlastirilmasi, yeterli kanit toplanmas: gibi genel dogrularin bir adim
daha ileriye tasinmasmi amaglamaktadir. Bu denetciye, gerceklestirmis oldugu ¢abanin kendi i¢ kontrol
sisteminden onay aldiktan sonra son kez gozden gecirilmesi firsatin1 verir. Standartlarin ilke bazli olarak
hazirlandig1 duisuniiliirse kurallara bagh kalmayacak, disaridan bir uzman goriisii kuskusuz denetimin
kalitesini arttiracaktir. Kamu yarari gozetim kurullar1 diinya da bu boslugu doldurmak igin etkin
denetimlerini siirdiirmektedirler. Fakat iyi niyetli cabalara ragmen usulstizliik yapmak amaciyla yola ¢ikmis
biri mutlaka bunun da bir ¢oziimiinii bulmaya calisacak ve uygulayacaktir. Amag¢ denetimin etkinligini
arttirabilmek igin olusturulacak proaktif eylemlerin daha kalict ve birbirini tamamlayic1 sekilde
uygulanmasinin saglanmasidir. Son yillarda gerek Volswagen gerekse Toshiba'daki gelismeler takip
edildiginde sistemin er ya da geg¢ iginde varolan aksaklig1 ortaya cikardigi gézlemlenmektedir. Denetim
sirketlerinin icerisinde de benzer aksakliklarin olmamas: icin ortaya konulacak proaktif gabalar sistemin
glivenilirligine olan inanci arttiracaktir.
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