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ANONIM SIRKETLERDE PAY SAHIPLERININ YONETIME KATILMA YONTEMLERI
THE METHODS OF SHAREHOLDER PARTICIPATION IN MANAGEMENT OF A JOINT STOCK
COMPANY
Rauf KARASU*®

Oz

Ortak sayismin fazla oldugu anonim sirketlerde, ozellikle halka agik anonim sirketlerde, kiigiik pay sahiplerinin sirket
yonetiminde etkili olma imkém azdir. Bu durum pay sahiplerinin sirkete yabancilasmasma neden olmaktadir. Bu tiir sirketlerde
yonetim kurulu tiyelerini segme konusu basta olmak tizere sirketle ilgili birok 6nemli karar, bir veya birkag¢ biiyiik pay sahibinin
oylartyla alimmaktadir. 6762 sayili TTK, anonim sirketlerde olusan bu sorunu ortadan kaldirma veya azaltmaya yonelik herhangi bir
imkani /tedbir 6ngormemisken, 6102 sayili yeni TTK, kiiciik pay sahiplerine sadece oy hakki tanimakla yetinmemis, onlarin sirket
y6netimine katilmalarini saglayacak bazi imkanlar da 6ngérmiistiir.

Bu calismada kiiciik pay sahiplerinin sirket yonetimine ilgisini artirmak ve sirket yonetiminde belli 6l¢tide etkin olmalarmi
saglamak amaciyla yararlanilabilecek yontemlerden “birikimli oy kullanma yontemi”, “kitlesel temsilci araciigiyla oy kullanma
yontemi” ve “belli guruplarm yonetim kurulunda temsil edilme yontemi/hakki” incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Anonim Sirketler, Pay Sahipleri, Yonetime Katilma, Yonetim Kurulu, Kiigiik Pay Sahipleri.

Abstract

The shareholders who have small amount of shares are not properly effective in management of joint stock companies with a
large number of shareholders, particularly publicly held ones. Thus, shareholders are alienated from management of the companies.
The significant decisions for the company such as election of members of board of directors in particular, are taken by a few
shareholders who have large amount of shares in such companies. Even though the Turkish Commercial Code No. 6762 did not
regulate any opportunity or possibility intended for eliminating or reducing this problem in joint stock companies, the Turkish
Commercial Code No. 6102 regulates not only the voting rights of small shareholders, but also some opportunities to participate in the
management of such companies.

This study examines specific methods to inspire shareholders” interest and to ensure their effectiveness in management of

companies to a certain degree, namely "accumulative vote", "collective representation" and "representation of certain groups in board of

directors".
Keywords: Joint Stock Companies, Shareholders, Participation in Management, Board of Directors, Small Shareholders.

GIRIS

Anonim sirketlerde pay sahibi sayisi arttika, kiiciik pay sahiplerinde genel kurulda alman
kararlarda etkili olunamayacag1 diistincesi hakim olmakta ve bunun sonucunda da toplantilara ilgi
azalmaktadir. Bu nedenle bu tiir sirketlerde, 6zellikle halka acik anonim sirketlerde sirketle ilgili biitiin
kararlar genel kurula katilan biiyiik pay sahipleri tarafindan, hatta gercekte cogunluga sahip olmamakla
birlikte iyi organize olmus bir azinlik tarafindan alinmaktadir.

Bu calismada kiictik pay sahiplerinin sirket yonetimine ilgisini artirmak ve onlarmn sirket
yonetiminde belli 6l¢tide etkin olmalarin saglamak amaciyla yararlanilabilecek yontemler incelenecektir. Bu
kapsamda “birikimli oy kullanma yontemi”, “kitlesel temsilci araciligiyla oy kullanma ydntemi” ve“belli
guruplarin yonetim kurulunda temsil edilme yontemi/hakki” degerlendirilecektir. Ancak her bir yontemin
ayrintili bir sekilde incelenmesi, ayr1 bir makale konusu olacagindan, bu ¢alismada bu yontemlerin ayrmtili
olarak incelenmesi yerine, 6102 sayil1 yeni TTK, 6362 say1l1 yeni Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili Tebligler
ile getirilen yenilikler tizerinde durulacaktir.

L. BIRIKIMLI OY KULLANMA YONTEMI

Anonim sirketlerde kiiciik pay sahiplerinin yonetime katilmasma saglayacak yontemlerden biri
birikimli oy kullanma yontemidir. 6762 sayii TTK'nin yiirtirlikte oldugu donemde sermaye piyasasi
mevzuat1 kapsaminda'!, sadece halka agik anonim sirketlerde uygulama alani bulan bu yontem, 6102 sayil
yeni TTK ile kapali tip anonim sirketler icin de uygulanmaya baslanmistir. TTK'min 434/4 hiikmiinde,

* Dog. Dr., Hacettepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ticaret Hukuku ABD Ogretim Uyesi.

1 “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortakliklarin Genel Kurullarinda Birikimli Oy Kullamimina fliskin Esaslar Hakkinda
Teblig” ile birikimli oyun halka agik anonim sirketlerin genel kurullarinda uygulanmas: imkan: getirilmistir. Bkz. Seri: IV, No: 29, RG.
18.02.2003 tarih, 25024 say1.
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Gumriik ve Ticaret Bakanliginin halka agik olmayan anonim sirketlerde birikimli oyu bir tebligle
ditizenleyebilecegi ongoriilmiistiir. Soz konusu Bakanlik, bu yetkiye dayanarak 29.08.2012 tarihinde, “Halka
Acik Olmayan Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Birikimli Oy Kullanimina [liskin Esaslar Hakkinda
Tebligi”"ni yayimlamistir (RG. 29.08.2012 tarih, 18396 Say1). S6z konusu Teblig'in 5. maddesinde, halka acik
olmayan anonim sirketlerde birikimli oy yonteminin uygulanabilmesi icin esas sozlesmede,

a) Oy hakki veren tiim paylarin sahiplerinin, yonetim kurulu tiye seciminde oylarini bir veya daha
fazla aday i¢in birikimli olarak kullanabileceklerine iliskin agik bir hiikmiin bulunmasi,

b) 6102 sayil1 Kanunun 360. maddesi uyarinca yonetim kurulunda belirli gruplarin temsil edilmesine
ve/veya yonetim kurulu tiyeligine aday onerme hakkina iliskin hiikiimlerin bulunmamasi,

c) 6102 sayili Kanunun 479. maddesi uyarinca paylara oyda imtiyaz taninmasina iliskin hiikiimlerin
bulunmamasi,

¢) Yonetim kurulu {iye sayisinin {icten az olmayacak sekilde sabit bir rakam olarak belirlenmis
olmasi,

gerekir.

Teblig’in 7. maddesinin 2. fikrasina gore, birikimli oy kullanacak pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin, genel kurul tarihinden en az bir giin 6nce, birikimli oy kullanma isteklerini sirkete yazil
olarak bildirmeleri zorunludur. Genel kurulda birikimli oy yonteminin uygulanmasi igin bir pay sahibinin
veya temsilcisinin bildirim yapmasi yeterlidir. Ancak genel kurulda oybirligi ile karar alinmis olmasi sartiyla
bildirim zorunlulugu aranmadan birikimli oy kullanulabilir.

Birikimli oy kullanma yontemi, yonetim kurulu tiyelerinin seciminde, bir pay sahibinin kullanacag1
oylar1 her bir iye icin ayr1 ayri1 vermek yerinebir veya birka¢ adayda birlestirerek kullanmas1 esasma
dayanur. (Pulasli, 2016: 538; Tepeli, 2013: 119; Ceker, 2004: 39).Ornegin, 5 yonetim kurulu tiyesi secilecek ise,
pay sahibi, oyunu 5 kisinin adini yazarak kullanabilecegi gibi, bir tiyeye 5 oy vererek de kullanabilir.
Birikimli oy kullaniminda, genel kurula katilan kisinin kullanacagi oy sayisi, sahip oldugu ve/veya vekil
sifatiyla kontroliinde bulunan pay sayist ile se¢ilmek istenen yonetim kurulu tiye sayis1 carpilmak suretiyle
bulunur. Ornegin, pay sahibinin genel kurulda 100 oy kullanma hakki varsa, 5 yonetim kurulu iiyesi icin 100
x 5= 500 oy kullanmas: mumkiindiir. Pay sahibi, oy sayilarinin tamaminitek bir yonetim kurulu tiye aday1
icin kullanilabilecegi gibi, birden fazla adaya bolerek de kullanabilir. Yukaridaki ornekte, pay sahibi
kullanacag1 500 oyu, her bir aday icin 100’er oy seklinde paylastirabilecegi gibi, tek adaya 500 veya iki adaya
250 oy vermek suretiyle mutlaka secilmesini istedigi adaylarin daha fazla oy almasini saglama imkanma
sahiptir. Bu 6rnekten? de anlasildig: tizere, birikimli oy kullanma yontemi, pay sahiplerinin genel kurulda
oylarin cogunlugunu elde bulundurmaksizin, daha demokratik bi¢cimde yonetim kuruluna {ye
secebilmesine olanak vermektedir (Kocaoglu, 2010: 112).

Oyunu birikimli olarak kullanan kisi oylarini, oy dagilimmi belirtmeksizin birden fazla aday i¢in
kullanmus ise oylarm bu adaylara esit olarak dagitildig: kabul edilir.

Birikimli oy kullanma yontemi ile, genel kurulda oy giicii zayif olan ve korunmaya muhtag bir
konumda bulunan kiiciik pay sahipleri, yonetim kurulunda temsil edilme imkam ile birlikte tiyelerinin
tamamini veya ¢ogunlugunu secme imkanina sahip olmasa da, bir veya iki tiyenin se¢ilmesini saglayarak, en
azindan sirket faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgi sahibi olabilecek ve boylece yonetimi daha etkin bir
sekilde denetleyebilecektir (Kendigelen, 2011: 403; Comez, 2006: s. 49).Bu yontemin uygulandigr anonim
sirketlerde, yonetim kurulunda c¢ogunlugun yaninda azmhigmn da yer almasi nedeniyle, kararlarda
¢ogunlugun yani swra azinhigmn da menfaatleri gozetilecek ve durum pay sahipleri arasmndaki
uyusmazliklarin azaltilmasma da katki saglayacaktir. (Ceker, 2004: 41; Kocaoglu, 2010: 112). Birikimli oy
yontemiyle azinligin yonetimde temsil edilmesi, hem kotii yonetimin énlenmesinde hem de yoénetimin
performansinin artirilmasinda son derece dnemlidir (Comez, 2006: 49; Tepeli, 2013: 119).

ILKITLESEL TEMSILCI ARACILIGIYLA OY KULLANMA

Pay sahiplerinin sirket yonetimine katilmasini saglayan yontemlerden biri de, tek basina genel kurul
kararlarinda etkili olamayan pay sahiplerinin kitlesel temsilci araciligryla oylarini bilestirmeleri ve bu suretle
sirket yonetiminde soz sahibi olmalaridir. Kitlesel temsilci, 6102 sayili TTK ile hukukumuza girmistir. Pay
sahibinin genel kurulda kitlesel (toplu) temsilciler araciligryla temsili, TTK'nin 428 ve devami maddelerinde,
organin temsilcisi, bagimsiz temsilci ve kurumsal temsilci olmak {izere tic grupta diizenlenmistir. S6z
konusu maddenin 1. fikrasina gore, yonetim kurulu veya baska bir organ, bir {iyesini ya da bir kurulun veya
komitenin tiyesini veya kendisine bagli herhangi bir kisiyi pay sahiplerine kendisine vekalet verilebilecek
kisi olarak tavsiye etmisse, ayn1 anda kendisinden tamamen bagimsiz bir diger kisiyi daha kendisine vekalet
verilebilecek kisi olarak onermek zorundadir. Tavsiye olunan birinci kisi, kanun tarafindan yonetim

2 Bagka ornekler i¢in bkz.Hasan TepeliHasan (2013). Yeni Tiirk Ticaret Kanununa Gére Anonim Sirketlerde Birikimli Oy Kullanma
Yontemi: Mali Coztim Dergisi, Mayis-Haziran 2013, s. 119.
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kuruluna baglilig1 sebebiyle organin temsilcisi,ikincisi ise bagimsiz temsilci olarak adlandirilmistir. Hitkmiin
hedefi 6zellikle halka agik anonim sirketlerde pay sahiplerinin tek secenekle ve bir oldu bitti ile kars1 karsiya
kalmalarma engel olmak ve pay sahipleri demokrasisinin kurulmasmi saglamaktir (Bkz. TTK'nin428.
Maddesinin Gerekgesi).

Bireysel temsil tiirlerinden biri tercih edildiginde, pay sahibi temsilcisini kendisi bulmaktadir. Ancak
ozellikle halka acik sirketlerde kiigiik pay sahipleri genel kurula katilma konusunda istekli olmadiklari
gibi,bireysel temsilci bulmalar1 da kolay degildir. Bu nedenle pay sahiplerinin genel kurula en azindan
temsilci araciligiyla katilimimi saglamak amaciyla kitlesel temsilci araciigiyla oy kullanma imkéni
getirilmistir. Kitlesel temsilciler araciligryla kiigiik pay sahipleri tek bir temsilciye yetki vermek suretiyle
oylarmni istedikleri yonde kullanabilmekte ve istedikleri kararlar1 kolayca alma imkanlarma
kavugsmaktadirlar. (Ceker, 2000: 277; Ayan, 2012: 9 vd.; Selguk Mahmatli, 2015: 62).

TTK'min 428. maddesinin ikinci fikrasinda ongoriilen kurumsal temsilci de, organ temsilcisi ve
bagimsiz temsilci gibi, cesitli araclarla yayinlayacag: bir bildirgeyle, kendisine temsil yetkisi verilmesi
halinde genel kurulda nasil hareket edecegini ve oOnerilerini ilan eden ve bildirgesini begenen pay
sahiplerinin bu bildirge baglaminda kendisine vekalet vermelerini isteyen kisidir. Ancak kurumsal temsilci,
organin temsilcisi ve bagimsiz temsilciden farkli olarak sirket tarafindan belirlenmeyip, dogrudan bir pay
sahipligi girisimidir (Tekinalp, 2013:182, 276; Eminoglu, 2016: 76; Selcuk Mahmatli, 2015: 77). Kurumsal
temsilcilik ile, biiyiik sayilara varabilecek temsil belgesini toplama oOrgiitlenmesini yapabilecek kisilerin
onerilmesi, ozellikle goreve talip olabilecek kisilerin cesaretlendirilmeleri ve bu kisilerin sirket yonetiminden
tamamen bagimsiz hareket edebilmesi amaclamaktadir (TTK'nin 428.Maddesinin Gerekgesi). Kurumsal
temsil miiessesenin diger bir ozelligi de profesyonel bir ugrasi olarak icra edilememesidir.Kurumsal
temsilcilik bir meslek olarak ivaz karsiiginda ytritilemeyecegi gibi bu isle ugrasan ortakliklar da
kurulamaz. Bunun bir sonucu olarak kurumsal temsilci, temsil ettigi pay sahiplerinden TBK'nin 394.
maddesi gercevesinde herhangi bir talepte bulunma hakkina sahip degildir (TTK 428/2 Hiikminiin
Gerekgesi; Eminoglu, 2016: 76).

Bagimmsiz temsilci ancak organ temsilcinin atanmasmma bagh olarak giindeme gelirken, sadece
organin temsilcisi ve bagimsiz temsilci belirleyen sirketler degil, tiim sirketler kurumsal temsilci ¢agrisi
yapmak zorundadir. Kurumsal temsile iliskin TTK'nin 428/2 hiikmiintin lafz1 incelendiginde, ozellikle
fikraya “Bundan baska” ifadesi ile baslanmis olmasi, ilk fikrada anilan temsilcilere ek olarak ve onlardan
bagimsiz yeni bir temsilcinin hiikme baglandigr tezini gliclendirmektedir. Yine maddenin lafzi
incelendiginde, yonetim kurulunun gorevlerini aciklayan “cagirir”, “istenir”, yayimmlar” gibi ifadeler
nedeniyle, bu konuda yonetim kurulunun bir takdir hakki bulunmadig1 sonucuna varilabilir (Kendigelen,
2011:329). Hukmiin gerekgesinde yer alan “sirketin (yonetimin) bagimsiz temsilci Onerisi zorunlulugundan
kurtulmak amaci ile orgamn temsilcisini gostermemesi miimkiindiir. Ancak, yonetim bu yola bagvursa bile maddenin
lictincii fikrasindaki kurumsal temsilciler ortaya cikabilir ve bildirge zorunlulugu gene séz konusu olabilir.” ifadesi de,
kanun koyucunun tiim sirketler agisindan kurumsal temsilci ¢agris1 yapma zorunlulugunu ongordigi
sonucu ¢tkmaktadir (Selcuk Mahmatli, 2015: 78).

Kitlesel temsilcilerin tiimii, Radyo, TV, gazete ve diger iletisim araglari ile pay sahiplerine bildirilen
bu bildirgede ilan edilen sekilde oy kullanmak bu temsilciler i¢in bir yiiktimluliiktiir. Zira bildirge, pay
sahipleri tarafindan kurumsal temsilciye verilmis talimat yerine gecer (TK m. 428/4). Bildirgenin talimat
yerine gecmesi ve temsilcinin bildirgeye uymamas: halinde TBK'min 506. maddesinin birinci ve ikinci
fikralar1 uyarmnca sorumlu tutulmasina iliskin hiikiimlerin (en azindan maddenin lafz: itibariyle) sadece
kurumsal temsilci icin ongoriilmiis olmas1 doktrinde elestirilmektedir. Boyle bir ayirimin aciklanabilir bir
gerekgesi bulunmadig; ileri stirtilmustiir (Kendigelen, 2011: 328; Eminoglu, 2014: 83).

Kurumsal temsilci pay sahipleri tarafindan onerilebilecegi gibi ilgili goreve kendisi de talip olabilir
(Eminoglu, 2014: 77).

Yonetim kurulu, genel kurul toplantisina iliskin ¢agr1 ilaninin TTSG’de yayimlanacag: ve sirket
internet sitesinde yer alacag tarihten en az kirkbes giin 6nce, yapacag: bir ilan ve internet sitesine koyacagi
yonlendirilmis bir mesajla, pay sahiplerini, 6nerdikleri kurumsal temsilcilerin kimliklerini ve bunlara
ulasilabilecek adres ve elektronik posta adresi ile telefon ve telefaks numaralarini ¢agridan itibaren en ¢ok
yedi gitin icinde sirkete bildirmeye cagiracaktir. Ayni ¢agrida kurumsal temsilcilige istekli olanlarin da
sirkete bagvurmalar1 istenecektir.

Kitlesel (toplu) temsile iliskin kurallarin, 6102 sayil1 Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi kapal
tip anonim sirketlere uygulanacag: tartismasizdir. Buna karsilik bu hiikiimlerin Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine tabi anonim sirketlerde uygulanip uygulanmayacagi 2499 sayili eski Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun yiirirlitkte oldugu donemde tartisilmistir. Ornegin doktrinde Yayla, genel kanun olan 6102
sayitl TTK'nin yeni tarihli olmasi, kitlesel temsile iliskin kurallarin getirilis amaci, gerekcede bu amacin
acikca belirtilmesi karsisinda, 6102 sayili TTK dadiizenlenen kurumsal temsile iliskin kurallarin halka agik
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sirketlere de uygulanmasi gerektigi sonucuna varmistir (Yayla, 2012: 13). Ancak 6362 sayil1 yeni Sermaye
Piyasas1 Kanunu'nun yiirtirliige girmesiyle daha 6nce yapilan tartismalarmn bir anlami kalmamuistir. Zira bu
Kanun 30.12.2012 tarihinde, yani 6102 sayili TTK’dan sonra yiiriirlii§e girmistir ve eski Sermaye Piyasasi
Kanunu'ndan farkli olarak 30/4 hiitkmiinde, 6102 sayili TTK'nin kitlesel temsile iliskin 428. maddesinin bu
Kanun kapsaminda uygulanmayacag acikca ifade edilmistir. Artik 6102 sayili TTK'ya gore sonraki ve 6zel
nitelikli olan Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 6ncelikle uygulanmas: gerekir. Bilindigi tizere, TTK'mun 330.
maddesinde, TTK hiikiimlerinin ancak 6zel kanunlarda hiikiim bulunmayan hallerde uygulanacag: ifade
edilmek suretiyle, bu kanunlarin TTK hiikiimlerinden farkli olan hiikiimlerinin gegerli oldugu ve 6ncelikle
uygulanacag1 kabul edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30/4 hiikmii disinda, “Vekaleten Oy Kullanilmasi Tebligi”’nin 5.
maddesinin ikinci fikrasinda da TTK m. 428 hitkmiintin halka agik sirketler i¢cin uygulanmayacag: ifade
edilmigtir. S6z konusu bu hiikiimlerle TTK m. 428 ile asil olarak hedeflenen halka acik anonim sirketler
kapsam disma ¢ikarilmistir (Bilgili/ Demirkapi, 324; Selcuk Mahmatli, 2015: 64).

Sermaye Piyasas1 Kanunu'na tabi halka acik sirketlerin genel kurul toplantilarmda cagr1 yoluyla
vekalet toplanmasina iliskin usul ve esaslar SPK tarafindan ¢ikarilan “Vekaleten Oy Kullanilmas1 Tebligi'nin
11 ila 14. maddeleri arasinda diizenlenmistir. 30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirtrliige giren 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu’'na uyum calismalar: kapsaminda "Halka A¢ik Anonim
Ortakliklar Genel Kurullarinda Vekaleten Oy Kullanilmasma ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasina iliskin
Esaslar Tebligi" (Seri:Ill, No:44), 1I-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi” (Teblig) olarak yeniden diizenlenmis olup; anilan Teblig 24.12.2013 tarih ve 28861 sayil1
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirltige girmistir. Vekalet toplama cagrisi, ortakliklarm sermaye ve
yonetiminde kontrolii saglamak amaci dahil, genel kurul giindeminde yer alan tiim hususlar i¢in gerekce
bildirmek suretiyle yapilabilmektedir.

ITII. BELIRLI GRUPLARA YONETIM KURULUNDA TEMSIL EDILME IMTIYAZI TANINMASI

Belirli pay gruplarmin yonetim kurulunda temsil hakki konusunda 6762 sayil1 eski TTK'da acik bir
diizenleme bulunmamaktaydi. Ancak, kanunda yasaklama bulunmadig; icin, ana s6zlesmeye konulacak bir
hiikiimle pay gruplarmna yonetimde temsil edilme hakki taninabilecegi genel olarak kabul edilmekteydi.
(Ceker, 2004:47). Ancak 6762 sayili TTK'nin ytiriirlitkte oldugu donemde temsil edilme hakki konusundaki
imtiyazin ancak “pay”a taninabilecegi kabul edilmisken, 6102 sayili TTK'nin 360. maddesinde ise bu hak,
belirli pay gruplarina, 6zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahiplerine ve azliga taninmistir.

A.Yénetim Kurulunda Temsil Edilme Hakkinin Hukuki Niteligi ve Onemi

TTK'mun 360. maddesinin 2. fikrasinda yonetim kurulunda temsil edilme hakkmm bir imtiyaz
oldugu acik bir sekilde ifade edildiginden, 6762 sayili TTK'nin yiiriirlitkte oldugu dénemde s6z konusu
hakkin niteligi konusunda yapilan tartismalar sona ermistir.®Yonetim kurulunda temsil edilme hakki bir
imtiyaz oldugundan, bu hakkin taninmasma iliskin esas s6zlesme degisikligi kararlari, sermayenin en az
yilizde yetmis besini olusturan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin olumlu oylariyla almur (Bkz. TTK m.
421.3.b). Ayrica alman bir genel kurul karar1 yonetim kurulunda temsil edilme imtiyazina sahip pay
sahiplerinin haklarmi ihlal edecek nitelikte ise, bu karar, s6z konusu bu pay sahiplerinin yapacaklar1 6zel bir
toplantida alacaklar: bir kararla onanmadik¢a uygulanamaz (Bkz. TTK m. 454).

Yonetim kurulunda temsil edilme hakki oOzellikle aile sirketleri tarafindan yaygin olarak
kullanilmaktadir. Zira aile pay sahiplerinin en biiyiik arzulari, sirket yonetimini ellerinde bulundurmaktir.4
Ancak anonim sirketlerde ortak sayisinin artmasiyla birlikte, pay sahiplerinin sirket yonetiminde etkili
olabilme olanag1 azalmaktadir. Ozellikle orta ve biiyiik capli olan veya biiyiimek isteyen aile sirketlerinde,
sirketin ihtiyac1 olan ek sermaye, ¢ogunlukla bireysel katkilarla karsilanamadigindan, hisselerin halka
satilmasi yoluna basvurulmaktadir. Bu durum sirkete biiyiik oranda nakit girmesi sonucunu dogururken,
ailenin miilkiyeti kontrol etme giicliniin ve sirket tizerindeki etkinliklerinin kaybolmasi sonucunu da
dogurabilir. Bu noktada TTK'min 360. maddesinde 6ngoriilen yonetim kurulunda temsil edilme hakki,
sermaye artirmmina gitmeyi diisiinen, fakat sirkette etkinligini kaybetme korkusunu da birlikte yasayan
mevcut pay sahiplerinin yeni pay sahiplerine karsi kendilerini korumalarina hizmet etmektedir. Yonetim
kuruluna secilecek kisilerin aile bireylerinden olusmas: gerektigine iliskin bir hiikmiin ilk esas s6zlesmeye

3Konuyla ilgili goriisler icin bkz. Abuzer Kendigelen (2003).“Anonim Sirkette Imtiyazli Paylara iliskin Degisiklik Onerileri”, Fahiman
Tekil’in Anisina Armagan, Istanbul: Beta Yayinlari, s. 323.

4Turkiye’de aile sirketlerinde degisim ve stireklilik adindaki bir arastrmaya gore, aile sirketlerinin %83,1'i, sirketin kilit noktalarmda
aile iiyelerinin bulunmas: gerektigini ifade etmistir. Neden olarak da, aile tiyesinin daha ¢ok baglilikla ¢alisacagi, daha giivenilir oldugu
ve koordinasyon kolaylig1 tasidigint belirtmislerdir. Bkz. Rauf Karasu, (2015). Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler [lkesi, 2. Basi,
Ankara: Yetkin Yayinlari, s. 122.
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konulmak suretiyle, aile pay sahiplerine, genel kurulda oy cogunluklari olmasa bile, yonetim kurulunu
belirleme imkamn verilebilir (Karasu, 2015: 148).

B.Yonetim Kurulunda Temsil Edilme Hakkinin Taninabilecegi Gruplar

1.Belirli Pay Gruplar:

Yonetim kurulunda temsil edilme hakkimin tanmabilecegi ilk grup “belirli pay grubu” dur. Yukarida
da belirtildigi tizere, 6762 sayihi TTK'nin yfiriirlitkte oldugu dénemde de belirli bir pay grubuna yonetim
kurulunda temsil edilme imtiyazinin taninabilecegi genel olarak kabul edilmekteydi. Bu nedenle 6102 sayil1
TTK bu grup acisindan herhangi bir yenilik icermemektedir. Ornegin esas sozlesmede yonetim kurulu
iiyelerinin tamaminin B) grubunun onerecegi kisilerden secilecegi veya bu grubun arasindan segilecegi
kararlagtirilabilir.

2. Ozellik ve Nitelikleriyle Belirli Bir Grup Olusturan Pay Sahipleri

“Ozellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahipleri” ibaresi ile, paylara degil pay sahiplerine
vurgu yapidigindan, “belirli bir grup olusturan pay sahipleri” kavraminin nasil yorumlanacagl ve esas
sozlesmede nasil belirlenecegi konusu biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Isvigre hukukunda, “belirli bir grup
olusturan pay sahipleri” kavrami ¢ok genis yorumlanmaktadir. Pay sahipleri arasinda bir ayrim yapilmasini
saglayacak her kriter grup olusturmaya yeterli sayilmaktadir (Wernli, 2008: 23; Kendigelen, 1999: 385).
Ornegin, bir anonim sirketin mitisterileri, sirkete ham madde tedarik edenler, belirli bir meslege mensup
olanlar, belirli bir grup olusturan pay sahipleri sayilmaktadir.5 Kanaatimizce, bu hakkin kurucu aile
tiyelerine veya belli bir aileye mensup pay sahiplerine taninmasi da miimkiindiir. Ornegin Kaya soyadint
tasiyan pay sahiplerine yonetimde temsil edilme hakki tanmabilir (Karasu, 2015: 146; Vogel, 1974: 124;
Kendigelen, 1999: 386; Kirca ve Manavgat ve Sehirali Celik, 2014: 428; Camoglu, 2015: 2). Ancak doktrinde
belirli somut bir kisiye de yonetim kurulunda temsil edilme hakkinin taninabilecegi yoniinde gortisler® ileri
stirilmiis ise de, bu goriislere katilmak miimkiin degildir. Ornegin “Metin Kaya, yonetim kurulu tiyeligi icin
aday olarak gosterilir.” seklindeki bir esas sozlesme hiikmii gegerli sayilmamalidir. Zira bu sekilde belli bir
kisinin ismi belirtildiginde, artik 6zellik ve nitelikleri belirtmeye ihtiyac kalmayacaktir (Kirca ve Manavgat
ve Sehirali Celik 2014: 429; Karasu, 2015: 147).Somut bir pay sahibine bu hakkin taninmasi miimkiin olsayda,
bu durumda kanun hiikmiinde yer alan “Ozellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahipleri” ifadesi
gereksiz bir ifade olmus olurdu. Kanaatimizce somut bir pay sahibinin ismi belirtilmek suretiyle tanman
temsil edilme hakki bir imtiyaz olarak nitelendirilemeyeceginden, bu hak tanindig1 hak sahibinin onayma
bagli olmaksizin da esas sozlesme ile ortadan kaldirilabilir. Nasil ki; esas s6zlesme veya genel kurul karar1
ile kanuna uygun sekilde yonetim kuruluna secilen bir tiye genel kurul tarafindan goérevden almabiliyorsa,
imtiyaz niyetiyle taninmis, ancak gercekte imtiyaz niteliginde sayilmayan tiyelik hakki da esas sozlesme
degisikligi ile ortadan kaldirilabilmelidir.

“Belirli pay grubu”na tanman imtiyazda, pay devri halinde pay1 devralan, her durumda ilgili gruba
dahil olmaktadir. Buna karsilik “6zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahipleri”’ne tanmnan
imtiyazda, devralan ancak esas sozlesmede ongoriilen 6zellik ve niteligi tasimas: kaydiyla o gruba mensup
olabilmekte, dolayistyla imtiyaz hakkina sahip olmaktadir. Ornegin (B) grubuna dahil bir pay1 devralan kisi,
bu gruba taninan imtiyazdan yaralanabilirken; miihendislerden olusan bir gruptanbir pay devralan kisi,
ancak miihendis olmak sartiyla o gruba taninmis imtiyazdan yararlanabilir (Kirca ve Manavgat ve Sehirali
Celik: 427).

3. Azlik

TTK'min 360. maddesinde s6zii edilen azlik ile, dar ve teknik anlamdaki azlik degil”, genis anlamda
azlik kastedilmistir. Bu nedenle %50'den fazla oya sahip ¢ogunluk karsisinda yer alan paylarin sahibi veya
sahipleri bu madde anlaminda azlik sayilir (Ayn1 yonde bkz. Kirca ve Manavgat ve Sehirali Celik, 2014: 430;
Karasu, 2015: 147; Aksi distince icin bkz. Camoglu, 2015: 3). Azligm esas sozlesmede iyi tanimlanmasi,
hakkmn kullanilmasi ve imtiyazlarin korunmasmna iliskin hiikiimlerin uygulanmasi agisindan biiytik bir
onem tasimaktadir. Nitekim madde gerekgesinde azligin belirlenmesi i¢in ytizdelerin anilmasinin yeterli
olmayabilecegi, bunun yerine pay senedi numaralar1 ve sayilarinin ayirt edilebilirlik yontinden daha iyi bir
olciit oldugu belirtilmistir. Buna karsilik doktrinde savunulan bir goriise gore, esas sozlesmede, 6rnegin

5Ancak esas sozlesmede yapilacak gruplandirmanmn en azindan devamlilik gosteren kriterlere baglanmasi gerektigi ileri stirtilmiistiir.
Ornegin genel kuruldaki gortismeler sirasinda belirli giindem maddelerine iliskin olarak olusturulan menfaat birliklerinin grup
kavramina déhil olmadig: belirtilmistir.

®Bu konuda bkz. Ersin Camoglu, (2015). “6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nda Anonim Ortaklik Yonetim Kurulunda Belirli
Gruplarin Temsili”, Halil Arslanli Bilim Arsivi, http://arslanlibilimarsivi.com/s. 3, s.e.t., s. 2.

’Halka agik olmayan sirketlerde sermayenin %10 unu, halka agik sirketlerde ise sermayenin %5'ini olusturan pay sahipleri teknik
anlamda azlik sayilir.
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sermayenin %40'mi1 olusturan paylarin sahiplerine yonetim kurulunda temsil edilme hakki tanmabilir.
Kirca ise, Kanun Koyucunun “azlik” vurgusu yaparken, amacmin, ilk iki gruba ek ti¢tincti bir grup
yaratmak degil, genis anlamda “azlik”a yonetim kurulunda bir sekilde temsil edilme hakkinin
verilebilecegini belirtmek oldugunu ileri stirmiistiir (Kirca ve Manavgat ve Sehirali Celik), 2014: 431).
Nitekim Isvigre Borglar Kanununun 709/2. maddesinde yonetim kurulunda temsil edilme hakkinin
tanmacag1 gruplar arasinda “azlik” da sayilmis olmakla birlikte, doktrinde ve yarg: kararlarinda azlik
ylizdesel veya baska bir sekilde ifade edilmeye calisilmamuistir. (Bkz. Forstmoser ve Meier-Hayozve Nobel
(1996), 8§27, Nr. 90 vd.; Kirca ve Manavgat ve Sehirali Celik, 2014: 432).

C. Yonetim Kurulunda Temsil Edilme Hakkinin Taninma Yoéntemleri

Kanun Koyucu yonetim kurulunda temsil edilme hakkinin iki yontemle tanmabilecegini
ongodrmiistiir. Buna gore, yonetim kurulu {iyelerinin, belirli bir grup olusturan pay sahipleri, belirli pay
gruplar1 ve azlik arasindan secilecegi ongoriilebilecegi gibi, esas sozlesmede yonetim kurulu tyeligi igin
aday onerme hakki da tanimabilir. Ancak s6z konusu kisilere yonetim kurulu tiyelerini dogrudan atama
yetkisinin taninmasi miimkin degildir. Zira yonetim kurulu {iyeleri tiyelik sifatin1 ancak genel kurulda
yapilacak se¢im sonucunda kazanabilirler.(Karasu, 2014:145;Kirca ve Manavgat ve Sehirali Celik, 2014: 4339.
Ayrica TTK'nin 360. maddesinde bu hakkin taninma yontemleri somut bir sekilde belirlendiginden ve
TTK'nin hicbir hitkmiinde bu hakkin farkli bir yontemle taninmasina agikga izin verilmediginden, boyle bir
dtizenleme TTK'nin 340. maddesi uyarinca da emredici hitkmiin ihlali sayilir (Aym yonde bkz. Kirca ve
Manavgat ve Sehirali Celik, 2014: 433).

1. Yonetim Kurulu Uyeligi icin Aday Onerme Yontemi

Yonetim kurulu tiyeligi icin aday onerme yonteminde, genel kurulun sececegi kisi veya kisiler belirli
pay grubu, belirli bir grup olusturan pay sahipleri veya azlik tarafindan belirlenir. Bu nedenle ilgili paylar
tek bir pay sahibine ait olmadig: siirece, hakkin tanindig1 pay sahipleri aralarinda bir toplant1 yapmakla
yuktumliidur (Wernli, 2008: 709, Rn. 13; Kirca ve Manavgat ve Sehirali Celik, 2014: 433). Ancak TTK'da bu
toplant1i konusunda bir diizenleme yer almamaktadir. Kanaatimizce bu hususta esas sozlesmede
tamamlayic1 nitelikte ayrintili hiikiimler 6ngoriilebilir.” Esas sozlesmede bu konuda herhangi bir hiikmiin
bulunmamasi halinde, genel kurul ile imtiyazli pay sahipleri 6zel kuruluna iliskin diizenlemelerden
yararlanilmas1 miumkiindtiir (Kirca ve Manavgat ve Sehirali Celik, 2014: 433).

Hakl bir neden gosterilmedikce®, yonetim kurulu tiyeligine ¢nerilen adayin genel kurul tarafindan
secilmesi zorunludur (Kendigelen, 1999: 380; Kirca ve Manavgat ve Sehirali Celik, 2014: 436; Eminoglu,
2015: 116).Yonetim kuruluna aday gosterme hakki tanmman grubun toplanmamasi veya toplanmasimna
ragmen bir adaym onerilmemesi halinde, yetki tekrar genel kurula geger. Zira bu durumda aday &nerme
hakkma sahip grubun bu hakkindan feragat ettigi kabul edilmelidir (Kirca ve Manavgat ve Sehirali Celik,
2014: 436).

2.Yonetim Kurulu Uyelerinin Belirli Gruplar Arasindan Segilmesi Yontemi

Yonetim kurulu tiyelerinin belirli bir grup olusturan pay sahipleri, belirli pay gruplar1 veya azlik
arasimndan secilmesi yonteminde aday onerme hakki bulunmadigindan, aday onerme toplantisi da
yapilmamaktadir. Bu nedenle bu yontemin isleyisi basittir. Bu yontemde genel kurulda oy ¢ogunlugunu
elinde bulunduran pay sahibi veya pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeligi konusunda aranan diger satlar
tasimasi kaydiyla, belirli bir grup olusturan pay sahipleri, belirli pay gruplar: veya azlik arasindan diledigi
pay sahibini dogrudan iiye olarak se¢mektedir.Ancak gerekli olmadig: halde, imtiyaz hakk: taninmis pay
sahipleri, toplant1 yaparak oneride bulunmus ise, genel kurul bu oneriyle bagli degildir (Manavgat ve
Sehirali Celik, 2014: 436). Buna karsilik pay sahipleri oybirligiyle bir kisinin tiye se¢ilmesini onerdigi halde,
genel kurul baska bir kisiyi segerse, somut olayda sartlarin gerceklesmesi halinde genel kurul kararmin
diirtistlik kuralma aykirihig ileri stirtilerek iptali talep edilebilir (Manavgat ve Sehirali Celik, 2014: 436).

D.TTK'nin 360. Maddesine Aykiriligin Sonuglar:

TTK' nin 360. maddesi emredici bir hiikiimdiir. Tiirk hukukunda Sehirali Celik, anonim sirketlere
iliskin her emredici hitkme aykiriligin butlan sonucunu dogurdugu goriisiinii paylastigindan (Kirca ve

8Bkz. Unal Tekinalp, (2013), Sermaye Ortakliklarimin Yeni Hukuku, Istanbul: Vedat Kitapcilik,198, N. 12-19. Yiizdesel oranin yeterli
olmayacagin ileri siiren yazarlar igin bkz. Ismail Kirca ve Caglar Manavgat ve Feyzan Hayal Sehirali Celik, 2014: 431; Cafer Eminoglu
(2014). Tiirk Ticaret Kanunu'nda Kurumsal Yénetim (Corporate Governance), Istanbul, On Iki Levha Yaymncilik. 2014, s. 117 vd.

Esas stzlesme ile 6ngoriilebilecek tamamlayici hiikiimler konusunda ayrmtili bilgi igin bkz. Rauf Karasu (2015),.Anonim Sirketlerde
Emvredici Hiikiimler Ilkesi, 2. Basi, Ankara: Yetkin Yayinlari. s. 59 vd.

100rnegin, ilgili grup tarafindan yénetim kuruluna aday olarak gosterilen kisinin TTK'da veya esas sozlesmede 6ngoriilen nitelikleri
tasimamasi, rakip bir isletmede yonetim kurulu tiyesi veya hakim pay sahibi olmas1 hallerinde, grubun gésterdigi adaymn genel kurul
tarafindan segilmemesi gerekir. Bkz. Martin Wernli(2008). Basler Komm, Obligation enrecht II, Basel: Helbing&Lichtenhahn Verlag. OR
IL, Art. 709, Rn. 14.
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Manavgat ve Sehirali Celik, 2014: 173 vd), baska bir degerlendirmeye gerek kalmaksizin TTK m. 360’a her
aykirilik butlanla sakat olur. Kanaatimizce s6z konusu hiikiim emredici olmakla birlikte her emredici hitkme
aykirilik butlan sonucunu dogurmamaktadir. Emredici hiikiimlere aykirilik, ihlal edilen hiikmiin niteligine
gore,iptaledilebilirlik, butlan veya yokluk seklinde ortaya cikabilir. TTK'nin447. maddesinde sayilan ihlal
halleri ve bunlara benzer diger nedenler butlan sonucunu dogurur. Bu maddede sayilan sebepler ile bunlara
benzer sebepler yoksa, alinan genel kurul karar1 emredici bir hitkme aykir1 olsa dahi butlanla sakat olmaz,
iptal edilebilir bir karar sayilir."Bu nedenle somut esas sdzlesme hiikmiiniin veya alman genel kurul
kararmin niteligine gore bir degerlendirme yapilarak, TTK'nin 447. maddesinde sayilan butlan sebepleri vb.
nedenlerin varliginda ilgili esas sozlesme hiikmii veya genel kurul kararmin butlanmna karar verilmelidir.
Butlan sebeplerinin olmadig1 durumlarda ise sartlari varsa kararin iptaline, yoksa gecerli olduguna karar
verilmelidir. Buna gore érnegin halka agik bir anonim sirketin yonetim kurulu tiyelerinin tamammin kurucu
aile pay sahiplerinin onerecegi tiyelerden secilmesi gerektigini 6ngoren bir esas sozlesme hiikmii batil
oldugu gibi, kapali tip bir anonim sirketin ti¢ kisiden olusan yonetim kurulunun bir tiyesinin Metin Mert
adl1 pay sahibi olacaktir, seklindeki bir esas s6zlesme hiikmii de batildir. Zira bu tiir hitkiimler TTK nin 447.
maddesinde sayilan butlan sebeplerine girmektedir. S6z konusu esas sozlesme hiikiimleri pay sahiplerinin
esit muameleye tabi tutulma hakkini ihlal etmektedir. Bu 6rneklerde pay sahiplerinin esit isleme tabi
tutulma hakki tamamen ortadan kaldirilmamakla birlikte, belli bir konuda (yonetim kurulu tiyelerini segme
konusunda) ortadan kaldirilmis olmaktadir. Kanaatimizce esit isleme tabi tutulma hakk: pay sahiplerinin
vazgecilmez temel haklarindan biri oldugundan (Tekinalp, 2011: 233; Korkut, 2012: 74), stz konusu esas
sozlesme hiikiimleri batil sayilmalidir. Dikkate almmmasi1 gereken bir husus da Kanunda sayilan istisnalar!?
disinda yonetim kurulu tiyelerinin secimi, genel kurulun devredilemez gorev ve yetkilerindendir (m. 408/2-
b). Genel kurulun devredilemez yetkilerinden birinin esas sozlesme ile kanuna aykir: bir sekilde genel ve
soyut bir sekilde kaldirilmasi, anonim sirketin temel yapisiyla bagdasmayacagindan bu nedenle ilgili esas
sozlesme veya gene kurul kararmin gegersiz oldugunun kabulii gerekir.

SONUC

Anonim sirketlerde kiiciik pay sahiplerinin sirket yonetiminde etkili olma imkani azdir. Bu nedenle
bu pay sahipleri sirkete yabancilasmakta ve sirket yonetimine ilgisiz kalmaktadir. Bu tiir sirketlerde yonetim
kurulu tiyelerini se¢cme konusu basta olmak tizere sirketle ilgili bir cok onemli karar, biiyiik pay sahipleri
tarafindan alinmaktadir. 6762 sayili TTK, anonim sirketlerde olusan bu sorunu ortadan kaldirma veya
azaltmaya yonelik herhangi bir imkéni/tedbir éngérmemisken, 6102 say1li yeni TTK, pay sahiplerinin sirket
yonetimine katilmasma olanak veren bir cok hiikiim icermektedir. Yeni TTK’da kiiciik pay sahiplerine
sadece oy hakki taninmakla yetinilmemis, onlarin sirket yonetimine katilmalarin saglayacak bazi imkanlar
da ongorilmustiir.

Anonim sirketlerde kiiciik pay sahiplerinin yonetime katilmasma saglayacak yontemlerden biri
birikimli oy kullanma yoéntemidir. 672 sayii TTK'min yiriirliikte oldugu doénemde Sermaye Piyasasi
Mevzuati kapsaminda sadece halka acik anonim sirketlerde uygulama alani bulan bu yéntem, 6102 sayili
yeni TTK ile kapali tip anonim sirketler icin de uygulanmaya baslanmistir.Genel kurulda oy gticii zayif olan
ve korunmaya muhta¢ konumdaki kiigtik pay sahipleri, birikimli oy kullanma yontemi sayesinde yonetim
kurulu tiyelerinin tamamini veya ¢ogunlugunu se¢me imkanimna sahip olmasa da, iiye sayisinin durumuna
gore bir veya iki tiye se¢gme imkanina kavusmakta, en azindan sirket faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olabilmekte ve boylece yonetimi daha etkin bir sekilde denetleyebilmektedir.

Pay sahiplerinin sirket yonetimine katilmasm saglayan yontemlerden biri de, kitlesel temsilci
araciligryla oy kullanma yontemidir. Bu yontem sayesinde tek basina genel kurul kararlarinda etkili
olamayan kiiciik pay sahipleri, oylarini bilestirmek suretiyle sirket yonetiminde s6z sahibi olma imkanina
kavusmaktadirlar. Pay sahibinin genel kurulda kitlesel (toplu) temsilciler araciligiyla temsili, TTK'nin 428 ve
devami maddelerinde, organin temsilcisi, bagimsiz temsilci ve kurumsal temsilci olmak tizere {i¢ grupta
diizenlenmistir. Bagimsiz temsilci ancak organ temsilcinin atanmasma bagli olarak giindeme gelirken,
sirketler bagimsiz temsilci atamamis olsa da, kurumsal temsilci ¢agris1 yapmak zorundadir. 6362 sayili yeni
Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 30/4 hiikmiinde, 6102 sayili TTK'nin kitlesel temsile iliskin 428. maddesinin
bu Kanun kapsaminda uygulanmayacagi acikca ifade edildiginden, TTK'nin kitlesel temsile iliskin
hiikiimleri sadece kapali tip anonim sirketler i¢in uygulanacaktir. Sermaye Piyasas1 Kanunu'na tabi halka

" Ayrintil bilgi igin bkz. Rauf Karasu(2015,. Anonim Sirketlerde Emredici Hiikiimler flkesi, 2. Basi, Ankara: Yetkin Yayinlari. 2015: 69
vd.

2f]k yonetim kurulu tiyelerinin esas sézlesmeyle atanmasi (m. 339/3), kamu tiizel kisilerin yonetim kurulunda temsili (m. 334), yonetim
kurulunun bosalan tiyelik i¢in segim yapmasi (m. 363/1).
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acik sirketlerin genel kurul toplantilarinda ¢agri yoluyla vekalet toplanmasina iliskin usul ve esaslar ise, SPK
tarafindan ¢ikarilan “Vekaleten Oy Kullanilmasi Tebligi'nin 11 ila 14. maddelerine tabidir.

Pay sahiplerinin sirket ydnetimine katilmasini saglayan bir diger yontem de, belli gruplara y&netim
kurulunda temsil edilme hakkmin taninmasidir. 6762 sayili TTK'nin yiirtirliikte oldugu donemde temsil
edilme hakki konusundaki imtiyazin ancak “pay”a taninabilecegi kabul edilmisken, TTK'nin 360.
maddesinde ise bu hakkin belirli pay gruplar1 yaninda, 6zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay
sahiplerine ve azliga taninabilecegi ongoriilmustiir. “Belirli bir grup olusturan pay sahipleri” kavrami genis
yorumlanmalidir. Bu kapsamda pay sahipleri arasmnda bir ayrim yapilmasim saglayacak her kriter grup
olusturmaya yeterli sayilabilir. Esas sozlesme ile Kanuna uygun bir sekilde tanman yonetim kurulunda
temsil edilme hakki, bir imtiyaz niteligindedir. Her ne kadar, TTK'nin 360. maddesi emredici nitelikte
dtizenlenmis olsa da, bu maddeye her aykiriligin butlanla sakat oldugu sonucuna varilamaz. Bu nedenle her
somut olayda bu madde kapsaminda 6ngoriilen esas sozlesme hiikmiine ve alinan genel kurul kararma gore
bir degerlendirme yapilmalidir.
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