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Oz

Yeni kamu yonetimi anlayisi cercevesinde i¢ giivenlik hizmetlerinde daha sivil bir yapmin saglanmas: icin, oncelikle bu
alanda hizmet veren personelin saldirganlik diizeylerinin dlciilmesi ve diistiriilmesi gerekir. Emir-komuta zincirinde hizmet veren ve ig
giivenlik hizmetlerinin temelini olusturan polis teskilatinda ise bunun saglanmasinda liderlik algisin etkili bir rolii olabilir. Bu
nedenle arastirmada, algilanan liderlik ile saldiranlik diizeyi arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmada, 2015 yilinda Ankara il
Emniyet Miidiirliigii biinyesinde gorev yapan (n=390) tizerinde algilanan liderlik ve saldirganlik 6lgekleri uygulanmustir.

Arastirma sonuclarma gore Emniyet Teskilati calisanlarmin hem liderlik algisi, hem de saldirganlik diizeyleri yiiksek
diizeyde gikmustir. Fark analizi sonuglari; arastirmada bakilan demografik 6zelliklere gore liderlik algisi ve saldirganlik diizeylerinin
istatistiksel olarak anlamli derecede farklilasmadigini gostermektedir (p>0,05). Korelasyon analizi sonuglarma gore liderlik algisiyla
sozel saldirganlik arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde bir iligki vardir (p<0,01). Lider konumundaki personelin de
sozlii saldirganlik diizeylerinin yiiksek olmasimnin bu sonug tizerinde etkili oldugu ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Polis Tegkilati, i¢ Giivenlik, Liderlik, Saldirganlik. Emniyet Tegkilat.

Abstract

In order to provide more civilized homeland security services in the perspective of new public management, firstly
aggression levels of personnel giving service in this area must be measured and decreased. Leadership may be an effective device to
provide this in police organization which is operating via chain of command and basic of homeland security. For this reason,
relationship between perceived leadership and aggression was evaluated in the research. In the research, (n=390) law enforcement
agency personnel working at Ankara City police department in 2015 year were subjected to survey including leadership and
aggression scales.

According to results of the study, security organization personnel have both high leadership perceiving and aggression
levels. Difference analysis results showed that there were not statistically significant differences of leadership perceiving and
aggression levels based on demographic properties of personnel mentioned in this research. According to correlation analysis results,
there was a positive and statistically significant relation between oral aggression and leadership perceiving (p<0,01). Personnel having
leadership statute have higher oral aggression levels, and this may be reason for this correlation.

Keywords: Police Constabulary, Domestic Security, Leadership, Aggression.

Giris

Modern polislik hizmetleri, i¢ giivenlik hizmetlerinin en 6nemli uygulama alanlarinin basinda
gelmekte olup (Tavas ve Oztiirk, 2016, s.1532-1533; Tavas ve Oztiirk, 2016, s.371), daha sivil ve yeni kamu
yonetimine daha fazla adapte olmus bir yapinin tahsisinde de oldukga 6nemli katkilar: vardir. Daha sivil bir
toplumun insas1 i¢in daha giivenilir bir ortamin olmas1 gerekir (Tavas ve Tekiner, 2016, 5.336-37; Yilmaz,
2012: 20-21). Bunun igin ise i¢ giivenlik hizmetlerinin daha etkili ve verimli bir sekilde ¢alistig1 bir yapiya
dogru gelismesi gereklidir (Kuyaksil, 2012: 438).

I¢ gtivenlik hizmetlerinin temelini olusturan polislik meslegi, oldukga yipratici bir yapiya sahiptir.
Gorev tanimlarindan da anlasilacagl tizere polislik meslegi, toplumdaki huzur ve refahi bozan kisilerle
muhatap olmay1 beraberinde getirmektedir. Bu nedenle polisligi, kurallara uymada yaptirim uygulama ve
uymayanlarin adalet karsisina ¢ikarilmasi gorevi olarak gormek miimkiindiir. Dolayisiyla polislik, genel
manada baskin olmay1 gerektiren ve saldirganliga oldukga miisait bir meslek yapisina sahiptir.

Modern polislik calismalarinda basariya ulasmanin en énemli yolu, hizmet yogun olan bu sektorde
beseri sermayenin etkili ve verimli bir sekilde kullamlmasina baghidir (Ozer, 2012: 170-173). Bunun igin ise
oncelikle beseri sermaye olarak nitelendirilen polis teskilati1 g¢alisanlarinin saldirganlik diizeylerinin
dusuriilmesi gerekir. Saldirganlik diizeyinin diistirtilmesi igin ise tncelikle saldirganligin ol¢iilmesi, mevcut
diizeyinin hangi degiskenlerle iligkili oldugunun ortaya konmasi ve bunu etkileyebilecek diger yonetsel

* Yrd. Dog. Dr., Bitlis Eren Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesi, Kamu Yonetimi Béliimii, email:
cemalozturk1974@hotmail.com

** Dr, Kars il Emniyet Miudirligi, Emniyet Muidiirii, email: bekirtavas@hotmail.com

- 2092 -



araglarin incelenmesi gerekir. Bu nedenle bu arastirmada, polis teskilati calisanlarinin saldirganlik
diizeylerinin dlgiilmesi ve bunun liderlik algisi ile iliskinin incelenmesi amaglanmustir.

Kavramsal Cerceve

En genel tanimiyla bir isletme ya da orgiit icerisinde insanlar1 etrafinda toplama gticti olarak
nitelendirilen liderlik, ayn1 zamanda 6rgiit icerisinde vizyon ve sinerji olusturma siirecini ifade etmektedir
(Fairman ve Mackenzie, 2015: 60-62; Hurst, 2000, s.175; Batlas, 2005, s.156-157). Bu tanuma gore liderlik,
yoneticilikten farkli olarak konumundan bagimsiz bir sekilde insanlar1 bir arada toparlama giictinii ifade
etmektedir. Dolayistyla liderlik, yonetim anlaminda etkili bir ara¢ olarak kullanilabilir.

Liderlik bir stire¢ olarak daha ¢ok ele alinmakta olup (Baltas, 2005, s.156-157), bu siirecin igerisinde
liderin takindig1 tutuma gore liderlik tiirleri gelismektedir. Liderin demokratik davrandig: stire¢ demokratik
liderlik, otoriter oldugu stireg otokratik liderlik, gelisime agik oldugu liderlik tiirti dontisimcti liderlik,
paylasimin 6n planda oldugu liderlik tiirti ise paylasimec liderlik olarak nitelendirilmektedir (Tabak vd,
2013, s.214; Finnigan, 2010, s.161-189; Fisher, 2009, s. 347-367; Tebngilimoglu, 2005, s.6-8). Goruldugu gibi
liderin bu stireg icerisindeki tutumu, liderligin tiirtinti de belirlemektedir.

En genel tanimiyla saldirganlik, bir kisinin ya da bir grubun, baska kisi ya da grup tizerinde zarar
verici tahakkiim uygulama stirecidir. Son yillarda toplumlarda saldirganlik diizeyi gittikce artmakta, buna
paralel olarak bu konuda daha fazla ¢alisma yapilmaktadir (Madran, 2012, s.2). Saldirganligin pek cok tiirii
olmakla birlikte, bu ¢alismada, Madran (2012) tarafindan ele alinan dort boyut olan fiziksel saldirganlik,
diismanlik, 6fke ve sozel saldirganlik boyutlar: incelenmistir.

Yontem

Betimsel tarama modelinde desenlenen bu arastirmada, Tiirk Polis Tegkilatinda goérevli personelin
algilanan liderlik ve saldirganlik diizeylerinin demografik faktorlere gore farklilik gosterip gostermedigi ve
daha sonra algilanan liderlik ve saldirganlik diizeyi arasindaki iliski incelenmistir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmada, Tiirk Polis Tegkilatinda gorevli personelin algilanan liderlik ve saldirganlik
diizeylerinin arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmustir. Bu baglamda algilanan liderlik ve saldirganlik
diizeyleri oOlciilerek, personelin demografik faktorlere gore farkliik gosterip gostermedigi analiz edilmistir.
Akabinde korelasyon analizi ile algilanan liderlik ve saldiranlik diizeyleri arasindaki iligki analiz edilmistir.

Problem Durumu

Arastirmanin problem ciimlesi asagidaki gibi kurulmustur:

“Turk Polis Teskilatinda gorevli personelin algilanan liderlik ve saldirganlik diizeyleri demografik
ozelliklere gore farklilik gostermekte midir ve algilanan liderlik ile saldirganlik diizeyleri arasinda nasil bir
iligki vardir?”

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2015 yilinda Ankara il Emniyet Mudirligi biinyesinde gorev yapan,
sinirliliklarini ise kiimeleme 6rneklem yontemi ile segilen, gonilliiliik usulii ile arastirmaya dahil olan 390
Polis Tegkilat1 calisan1 olusturmaktadar.

Veri Toplama Aract

Arastirmada veri toplama araci olarak ii¢ bolimden olusan bir anket envanteri kullamilmistir.
Anketin birinci bolimiinde Tirk Polis Teskilatinda calisanlarinin cinsiyet, yas, egitim, kidem, riitbe
degiskenlerini sorgulayan kisisel bilgi formu bulunmaktadir. ikinci boliimde algilanan liderlik olgegi,
tigtincti béliimde ise saldirganlik 6lgegi kullanilmustir.

Liderlik Olgegi: Ekvall ve Arvonen (1991: 17-26) tarafindan gelistirilen 6lgek, Tengilimoglu (2005) tarafindan
596 kisi tizerinde gegerlilik calismasi yapilarak Tiirkceye uyarlanmistir. Olgegin giivenilirligi icin yapilan
analiz sonucunda, Cronbach Alpha degeri 0,963 olarak bulunmustur (Tengilimoglu, 2005: 8).

Saldirganlik Olgegi: arastirmada kullamlan saldirganlik 6lcegi, Buss-Perry Saldirganlik Olgegi olarak
literattirde bilinmekte olup, Madran (2012) tarafindan gecerlilik ve giivenilirlik analizi yapilmis ve Tiirkceye
uyarlanmistir. 26 madde ve besli likert tipi olan 6lgek, 6fke ile ilgili davranislarin dort boyutu olan fiziksel
saldirganlik, 6fke, diismanlik ve sozel saldirganlik boyutlarindan olusmaktadir. Olgegin ic tutarlilik katsayist
0,85 olarak bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasi bizzat arastirmacilar tarafindan gerceklestirilmis olup, anket
formlar1 doldurulmalar: icin belirlenen Emniyet Miudirlugtine bagh degisik riitbede calisan Emniyet
personeline ulastirilmistir. Goniilliik usuliine dayali olarak katilim saglanmistir. Anketlerin uygulanmasinda
oncelikle katilimcilara konuya iliskin genel bir bilgi verilerek, anket formlarin1 doldurmalar: istenmistir.
Arastirmada 400 anket formu dagitilmis olup bunlarmn 10 tanesi istatistiki degerlendirmeye uygun
bulunmamustir. Buna gore anketin geri dontit oran1 (GDO) %97,5 olarak bulunmus olup, oldukca yiiksek
diizeyde katilimin oldugunu gostermektedir.
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Istatistik Yontem

Arastirma verilerinin analizinde SPSS 17.0 for Windows paket programi kullanilmis olup, %95-%99
giiven araliginda ve a=0,05-0,01 anlamlilik diizeyinde analizler gerceklestirilmistir. Arastirmada elde edilen
demografik verilerin tanimlanmasinda Frekans Analizi, 6l¢im verilerinin tanimlanmasinda ise ortalama ve
standart sapma degerleri kullamilmistir. Olgek boyutlarmin ortalama dagihimlarinin normallik testi
Kolmogorov Smirnov Testi ile test edilmistir. Olgek boyutlarinin dagilimlari normal dagilima uymadigindan
(p<0,05), nonparametrik testler kullanilmistir. Buna gore bagimsiz iki grup farkinin analizinde Mann
Whitney U, bagimsiz ikiden fazla grup arasindaki fark analizi i¢in ise Kruskal Wallis testleri kullanilmustir.
Korelasyon analizinde ise yine nonparametrik testlerin iliskisel taramasinda kullanilan Spearman’s rho
analizi kullanilmastr.

Bulgular

Arastirmaya katilan Tiirk Polis Tegkilatinda gorevli personelinin kisisel 6zelliklerine gére dagilimlari

Tablo 1’de verilmistir.
Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Ozellikler Kisi Sayis1 (n) Yiizde (%)

Yas

25 yas ve alt1 102 26,2

26-35 yas arast 208 53,3

36 yas ve tizeri 30 20,5
Egitim

Lise diizeyi 19 49

On lisans/Lisans 345 88,5

Lisansiistii/ Doktora 26 6,7
Cinsiyet

Erkek 360 92,3

Kadin 60 7,7
Kidem

1-5 yil arast 70 17,9

6-10 y1l aras1 273 70,0

11-15 yi1l aras1 45 11,5

16 y1l ve tizeri 2 0,5
Riitbe

Polis Memuru 299 76,7

Komiser Yardimcisi/ Komiser/Baskomiser 52 13,3

Emniyet Amiri/Emniyet Miidiirii 39 10,0

Tablodan da gortildiigii gibi arastirmaya katilan emniyet personelinin 9%26,2’si 25 ve altinda,
%53,3’1i 26-35 arasinda ve %20,5i ise 36 ve iizerinde yasa sahiptir. Katiimcilarin %4,9'u lise diizeyinde,
%88,5i on lisans/lisans diizeyinde ve %6,7'si ise lisanstistii/doktora diizeyinde egitime sahiptir.
Katilimcilarin %92,3'4 erkek ve %7,7’si ise kadindir. Kideme gore dagilim incelendiginde katilimcilarm
%17,9’unun 1-5 yil arasi, %70,0'inin 6-10 yil aras1, %11,5inin 11-15 y1l ve %0,5'inin ise 16 yil ve tizerinde
deneyime sahip olduklar1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan personelin %76,7’si polis memuru, %13,3"ti
Komiser Yardimcisi/Komiser/Baskomiser olup, %10,0u ise Emniyet Amiri/Emniyet Mudurudiir.
Katilimcilarin orgiitsel baglilik ve liderlik olgeklerine gore goriislerinin ortalamalar1 ve demografik

ozelliklere iliskin fark analizi sonuglari Tablo 2'de verilmistir.
Tablo 2: Demografik Ozelliklere Bagh Olarak Tiirk Polis Tegkilatinda Gorevli Personelinin Orgtitsel Baglilik ve Algilanan Liderlik
Diizeyleri Arasindaki Farklar

Ozellikler Fiziksel S. Ofke Diismanlik So6zel S. Liderlik
X SS X SS X X X SS X SS

Yas

25 yas ve alt1 19,06 6,52 2011 6,76 2737 6,06 1839 3,77 147,97 13,00

26-35 yas arast 18,68 621 2067 678 2698 6,75 18,37 3,67 14794 11,26

36 ve iizeri 1920 7,01 2075 732 2740 7,38 1844 3,25 146,31 11,73
X2 ,219 A73 ,367 ,086 ,959
p ,896 ,789 ,832 ,958 ,619
Egitim

Lise diizeyi 18,37 632 1879 6,10 2611 4,79 1826 3,49 151,89 16,89

On lisans/Lisans 18,77 6,37 2065 6,83 2723 6,73 1839 3,63 147,51 11,54

Lisansiistii/Doktora 2081 747 2035 802 2704 752 1838 3,50 14585 10,88
X2 2,658 1,287 1,003 ,094 1,693
p ,265 ,525 ,606 ,954 429
Cinsiyet

Erkek 1883 642 2066 6,85 2711 6,73 1839 3,56 147,46 11,91

Kadin 19,53 6,90 19,13 7,08 2787 6,33 1833 4,22 14940 10,72
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z -,456 -1,111 -,670 -,297 -1,033

P ,648 ,266 ,503 ,766 ,302
Kidem
1-5 yi1l aras1 19,01 6,52 1967 634 2680 6,49 1780 3,93 149,86 11,91
6-10 y1l arasi 1899 6,49 2092 7412 2737 7,03 1853 3,54 14696 11,48
11-15 y1l aras1 17,73 583 1984 6,14 2658 4,89 1856 3,35 148,09 13,71
16 y1l ve tizeri 26,00 11,31 1500 1,41 2600 1,41 1550 6,36 147,00 0,01
X2 3,837 5,218 1,588 1,917 3,227
P ,280 ,157 ,662 ,590 ,358
Riitbe
Polis Memuru 18,81 6,53 2054 6,82 2721 6,74 1838 3,65 147,80 11,86
Kom.yrd./Kom./Bagkomiser 18,52 5,57 20,54 6,10 26,92 523 1858 3,56 147,25 11,67
Emniyet Amiri/Miid. 1995 690 2054 8,28 27,15 8,15 18,18 3,42 146,69 11,96
X2 1,090 ,229 ,266 ,318 ,211
P ,580 ,892 ,875 ,853 ,900

Analiz sonuglarina gore fiziksel saldirganlik, 6fke, diismanlik ve sozel saldirganlik diizeyleri en fazla
36 ve tizerinde yasa sahip olan personelde goriilmektedir. Liderlik algis1 ise 25 yas ve altindaki personelde
en yiiksek diizeydedir. Fark analizi sonuglar1 hem saldirganlik boyutlarinin, hem de liderlik puanlarmin yas
gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermedigini ortaya koymaktadir (p>0,05).

Egitim gruplarma gore ise fiziksel saldirganlik en fazla lisansiistii/doktora mezunlarinda, diger tg
saldirganlik boyutu ¢n lisans/lisans diizeyinde egitime sahip olan personelde goriilmektedir. Liderlik algisi
ise lise diizeyindeki egitime sahip personelde en yiiksek diizeydedir. Fark analizi sonuglarma gore
saldirganlik ve liderlik algisi personelin egitim gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir (p>0,05).

Cinsiyete gore fiziksel saldirganlik ve diismanlik en fazla kadin personelde, ofke ve sozel
saldirganlik ise en fazla erkek personelde goriilmektedir. Liderlik algisi ise kadin personelde daha yiiksektir.
Fark analizi sonuglart hem saldirganlik boyutlarinin, hem de liderlik puanlarinin personelin cinsiyetine gore
istatistiksel olarak anlamli farkinin olmadigini gostermektedir (p>0,05).

Kideme gore fiziksel saldirganlik en fazla 16 yil ve tizerinde deneyime sahip olan personelde, dfke
ve diismanlik en fazla 6-10 yil arasinda deneyime sahip olan personelde, s6zel saldir1 ise en fazla 11-15 yil
arasinda deneyime sahip olan personelde goriilmektedir. Liderlik algisinin en yiiksek diizeyi 1-5 yil arasi
kideme sahip olan personeldedir. Fark analizi sonuglarma gore saldirganlik ve liderlik algisi puanlari
personelin kidemine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir (p>0,05).

Riitbeye gore fiziksel saldirganlik diizeyi en fazla Emniyet Amiri/ Emniyet Miidiirlerinde,
dismanlik en fazla polis memurlarinda, sozel saldiri ise en fazla Komiser Yardimcisi/ Komiser/ Bas
komiserlerde goriilmektedir. Liderlik puani diizeyi en fazla polis memurlarindadir. Fark analizi sonuglari ise
gerek saldirganlik puanlarinin, gerekse liderlik algis1 puanlarmin personelin riitbesine gore istatistiksel
olarak anlamli farkinin olmadigini gostermektedir (p>0,05).

Arastirmaya katilan personelin saldiranlik boyutlarindan aldiklar1 puan ile liderlik algi diizeyi

puanlar1 arasindaki iliski i¢in yapilan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.
Tablo 3: Tiirk Polis Teskilatinda Gérevli Personelinin Liderlik ve Saldirganlik Diizeyleri Arasindaki liski

Liderlik Fiziksel S. Ofke Diismanlik Sozel S.

Liderlik r 1,000 -,005 ,071 ,057 ,138

P . ,924 ,165 ,262 ,006
Fiziksel S. r -,005 1,000 -191 -,036 -,/405

P ,924 . ,000 479 ,000
Ofke r ,071 -191 1,000 ,546 ,533

p ,165 ,000 . ,000 ,000

057 -,036 546" 1,000 631"

Diigmanlik g ! ’ ! ’ !

p ,262 A79 ,000 . ,000
Sozel S. r ,138 -,405 ,533 ,631 1,000

p ,006 ,000 ,000 ,000

Tablodan da goriildiigu gibi korelasyon analizi sonuglari, liderlik algisit ile saldirganhk diizeyi
boyutlarindan sozel saldirganlik boyutunun arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde bir iliski
oldugunu gostermektedir (r=0,138; p<0,01). Bu noktada liderlik algisinin sozel saldirganlig: arttirdig: gibi bir
sonug ¢tkmaktadir. Bunun nedeni genel olarak liderlerin de s6zel saldirganlik diizeylerinin yiiksek olmasi
olabilir.
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Tartisma

Yapilan bu ¢alismada, emniyet personelinin liderlik algis ile saldirganlik dtizeyleri arasindaki iliski
incelenmistir. Arastirmada bu baglamda, dérneklem cercevesindeki personele saldirganlik ve liderlik algis
Olcekleri uygulanmis ve elde edilen puanlarin demografik verilerle degisip degismedigi incelenmistir.
Ardindan saldirganlik diizeyi ile liderlik arasindaki iliski analiz edilmistir.

Arastirma sonuglarina gore fiziksel saldiranlik 36 ve tizeri yasa, lisansiistii/ doktora egitim diizeyine,
16 yil ve tizeri mesleki deneyime sahip olan, riitbesi Emniyet Amiri/ Emniyet Miudiri olan kadin
personelde daha yiiksek diizeylerdedir. Ote yandan bu demografilerin hicbirisi, istatistiksel olarak anlamli
diizeyde farkliiga sebep olmamaktadir. Genel olarak fiziksel saldirganhk diizeyinin daha tecriibeli ve
riitbeli, yiiksek egitimli personelde oldugu ifade edilebilir.

Ofke boyutu; 36 ve {izeri yasa, on lisans/lisans diizeyinde egitime, 6-10 y1l arasinda deneyime sahip
erkek personelde daha yiiksektir. Riitbeye gore ise ii¢ riitbe grubunda da esit diizeyde ¢ikmustir. Burada da,
ofkenin demografik 6zelliklere istatistiksel olarak anlaml bir baghligimin olmadig: goriilmektedir.

Diismanlik boyutu; 36 ve tizerinde yasa, 6n lisans/lisans diizeyinde egitime, 6-10 yil arasinda
mesleki kideme sahip olan ve daha ¢ok polis memuru olan kadin personelde goériilmektedir. Ofke puani da
tum bakilan demografik 6zelliklere gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermemektedir.

Sozel saldirganlik boyutu; 36 ve iizerinde yasa, on lisans/lisans diizeyinde egitime, 11-15 yil
arasinda deneyime ve komiser yardimcisi/komiser/bas komiser riitbesine sahip erkek personelde daha
yiiksektir. Yine bu boyutun da gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli derecede farkli olmadig:
goriilmektedir.

Liderlik algisy; 25 ve altinda yasa, lise diizeyi egitime, 1-5 yil arasinda deneyime sahip olan polis
memuru ve kadin personelde daha yiiksek diizeydedir. Liderlik algist da bakilan tiim demografik 6zelliklere
gore istatistiksel olarak anlaml bir fark gostermemektedir.

Korelasyon analizi sonuglari ise saldirganlik boyutlarindan sadece s6zlii saldir1 boyutunun liderlik
algisi ile iliskili oldugu gortilmektedir. Bu iliskinin boyutu pozitif olup, liderlik algisi arttikga sozlii saldirinin
da arttigim gostermektedir. Burada liderlerin genel olarak sozel saldirganhik diizeylerinin yiiksek olmasmin
bu sonucta etkisinin oldugu ifade edilebilir. Bunun yaninda, polislik mesleginin genel yapisi
dustuniildiigiinde, nizami bir uygulama ya da yaptirim giictiniin olmas1 gerekir. Bunun icin de, kurallara
uymayan kisilerin uyarilmasi gerekir. Bu nedenle, 6zellikle toplumsal olaylarda sozel siddetin daha yiiksek
oldugu goriilmektedir.

Sonug

Arastirma sonuglarina gore algilanan liderlik ile saldirganlik diizeyleri, personelin demografik
ozelliklerinden yas, egitim, cinsiyet, kidem ve riitbeye gore istatistiksel olarak anlamli bir fark
gostermemektedir (p>0,05). Korelasyon analizi sonuglarina gore ise sadece saldirganlik boyutlarindan sozel
saldirganlik ile algilanan liderlik arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde bir iliski bulunmustur
(p<0,05).

Arastirmada da gortilecegi gibi genel olarak saldirganlik diizeyi yiiksek bir polis teskilatina sahip
oldugumuz ifade edilebilir. Bu saldirganligin ise sdzel boyutta daha yiiksek oldugu yine arastirmada elde
edilen bir bulgudur. Ancak burada saldirganlik diizeylerinin personelin demografik 6zelliklerine gore cok
fazla degismedigi de elde edilen bulgular arasindadir. Militarist bir yapiya sahip olan bir teskilatta,
demografiler degisse bile saldirganlik ve liderlik diizeylerinin degismemesi aslinda bir anlamda beklenen bir
sonuctur.

Arastirmada liderlik algis1 ile saldirganlik boyutlarindan sozel saldirganlik diizeyi arasinda pozitif
yonde bir iliski ¢ikmistir. Bunun anlamy, liderlik algis1 arttikga sozel siddete bagvurma durumunun artmasi
olarak goriilmektedir. Fark analizi sonuglarinda, her ne kadar farklar istatistiksel olarak anlamli olmasa da,
liderlik algisinin egitim seviyesi ve deneyimi daha diisiik olan grupta daha ytiksek oldugu goriilmektedir.
Yine burada liderlik konumunda olabilecek iist riitbelerde de sozel saldirganlik diizeyinin ytiksek ¢ikmasi,
arastirmada elde edilen korelasyon analizindeki anlaml bulguyu izah eder niteliktedir.

Sonug olarak polisimizin sozel anlamda saldirganlik diizeyinin yiiksek oldugu, liderlerin de buna
katkisinin oldugu goriilmektedir. Ancak bunu tek tarafli degerlendirmemek gerekir. Yapis: itibariyle
toplumumuz, Aristo ve Rousseau'nun 6ne siirdtigii cumhuriyetci bir toplum yapisindadir. Kismi militarist
olan bu yapida, bir suglunun yakalanmasi durumunda halk ilk tepkiyi emniyet gorevlilerinden
beklemektedir. Ornegin bir cinayet, tecaviiz, hirsizlik gibi vakada, olay yerine gidip sessiz sedasiz tutuklama
yapan polisten ziyade, tepki verip kizan bir polisi halk gormek istemekte ve tesvik etmektedir. Aslinda halk
bir anlamda olayin sicaklig1 ile kismi adalet istemektedir. Polisin de sozel olarak bu istege cevap verdigi
ifade edilebilir. Buradan hareketle, polisin ne derece saldirgan oldugunu ve halkin bu konudaki goriislerini
alan galismalarin yapilmasinin, alana énemli katkilar saglayacag: agiktir.
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