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HAYAT BOYU OGRENME ETKINLIKLERINDE YEREL YONETIMLERIN ROLU"
ROLE OF LOCAL ADMINISTRATIONS IN LIFELONG LEARNING ACTIVITIES
Kasim KARAMAN®**

Oz

Kiiresellesme ve buna bagli hizli degisim stirecleri, bircok alanda oldugu gibi, bilgi kavramimimn anlam ve islevinin degismesi
tizerinde de etkili olmustur. Ozellikle bilisim ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler geleneksel ‘bilgi’ anlayisini temelden sarsmustir.
Bu yeni donemde edinilmis bilgilerin, stirekli yenilenen ve yeniden {iretilen bilgiler karsisinda yetersiz kalmasi, hatta gecerliligini
yitirmesi, insanlar1 stirekli ogrenen olmaya yoneltmistir. Hayat boyu ogrenme olarak kavramlastirilan bu yeni siireg, egitim
politikalarmin da temel yaklasimlarindan biri haline gelmistir. Diinyada bircok tiilke hayat boyu ogrenmeyle ilgili cesitli stratejiler
gelistirmekte ve hedefler ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’de hayat boyu ogrenme politikalar1 Avrupa Birligi tiyelik stireciyle iligkili olarak sekillenmektedir. Hayat boyu
ogrenme stratejilerinin temelini, istihdam politikalariyla egitim sistemi arasmdaki iliskinin giiclendirilmesi olusturmaktadir. Hayat
boyu 6grenme etkinlikleri 6rgiin egitim kurumlarmin yani sira sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler, 6zel 6gretim kurumlar gibi
kurum ve kuruluslar tarafindan yiiriitiilmektedir.

Tirkiye’de gerceklestirilen hayat boyu ogrenme etkinliklerinde yerel yonetimler (belediyeler) oldukca 6nemli bir rol
ustlenmislerdir. Yerel yonetimler tarafindan ticretsiz olarak ve erisimi kolay merkezlerde, basta meslek edindirme kurslar: olmak tizere
kisisel gelisim, dil ogretimi, bilgisayar kurslari, el isleri, cocuk bakimi gibi farkli alanlarda kurslar diizenlenmektedir. Kurslara
katilanlarin ¢ogunlukla kadimnlar, go¢menler, gengler, engelliler gibi dezavantajli gruplar icerisinde yer alan kursiyerlerden olusmasi,
hayat boyu 6grenme etkinliklerinde yerel yonetimlerin 6nemini artirmaktadir.

Bu calisma, literatiire bagli olarak, Tiirkiye’de yerel yonetimler araciligiyla gerceklestirilen hayat boyu 6grenme etkinliklerine
odaklanmaktadir. Bu baglamda, Kayseri Biiytiksehir Belediyesi tarafindan organize edilen KAYMEK (Kayseri Sanat ve Mesleki Egitim
Kurslari) kurslar1 6rneginde, dezavantajli gruplar ile bu gruplar icerisinde yer alan kadinlara yonelik hayat boyu 6grenme etkinlikleri
degerlendirilmektedir.

Calisma sonuglarma gore, Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme etkinliklerinde yerel yonetimler oldukca énemli bir isleve sahiptir.
Yerel yonetimler tarafindan gerceklestirilen hayat boyu 6grenme etkinliklerine dezavantajli gruplarin, 6zellikle kadinlarin, gogmenlerin,
engellilerin ve genglerin katilim oranlarmin yiiksek oldugu goriilmektedir. Kayseri’de 2005-2006 doneminde 374 kursiyerle faaliyete
baslayan KAYMEK kurslari, talepler dogrultusunda, yeni kurslar ve yeni kurs merkezleriyle stirekli geliserek 2014-2015 doneminde 15
kurs merkezi ve 8002 kursiyere ulasmustir. Kursiyerlerin cogunlugunu dezavantajli gruplar icerisinde yer alan kadinlar olusturmaktadir.
Ayrica engelliler, gogmenler ve gengler de kurslara katilan diger dezavantajli gruplardir. Kurslar temel egitim ve mesleki egitim tizerine
yogunlasmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Hayat Boyu Ogrenme, Yerel Yonetimler, Dezavantajli Gruplar, Kadmlar.

Abstract

Globalisation and change processes related to globalisation have had an impact on many areas including the meaning and
function of the concept of knowledge. Particularly developments in the Information and Communication Technologies have
fundamentally changed the traditional knowledge perception. The fact that already acquired knowledge fall short against continuously
renewed and reproduced knowledge has resulted in change how people approach learning. People started learning continuously. This
process, named as "lifelong learning", has become one of the main approaches in educational policies. Many countries in the world have
been developing various strategies and set targets for lifelong learning.

Lifelong learning policies of Turkey have been shaped in response to Turkey's membership process to the European Union. In
this respect, in the fundamental level, lifelong learning strategies are about strengthing the relationship between educational system and
employment policies. Lifelong learning activities are run not only by schools but also NGOs, local administrations and private
organisations.

* Bu Makale 29-31 Ekim 2015 tarihlerinde Olomouc’ta (Cek Cumhuriyeti) diizenlenen “1st International Conference on Lifelong
Education and Leadership for All” kongresinde sunulan “Hayat Boyu Ogrenme Etkinliklerinde Yerel Yonetimlerin Rolti” baglhkl
bildirinin yeniden diizenlenerek genisletilmesiyle iiretilmistir.

** Dog, Dr., Erciyes Universitesi Egitim Fakiiltesi, kasimkaraman@hotmail.com.
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Local administrations (municipalities) have undertaken important responsibilities in lifelong learning activities taking place in
Turkey. The local administrations run many courses in centres that are easily accessible and for free. They do not only include
vocational courses but also personal development courses such as language, computer, handicraft, and child care courses. The
importance of local administrations in providing lifelong learning could be seen even better when we consider the fact that participants
of the courses run by the administrations usually come from disadvantaged backgrounds including women, migrants, disabled and
young people.

This study, based on the literature, focus on lifelong learning activities run by local administrations in Turkey. In this respect,
in the case of KAYMEK, organised and run by Kayseri Metropolitan Municipality, the lifelong learning activities that are provided to
disadvantaged groups particularly to women will be evaluated.

According to the results, local administrations have had a very important function in lifelong learning activities taking place
in Turkey. Those who come from disadvantaged backgrounds including women, young people, migrants and disabled people appear
to be attending these activities in large proportions. KAYMEK courses were started to be provided in the year of 2005-2006 with 374
attendees in Kayseri. It has now reached 15 centres and 8002 trainees in the year of 2014-2015. The majority of trainees are women that
are considered to be amongst disadvantaged groups. Moreover, other disadvantaged groups, disabled, migrants and young people,
attend the trainings. The range of trainings in terms of the subject is usually limited to basic education and vocational training.

Keywords: Lifelong Learning, Local Administrations, DisadvantagedGroups, Women.

Giris

Icinde yasadigimiz cag, degisim hizi ve ortaya g¢ikan yeni toplumsal yapilar nedeniyle, daha
oncekilerden farkli bir diinya sunmaktadir. Hi¢ stiphesiz, bilgi ve iletisim teknolojileriyle sekillenen bu
yenidiinyanin,bireysel ve toplumsal yansimalari, bir¢ok bilim insanin dikkatini ¢ekmis ve calismalarmin
odagmi olusturmustur. Bu yeni toplumu ya da ¢ag1 tanimlamak igin burjuva sonrasi toplum, ekonomi
sonrasi toplum, kitlik sonrasi toplum, kisisel hizmet toplumu, hizmet smifli toplum, kapitalizm sonrasi
toplum, ags1 toplum, bilgi toplumu gibi kavramlar tiretilmistir(Bozkurt, Basttirk, 2013: 407).

Bell'in, 1973 yilinda yayinlanan "TheComing of-Industrial Society: A Venture in Social Forecasting"
adl1 eserinde, ‘Sanayi Sonrast Toplum” olarak kavramlastirdig1 bu yeni toplum, sanayi toplumlarindan farkl
ozellikler tasimaktadir. Bell'e gore, dinanizmini kol giicii ve enerjiden alan sanayi toplumlarindan farkl
olarak, sanayi sonrasi toplumlar: dinanizmini bilgiden almaktadirlar. Hizmetler sektoriiniin temel tiretim
sektorii oldugu bu yeni toplum, bilgiyle donatilmis yetenekli ve uzman kisilere ihtiya¢ duymaktadir (Dura,
1990: 4; Dikkaya; Ozyakisir, 2006: 155)

1981 yilinda “Sanayi Sonrasi Toplumu olarak Bilgi Toplumu (The Information Society as Post-
IndustrialSociety)” adhi bir kitap yayimnlayan Masuda, belirsiz buldugu sanayi sonras: toplumu kavrami
yerine bilgi toplumu kavramin tercih etmektedir. Masuda’ya gore bir toplumun baska bir yapiya gecebilmesi
icin sosyal teknoloji adm verdigi bir teknoloji boyutunda, degisikliklerin meydana gelmesi gerekmektedir.
Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisteki bu teknoloji, enformasyon (bilgi) teknolojisidir (Dura, 1990:
44).

Bugiin, toplumsal degisimde gelinen yeni asamanin, yaygin bigimde, bilgi toplumu ya da
enformasyon toplumu olarak kavramlastigi soylenebilir. Bilisim teknolojileriyle sekillenen ve merkezinde
bilginin (daha oncekilerden farkli olarak) yer aldig1 bu toplumu daha 6ncekilerden ayiran temel 6zellikleri
kisaca su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

Bilgi/enformasyon toplumunda, degisim her alanda ¢ok hizhidir. Sanayi toplumundaki maddi
sermayenin yerini, beseri sermaye almaktadir ve ekonomide hizmet sektorii 6n plana c¢ikmaktadir. Mal
tiretimi yerine bilgi iretimi 6nem kazanmaya baglamaktadir. Uretimde, sanayi toplumundaki fabrikalar
yerine, bilgi iireten, isleyen, depolayan ve yayan AR-GE kuruluslari, veri tabanlari, dijital kiitiiphaneler
tretim merkezleri konumuna gelmektedir. Temsili demokrasi yerine katilimec1 demokrasi daha giiclenmekte
ve sivil toplum kuruluslarnin (STK) onemi artmaktadir. Cevre ve gevrenin korunmasi kiiresel bir problem
olarak uluslararas1 bir konu olarak giindeme gelmektedir. Enerji ihtiyacinin karsilanmasinda yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi 6nem kazanmaktadir. Toplumsal degerlerde cesitlilik 6n plana c¢ikmakta,
esitlik temel ilkelerin basinda yer almakta, bireysellik ve bireysellesme bir deger olarak sekillenmektedir.
Egitim, bilgi toplumunda anahtar bir kavramdir. Ancak sanayi toplumunda farklidir. Sanayi toplumundaki
genel orgiin kitle egitimi yerini bilgi toplumunda kisisellestirilmis hayat boyu egitim kavramina birakmistir
(Berber, 2003: 41).

Sanayi toplumlarinda bir kez ogrenildikten sonra hayat boyu devam eden islerin yerini,
bilgi/enformasyon toplumlarinda gegici isler almaya baglamistir. Islerin stirekliliklerini yitirmesi, dolayisiyla
calisanlarin yeni islere uygun, yeni bilgi ve beceriler kazanmalarinin bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmasi,
egitimin hayat boyu devam eden bir stireg olarak siirdiirtilmesi duistincesini pekistirmistir (Bozkurt, Bastiirk,
2013: 408). Siireksizlikler ¢agr olarak da isimlendirilen bu yenicagda, bilgi ve becerileri 6gretmekten ibaret
olan egitim anlayislar1 (Bozkurt, 2006: 216) yerini hayat boyu 6grenme, kendi kendine 6grenme, bireysel
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O0grenme, e-0grenme, uzaktan egitim gibi egitimin siirekliligini vurgulayan kavramlara ve bunlar
karsilayacak okullarin ve kurumlarmn nasil olmas: gerektigi tizerine yapilan tartismalara birakmustir (Firat,
2010:504).

Bu calismanin amaci Tirkiye'de yerel yonetimlerin yiiriittiikleri hayat boyu 6grenme etkinlikleri
kapsaminda gergeklestirilen kurslar ile bu kurslara katilan kursiyerlerin durumunu, Kayseri Biiytiksehir
Belediyesi'ne baghh olarak faaliyet gosteren KAYMEK kurslar1 baglaminda, ortaya koymaktir. Nitel
yontemin tercih edildigi bu ¢alismada dokiiman incelemesi modeli kullanilmistir. Arastirma verileri ilgili
literatiir ve KAYMEK merkezinden elde edilmis ve betimsel olarak ¢oziimlenmistir.

1. Bulgular

1.1. Hayat Boyu Ogrenme Kavrami

Hayat boyu 6grenme kavrami son yillarda yaygin olarak kullanilmasma karsiik ortaya cikis
1920’lere kadar geriye gotiiriilebilir. Dewey, Lindeman ve Yeaxle gibi arastimacilar egitimin stirekliligine ve
hayat boyu devam eden bir olgu olduguna vurgu yaparak, bugiin kullanilan hayat boyu o6grenme
kavraminin ilk diistinsel temelini olusturmuslardir (Ayhan, 2005: 2).

Sanayi toplumunun egitim anlayisinin temelini olusturan 6rgiin egitim sistemleri, 6zellikle 2. Diinya
savasindan sonra, hizla ytikselise ge¢mistir. Sanayi tiretimi i¢in gerekli olan donanimi ve isgiicti ihtiyacini
karsilamak icin en uygun sistem olarak goriilen orgiin egitim sistemlerinin, 1960'lardan sonra bilgi ve
iletisim teknolojilerinde meydana gelen gelismeler ve Diinyadaki hizli siyasi ve ekonomik degismelere bagl
olarak ortaya cikan yeni ihtiyaglarin karsilanmasi icin yeterli olmadigi distincesi, egitimin belli yas
donemleriyle sinirlandirilamayacagi anlayisini giiclendirmistir (Kaya, 2014: 95).

Hayat boyu 6grenme kavrami, 1970°li yillarda, uluslararasi bir konu olarak tartisilmaya baslandu.
UNESCO, OECD ve Avrupa Konseyi gibi uluslararasi olusumlar hayat boyu ogrenme kavramini
giindemlerine alarak raporlar hazirladilar. Bu donemde Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan
PermanentEducation(Titz, 1995: 43), OECD tarafindan hazirlanan RecurrentEducation: AStrategyforLifelong
Learning (OECD, 1973)ve UNESCO tarafindan hazirlanan Learning to Be: the World of
EducationTodayandTomorrow(UNESCO, 1972)baslikli belgeler kavramin gelisimi ve daha sonraki hayat boyu
o0grenme stratejilerinin olusturulmasi agisindan 6nemli bir adim olarak degerlendirilebilir. Bu dénemde
hayat boyu o6grenme kavrami igerik olarak, genellikle, insancil yaklasimlar ve sosyo-kiiltiirel amaclarla
bicimlendirilmistir.

1970’lerin ortalarindan 1990’larin baslarina kadar, diinyay:1 saran ve sarsan ekonomik krizler,
dikkatleri ekonomi tizerine yogunlastirmistir. Bu donemde hayat boyu 6grenme yaklasimina, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde ilginin azaldig1 ve 1970’lerin baslarindaki hayat boyu 6grenme anlayisini ¢nceleyen
insancil ideallerden uzaklasilarak, merkezine ekonominin yerlestirildigi bir bakis acis1 hadkim olmaya
basladig1 goriilmektedir (Dehmel, 2006: 50)

1990’larin baslarinda kavram yeniden ulusal ve uluslararasi arenada ilgi odagi olmaya baslad:.
Ozellikle, kiiresel bolgesel olusumlarin baginda yer alan Avrupa Birligi, hayat boyu 6grenmeyi birlige iiye ve
aday tiim tiilkeler igin bir hedef olarak belirlemistir. 1994 yilinda yayimlanan ‘Gelisme, Rekabet ve Islendirme’
konulu Beyaz Kitap ile 1995 yilinda yayinlanan ‘Ogretim ve Ogrenme: Ogrenme Toplumuna Dogru’ konulu
ikinci ‘Beyaz Kitap’ta hayat boyu 6grenme stratejileri ve eylem planlar1 ortaya konulmustur(Kaya, 2014:96).

Avrupa Birligi egitim politikalar: igin “popiiler bir slogan” (Dehmel, 2006: 49) haline gelen hayat
boyu 6grenme kavrami, 1996 yilimin “Hayat Boyu Ogrenme Avrupa Yili” olarak ilan edilmesiyle yeni bir
doneme girmistir.

2000 yilinda Lizbon'da yapilan Avrupa Birligi Konsey toplantisinda hayat boyu 6grenme, bilgi
temelli ekonomi ve bilgi temelli toplum hedefine basarili bir sekilde gecisin anahtar1 olarak goriilmiis
(Commission Of TheEuropeanCommunities, 2000:3) ve tiye tilkelerin bu konuda calismalar yapmalar1 karar1
almmustir. Bu karar sonrast Eyliil ayinda ‘Hayat Boyu Ogrenme Bildirisi’ (A Memorandum on Lifelong
Learning) yaymnlanmustir. Bu bildiride, hayat boyu 6grenmeyi eyleme doniistiirmek icin alt1 anahtar ilke
sunulmaktadir (Commission Of TheEuropeanCommunities, 2000:10-18). Bunlar:

-Herkeseyeni temel beceriler kazandirmak,

-Insan kaynaklarina daha fazla yatirim,

-Ogretme ve 6grenmede yenilik¢i anlayiglar,

-Ogrenmeye deger vermek,

-Rehberlik ve danismay: yeniden diistinmek ve

-Ogrenmeyi eve daha yakin hale getirmek olarak belirlenmektedir.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan desteklenen ve 2007-2013 yillar1 arasindaytiriitiilen hayat
boyu 6grenme programi (Lifelong Learning Programme) kapsaminda gesitli hibe destekleri saglanmistir. Tk
ve orta dereceli okullari, yiiksek 6gretim kurumlarmi, mesleki egitimi ve yetiskin egitimini kapsayan
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(Comenius,Erasmus,Leonardo da Vinci, and Grundtvig) program 2014 yilindasonaermistir. Program
dahasonra2014-2020 yillarmi kapsayacak bicimde Erasmus+ adiyla yeniden uygulanmaya baglamustir.

1.2 Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenme Etkinlikleri ve Yerel Yonetimler

Turkiye’de hayat boyu 6grenme ile ilgili plan ve programlar, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi (AB)
Miiktesebatina Uyum Programi kapsaminda, 2007-2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani’yla
giindeme gelmistir. 9. Kalkinma Plani'nda yer alan “Istihdamin Artirilmas1” gelisme ekseni “Egitimin Isgticii
Talebine Duyarliliginin Artirilmas1” basligi ve “Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Giiglendirilmesi”
gelisme ekseni “Egitim Sisteminin Gelistirilmesi” baslig: altinda yer alan;

-Degisen ve gelisen ekonomi ile isgiicii piyasasmnin gerekleri dogrultusunda, kisilerin istihdam
becerilerini artirilmasi,

-Isgiicti piyasasina iliskin bilgi sistemleri gelistirilmesi, egitim ve isgiicii piyasasinin daha esnek bir
yapiya kavusturulmasi ve istihdamin ve isgiicii verimliliginin artirilmasi,

-Egitim sisteminin, insan kaynaklarmin gelistirilmesini desteklemek tizere, erisilebilirligi ve firsat
esitligine dayal1 yapisinin giiclendirilmesi,

-E-6grenmeyi de kapsamak tizere, yaygin egitim imkanlarmin gelistirilmesi, egitim ¢ag1 disina
¢ikmis kisilerin agik 6gretim firsatlarindan yararlandirilmasi, beceri kazandirilmas: ve meslek edindirilmesi
maddeleri hayat boyu 6grenmeyle iliskilendirilmistir (Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi: 2009: 4-5).

9. Kalkinma Plan1 gercevesinde, 2009 yilinda yayimlanan, Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi'nde
hayat boyu 6grenme kavramu, kisisel, toplumsal, sosyal ve istihdam ile iliskilendirilen bir kavram olarak ele
alinmaktadir. Bu cercevede Hayat Boyu Ogrenme bireyin bilgi, beceri, ilgi ve yeterliliklerini gelistirmek
amaciyla, orgiin, yaygin ve serbest ogrenme siireglerinin tamamini kapsayan, tim egitim ve 6gretim
faaliyetlerini icene alan ve hayat boyu devam eden her tiirlii 6grenme etkinlikleri olarak tanimlanmaktadar.
Belgede programin amaci ise “bireylerin bilgi toplumuna uyum saglamalar1 ve bu toplumda yasamlarini
daha iyi kontrol edebilmeleri i¢in ekonomik ve sosyal hayatin tiim evrelerine aktif bir sekilde katilimlarina
imkéan vermek” olarak ifade edilmektedir (Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi: 2009: 7).

TUIK 2009-2013 dénemi yaygin egitim faaliyetleri verilerine gore 2013 yilinda agilan 72,321 kursa 3
294 418 kisi katilmistir. Kurslara katilanlarin cinsiyetlere gore dagilimi degerlendirildiginde erkeklerin sayis1
1 888 992 (%57,34), kadilarim sayist 1 405 426 (%42,66)'dir(TUIK, Yaygin Egitim Istatistikleri 2009-2013, 2014:
172).

Tablo 1: 2009-2013 Yillar1 ArasindaTiirkiye’de Cesitli Kurum/Kuruluslar Tarafindan Diizenlenen Yaygin Egitim Faaliyetlerine Katilan

Sayist

19 817 810 279 403 933 406 346

63 748 2574744 1431120 1143 624
64 239 2392 828 1306 396 1086 432
77 715 3095 003 1745241 1349762
72321 3294 418 1 888 992 1405 426

Kaynak: TUIK, Yaygin Egitim Istatistikleri 2009-2013, 2014: 172

Turkiye’de basta Milli Egitim Bakanligi (MEB) olmak {izere, hayat boyu 6grenme kapsaminda
dogrudan ya da dolayli calismalar yapan bircok kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslar1 (Bakanlik ve bagh
kurum/kurulus, Universite, Belediye, Konfederasyon veya Sendika, Vakif ve Dernek) mevcuttur. Bu kurum
ve kuruluslar icinde yerel yonetimlerin (belediyelerin) oldukca aktif oldugu ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda, bircok alanda faaliyetler diizenledikleri goriilmektedir.

TUIK verilerine gore 2013 yilinda belediyeler tarafindan agilan 15,841 kursa865 220 (%26,26) kisi
katilmigtir. Yaygin egitim faaliyeti diizenleyen kurum/kuruluslarin diizenledikleri faaliyetlere katilim
oranlar1 cinsiyet baglaminda degerlendirildiginde, belediyelerin faaliyetlerine katilimda kadinlarin katilim
diizeylerinin erkeklere oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Zira belediyelerin diizenledikleri
faaliyetlere katilan sayisi, 2013 verilerine gore, erkeklerde 341 687 (%3949), kadinlarda ise 523 533
(%60,51) tiir (TUIK, Yaygimn Egitim Istatistikleri 2009-2013, 2014: 172).

Tablo 2: 2009-2013 Yillar1 ArasindaBelediyeler tarafindan Diizenlenen Yaygin Egitim Faaliyetlerine Katilan Sayisi

359 116 93 012 266 104

550132 193 647 356 485
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_ 13500 543 260 165 484 377 776
_ 16169 658 332 195295 463 037
B s o0 ey a3

Kaynak: TUIK, Yaygin Egitim Istatistikleri 2009-2013, 2014: 172

10. Kalkinma Planinda,hayat boyu 6grenmenin, Tiirkiye'nin kalkinmasi igin en énemli unsurlardan
birisi oldugu vurgulanmaktadir. Planda egitim sistemi ile isgiicii piyasasi arasindaki uyumun saglanmasi
icin “hayat boyu dgrenme perspektifinden hareketle is yasammin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi,
girisimcilik kiiltiiriiniin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iliskisinin orta ve uzun vadeli sektor
projeksiyonlarini dikkate alacak bicimde giiclendirilmesi” geregi tizerinde durulmaktadir (Tiirkiye Hayat Boyu
Ogrenme Strateji Belgesi, 2014: 9-10).

10. Kalkinma Plani cercevesinde hayat boyu ogrenme sisteminin etkinligini ve verimliligini
artirmaya yonelik olarak hazirlanan 2014-2018 doénemi Ulusal Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi
Belgesi'ndeasagidaki yer alan konulara 6ncelik verilmesi kararlastirilmistir;

-Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiirti ve farkindaliginin olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme firsatlarinin ve sunumunun artirilmasi,

- Hayat boyu 6grenme firsatlarina erisimin artirilmasi,

-Hayat boyu rehberlik ve danismanlik sisteminin gelistirilmesi,

-Onceki 6grenmelerin taninmast sisteminin gelistirilmesi,

- Hayat boyu ogrenme izleme ve degerlendirme sisteminin gelistirilmesi (Tiirkiye Hayat Boyu
Ogrenme Strateji Belgesi, 2014: 7).

“Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem Plam 2014-2018” de dezavantajli gruplarin
hayat boyu 6grenmeye erisimlerinin saglanmasinin 6nemi vurgulanmaktadir. S6z konusu belgede kadinlar,
gencler, yaslilar, engelliler, uzun siireli issizler, hiikiimliiler, go¢ etmis ve gocebe hayat siiren Kkisiler,
isglictine ve istihdama giriste giicliik yasayan kisilerin hayat boyu 6grenme etkinliklerine katilimda
zorluklar yasadiklari tespiti yapilmaktadir (Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi, 2014: 17). Iste
ozellikle yerel yonetimlerin bu gruplara yonelik hayat boyu ¢grenme etkinliklerinin gerceklestirilmesinde
6nemli ve etkin bir rol tistlendikleri goriilmektedir.

Ornegin, 1996 yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine bagh olarak kurulan ISMEK, 2014-2015
egitim doneminde 235 kurs merkezinde, 348 bransta ve 1.800.000'in {izerinde kursiyerle

(http:/ /ismek.ibb.gov.tr), hayat boyu ogrenme etkinliklerinde 6nemli bir islevi yerine getirmektedir.
ISMEK, Tirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2014-2018)'nda yer verilen
dezavantajli gruplara yonelik olarak ta faaliyetler gerceklestirmektedir. Bu kapsamda engellilere, ruh ve
sinir hastaliklar1 hastanelerindeki hastalara, huzurevi ve dartilacezelerdeki yasli ve bakima muhtaclara,
cezaevlerindeki hiikiimlii ve tutuklulara egitimler vermektedir (Dogan, 2012: 48).

Ankara Biiytiksehir Belediyesi'ne bagh olarak, ‘her ev bir atolye olacak’ sloganiyla, 1994 yilinda
kurulan BELMEK, 2012-2013 y1h itibariyle 160 kurs merkezinde, 31 bransta egitim veren bir kurum haline
gelmistir (https://www.ankara.bel.tr). Toplumda“kiiltiir, sanat ve estetik bilincini yaygnlastirmak, kiiltiirel
zenginliklerimizin korunup gelistirilmesine katkida bulunmak, kadmlarimiz: yeni bilgi ve becerilerle donatarak meslek
sahibi yapmak, aile ekonomilerini giiclendirmek, kadmlarinmiza birlikte yasama ve planli ¢ahisma aliskanligini
kazandirmak, toplumda dostluk, dayamisma ve giiven duygusunu pekistirmek, bos zamanlarn verimli bir sekilde
kullammin  saglamak” (https:/ /www.ankara.bel.tr) hedefleriyle kurulanBELMEK'in o©zellikle, kadinlarin
egitimi ve istihdamini yonelik egitimlere Snem verdigi goriilmektedir.

1.3. Kaymek(Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi Sanat ve Mesleki Egitim Kurslar1) Hayat Boyu

Ogrenme Etkinlikleri

Kayseri Biiytiksehir Belediyesi catisi altinda 2005 yilinda kurulan KAYMEK, kuruldugu tarihten
bugiine diizenlenen kurs sayisi, kurs merkezi sayist ve egitim verdigi kursiyer sayis1 bakimindan stirekli
biiytiyen bir hayat boyu 6grenme merkezi konumundadir.

Kurslarini 1. Yariyil, II. Yariyil ve yaz olmak {izere ti¢ doneme yayan KAYMEK kentin farklh
noktalarinda, Argincik, Belsin, Beyazsehir, Boztepe, Erkilet, Goznuru, Hiirriyet, Ihtisas, Kocasinan, Mimsin,
Siimer, TOKI, Turgut Reis, Ziya Gokalp, Talas olmak tizere,15 kurs merkezine sahiptir.

KAYMEK, “sosyal ¢evre edinmek isteyenler, kente adaptasyona ihtiyaci olanlar, mesleki gelisimini artirmak
isteyenler, toplum icerisinde kabul gormek isteyenler, yeni bir meslek, bir beceri, bir hobi 0grenmek isteyenler, el
becerisine sahip olup daha da gelistirmeyi diistinenler, geleneksel ve modern el sanatlanina ilgi duyanlar, cegitli
nedenlerden dolay: rehabilitasyona ihtiyac: olanlar“thedef kitle olarak belirlemistir (www.kaymek.com).

KAYMEK biinyesinde 2009 yilinda ‘Huzur Cinarr’ olarak isimlendirilen, bireysel damismanlik
hizmetleri veren bir merkez kurulmustur. Bu merkezde yaklasik 15,000 kisiye cesitli egitimler verilmistir.
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2013 yilinda kurulan ‘Kariyer Merkezi’, KAYMEK kurslarinda basarili olmus ve sertifika almaya hak
kazanmus igsizler icin isverenlerle iletisim kurarak, istihdam saglamay1 amaclayan bir merkezdir. Bu birim
2015 yilina kadar yaklagik 400 kisiye istihdam saglamusgtir.

‘Geng Kaymek’, genglik merkezi olarak 10 tesiste faaliyet gosteren bir kurumdur. Cesitli spor ve
sanat etkinlikleri ile egitim ve kiitiiphane hizmetleriyle yaklasik 4000 geng kursiyere ulagilmistir.

Grafik 1: KAYMEK Biinyesinde Kurulan Diger Merkezler

Oy,

2005-2006 ogretim yilinda 428 kursiyerle egitimlerine baslayan KAYMEK, 2014-2015 doéneminde
8002 kursiyere cesitli branslarda kurslar verilmistir. 2005-2015 yillar1 arasinda KAYMEK kurslarinda
toplamda 46,891 kursiyere ulasilmistir.Kurslara katilanlarin yaklasik %85’ini (40,041) kadinlar ve %15’ini

(6,850) erkekler olusturmaktadir.
Tablo 3: 2005-2015 Yillar1 Arasinda KAYMEK Kurslarina Katilanlarin Cinsiyete Gore Dagilimlar:

386 42 428

995 366 1,361
1,544 192 1,736
3,224 603 3,824
2,000 288 2,288
2,871 321 3,192
7,103 1,172 8,275
6,865 1,399 8,264
7,949 1,569 9,518

7,104 898 8,002

40,041 6850 46,891
Kaynak: Veriler KAYMEK merkezinden alinmustir.

KAYMEK merkezlerinde kadinlar, issizler, go¢cmenler, engelliler basta olmak tizere dezavantajli
gruplara yonelik kurslar diizenlenmektedir.Bu gercevede kadinlar icin asc1 ¢iragi, pastaci ¢iragy, cilt bakimi
hizmetleri, geyiz tiriinleri hazirlama, ¢ocuk bakimi ve oyun odas: etkinlikleri, diiz dikis makineci, hasta
kabul islemleri, kadin tist giysileri dikimi, oyalar, saca gecici ve kalic1 sekil verme teknikleri, tel kirma, elde
kurdele isi, giimiis taki islemeciligi, hasta ve yash refakatgisi, imitasyon taki imalatcisi, sedef kakma, ev
yemekleri hazirlama, elde kurdele isi, ev yemekleri hazirlama, kirkyamagibi kurslarla yemek, giyim, cilt ve
sag¢ bakimi, el isleri gibi alanlarda hem bireysel gelisim hem de hizmet sektoriinde istihdama yonelik
egitimler verilmektedir. Ayrica okuma-yazma bilmeyenler icin okuma-yazma kurslari;; engelliler icin
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santralistik kurslari, isaret dili kurslar1 ve satrang kurslari; yabanci uyruklu gogmenler igin Tiirkce kurslar:
diizenlenmektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Diinya sanayi devriminin ardindan sekillenen sanayi toplumunun otesinde yeni bir doéneme
girmistir. Enformasyon toplumu ya da bilgi toplumu kavramlar1 bu yeni doénem toplumlarim
nitelendirilmek icin yaygin olarak kullanilan iki kavramdar.

Hayat boyu 6grenme, toplumlarin enformasyon toplumu/bilgi toplumu hedefine ulagsmak igin
ihtiya¢ duyulan nitelikli isgliciniin yetistirilmesi igin Onerilen yeni egitim sistemini ifade etmek icin
kullanilan bir kavram olarak, 1970’lerde kullanilmaya baslanmistir. OECD, UNESCO; AB gibi uluslararas:
olusumlarin belgelerinde, kavram, yeni toplumun ortaya ¢ikardigi/¢ikaracag: ihtiyaclar: ya da problemleri
¢ozecek bir egitim sistemi olarak dnerilmektedir.

Ozellikle Avrupa Birligi, birlige iiye ve iiyelige adayiilkelerin, birligin hedefleri dogrultusunda,
kendi hayat boyu 6grenme stratejilerini gelistirmelerini talep etmektedir. Tiirkiye de, AB miiktesebat1 geregi
olarak, 9. Kalkinma Planinda, Tiirkiye'nin hayat boyu 6grenme stratejilerinin belirlenmesini ve bir eylem
plani hazirlanmasim kararlastirilmistir. Bu gergevede ilki 2009 yilinda, digeri de 2014 yilinda uygulamaya
konulan hayat boyu 0Ogrenme strateji belgeleri ve eylem planlarinda, Milli Egitim Bakanlig:
koordinasyonunda, bircok kurum ve kurulusa hayat boyu 6grenme etkinliklerine aktif katilim gorevi
verilmistir.

Yerel yonetimler, hayat boyu 6grenme etkinliklerinin en yaygin ve etkili olarak stirdurildugii
kurumlar arasindadir. Tiirkiye’de birgok belediye biinyesinde gesitli egitim kurumlarini barindirmaktadir.
Belediyeler tarafindan yiirtitiilen hayat boyu 6gretim faaliyetlerinin gok cesitli branglarda olmasi ve basta
dezavantajli gruplar olmak tizere farkli 6zelliklerdeki katilimcilar: icermesi, kurs ya da egitim merkezlerinin
yaygimlig1 ve kolay erisilebilirlik gibi 6zellikleriyle, siirekli gelisen bir yapiya sahip oldugu gortilmektedir.

KAYMEK, Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 2005 yilinda kurulan bir merkezdir. Kentin
gesitli bolgelerine yayilmis 15 merkezde kurslar diizenlemektedir. Kurs merkezlerinin, kentin kenar
mahallelerini de igine alacak bicimde ve kolay ulasilabilir alanlarda bulunmasi katilimi artirmaktadir.
Ozellikle dezavantajli gruplar olarak ifade edilen kadinlar, gencler, gogmenler, engelliler ve igsizlere yonelik
egitimlerle istthdam imkanlarinin artirilmasi amaclanmaktadir.

Kariyer Merkezi, KAYMEK kurs merkezlerinde katildiklar1 kurslar1 basari ile bitirenlerin talep
etmeleri durumunda isgiicti ihtiyacit bulunan isletmelerle irtibatim1 saglayarak istihdam edilmelerine
yardimc1 olmaktadir.

Cogunlukla, diger yerel yonetimlerde de oldugu gibi, KAYMEK kurslarinda stirdiiriilen egitimler,
temel egitim ve mesleki egitim merkezlidir. Yani1 sira serbest zamanlarin degerlendirilmesine y6nelik hobi
kurslar1 ve toplumsal problemlere yonelik egitim ve seminer faaliyetleriyle daha fazla katiimciya ulasma
hedeflenmektedir.

Yerel yonetimler ve diger kurum ve kuruluslar tarafindan ytiriitiilmekte olan ve Tiirkiye hayat boyu
o6grenme eylem plani kapsaminda degerlendirilebilecek etkinliklerin yerel diizeyde de koordine edilmesi ve
farkl: etkinliklerin birbirini tamamlayici nitelikte olmasi basar: diizeyini artiracaktir.

Yerel yonetimlerin yiiriittigii egitim faaliyetlerinde gorev alan egiticilerin ya da usta ogreticilerin
egitimi konusu ©nemli bir sorun olarak goriilmektedir. Egiticilerin ve usta ogreticilerin hem alan
yeterlilikleri hem de yetiskin egitimi, yabancilarin egitimi, engellilerin egitimi gibi konularda pedagojik
formasyon yeterlilikleri saglanmalidir.

Yerel yonetimler tarafindan organize edilen egitimlerin stirdiriilebilirlik diizeyleri hayat boyu
ogrenme ulusal eylem plani hedeflerine ulasilmasi bakimindan énem arz etmektedir. Dolayisiyla egitim
faaliyetlerinin, 6zellikle yerel yonetimlerin kendi faaliyet alanlarindaki, diger yaygin ve orgiin &gretim
kurum ve kuruluslariyla iliskilendirilmesi gerekmektedir.
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