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THE EFFECT OF SELF LEADERSHIP SKILLS ON THE SUCCESS OF TURKISH PRE-SERVICE TEACHERS
IN TEXTLINGUISTICS COURSE
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Oz

Bilim ve teknolojinin hizla gelistigi 21. ytizyilda egitimin amaci, 6zliderlik becerisini gelistirmis bireyler yetistirmek olmalidir.
Ozliderlik; bireyin kendisini giidiileme ve yonlendirme siireci olarak tamimlanmaktadir. Ozliderlikte i¢ stratejiden soz edilmektedir:
Davranis odakl: stratejiler, dogal 6diil stratejiler ve yapici diistince model stratejileri. Arastirmanin amaci; Tiirkce 6gretmen adaylarmin
-ozliderlikle ilgili degiskenlerden “yenilik” baglaminda- alanda yeni sayilan Metindilbilim dersindeki basarilarmin ézliderlik becerileri
ile iliskisini sorgulamaktir. Arastirma, iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. Arastirmanin drneklemi elverisli 6rneklem teknigiyle
secilen Istanbul Universitesi Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi Tirkge Ogretmenligi bolimiinde okuyan 170 (53 erkek, 117 kadn)
dgrenciden olugmaktadir. Arastrmanin bulgular “Oz Liderlik Olgegi” ve Tiirkce 6gretmen adaylarim metindilbilim dersinden
aldiklar1 basar1 puanlar1 kullanilarak elde edilmistir. Bulgularin analizinde aritmetik ortalama, standart sapma ve degiskenlerin ara
korelasyonlar1 hesaplanmis; daha sonra ogrencilerin metindilbilim dersi basarilarinin &zliderlik becerilerini yordama giictinii
belirlemek icin basamakli regrasyon analizleri yapimistir. Tiirkce o6gretmen adaylarmin ozliderlik beceri toplam puanlar ile
metindilbilim dersi akademik basari puanlari arasindaki iliskinin istatistiksel bakimdan anlamli oldugu saptanmustir. Kendine
hatirlaticilar belirleme ve dogal odiillere diisiinceyi odaklama degiskenlerinin Tiirkce ogretmen adaylarmmin metindilbilim dersi
akademik basarilarini anlamh diizeyde yordadiklar1 gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ozliderlik, Tiirkce Ogretmen Adaylar1, Metindilbilim Dersi Basar1 Puanlari, Yenilik.

Abstract

The aim of the education in the 21st century in which science and technology develop rapidly ought to be equip students with
self leadership skills. Self leadership has been defined as the process of influencing oneself to establish the self-direction and self-
motivation needed to perform. Self leadership consists of three strategies: behavior-focused strategies, natural reward strategies and
constructive thought pattern strategies. The aim of the research is to determine the relationship between self leadership skills and the
success of Turkish pre-service teachers in Textlinguistic course in the context of innovation as a variable of self leadership. The research
was designed in relational survey pattern. Applying convenience sampling, the research was carried out with 170 students- including
117 females, 53 males- attending Istanbul University, Hasan Ali Yucel Education Faculty, Turkish Language Teaching Department. The
findings of the research were obtained through self leadership Scale and success grades of pre-service teachers in textlinguistics course.
In the analysis of the findings arithmetic average, standard deviations, and the correlations between variables were calculated.
Afterwards, the stepwise regression analyses were conducted to determine the students’ success grades in textlinguistics course to self
leadership skills. A significant relationship was found between students’ success grades in textlinguistics course and total points of self
leadership skills. It was demonstrated that textlinguistics success grades were measured by the variables of self-cueing and focusing
thoughts on natural rewards strategies.

Keywords: Self Leadership, Turkish Pre-service Teachers, The Success Grades in Textlinguistics Course, Innovation.

1. GIRiS
Liderlerin en iyisi, astlarim o kadar iyi yetistirir ki sonunda astlar ona ihtiyag
duymazlar (Cin atasdzii, akt: Dogan ve Sahin, 2008b).

Bilim ve teknoloji alamindaki hizli gelismeler, bu gelismeleri yakalamaya calisan bireylerin kendi
eksikliklerini tespit etmeleri, bu eksiklikleri gidermenin kendilerine uyan yollar1 hakkinda karar vermeleri
ve c¢ogu zaman kendi kendine 6grenme durumunda kaldiklari bir ortam yaratmaktadir. 21. yiizyil
okullarinda da amag, 6grencileri bu durumlarla bas edebilecekleri nitelikte yetistirebilmek icin geleneksel
yontemlerden siyrilip onlarin ¢agdas yasam kosullarmma ayak uydurmalarma yardimci olacak bilissel,
duygusal ve fiziksel aktif 6grenme izlenceleri ve uygulamalari gerceklestirmek olmalidir. Bu gelismeler
dogrultusunda, “duyarli bir termostatin yaptigina benzer bicimde cevresel faktorlere karsi onceden
belirlenmis standartlar dogrultusunda bireyin kendiliginden hareket edebilme becerisi (Godwin vd., 1999,
akt. Garipagaoglu ve Giiloglu, 2015) olarak tanimlanan, oto kontrol ve sorumluluk duygusunu kapsayan “6z
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liderlik” adiyla yeni bir kavram dogmustur ve egitimin amaci 6z liderlik becerisi gelismis bireyler
yetistirmek olmalidir. Dogan ve Sahin (2008b); yoneticiler ve liderlerin (egitim alaninda 6gretmenlerin)
genellikle, calsanlar1 (6grencileri) nasil yonlendirecekleri ve Ogrencilerin davranislarmi nasil
sekillendirecekleri konusunda odaklandiklarmm soylemektedirler. Ozliderlik uzun vadeli ve stirekli bir
yetisme bicimini gerektirmektedir (Goksoy, Emen, Yenipmar, 2014). Ogretmenlerin, boyle ogrenciler
yetistirebilmeleri kendi 6z liderlik becerileri ile 6grencilere 6rnek olmalar1 ve dgrencilerinin bu becerilerini
gelistirecek yontem ve teknikler uygulamalar1 zorunludur.

1.1. Ozliderlik Tanim

Liderlik, ortak bir amaca dogru grubun davranislarini yonlendirmek igin bireyin, grubun diger
tiyelerini etkileme stireci olarak tanimlanmaktadir (Dogan ve Sahin, 2008a:140). Goriilduigii gibi, bu tanimda
anahtar sozctikler “etkileme” ve “yonlendirme”dir. Lider ise, genel anlamda baskalarini etkileme kapasitesine
sahip olan kisidir. Etkileme ile ifade edilmek istenen ikna etme, otorite, kontrol, giic, motivasyon ve
ilhamdir (Gelatt, 2002, akt. Ugurluoglu, 2010). Giintimiizde, bu kavram yerini “stiper liderlige” birakmustir.
Manz ve Sims (1991: 18, akt. Dogan ve $Sahin, 2008a) stiper liderligi, “baskalarina kendi kendilerinin liderleri
olmalari i¢in liderlik eden kisiler” olarak tanimlamaktadirlar. Stiper lider, her insanin iginde var olan kendi
kendine liderlik etme (6z liderlik) enerjisini ortaya cikarmasmi saglayandir. Bu durum, hiyerarsik ve
mevkiye dayali yonetim anlayisinin terk edilerek (Jarson & King, 2005, akt. Garipagaoglu ve Giiloglu, 2015),
yoneticilerin bircok roliiniin takim tiyelerince paylasildigi ya da ortaklasa kullamldigi, kendi kendini
yoneten takimlara dogru bir egilimi dogurmustur. Ozliderlik kavrami, Kerr ve Jermier'in (1978) liderlik
ikameleri (substitutes for leadership) fikrinden esinlenerek ve kendini kontrol teorisine dayanan kendi
kendine yonetim kavraminin (Manz ve Sims, 1980) bir uzantisi olarak ortaya ¢ikmustir (Dogan ve Sahin,
2008a). Ozliderlik, Sosyal Bilis Teorisi ve Icsel Motivasyon Teorisini de icermektedir. Oz liderlik, kendi
kendine fayda saglama algilamalartyla yakin iliskili liderlik tarzlarindan birisi olan, paylasimcr liderligin
temelini teskil ederken yetkilendirici liderlik tarzi icin de etkili 6z liderlik davramisina gereksinim
duyulmaktadir (Lovelace vd. 2007, Pearce vd. 2008: 355; akt. Tabak, Sigr1 ve Tiirkoz, 2013).

Orz liderlik kavrami ilk defa Manz (1986) tarafindan “bireyin bireysel ve orgiitsel basariy1 elde etmesi
icin kendisini giidiileme ve yonlendirme siireci” olarak tanmimlanmustir. Ozliderlik, kendini diizenleme
teorisinin i¢inde yer almakta ve kendini etkileme ile kendini yonetme kavramlarini da igine alarak onlardan
daha genis kapsamli bir anlam ifade etmektedir (Manz 1986: 589). Furtner vd. (2011), 6z liderligin kendi
kendine yonetimin aksine, kisinin kendi kendisini etkilemesi yoniine daha fazla odaklanmasi oldugunu
belirtmektedirler (akt. Fidanboy, Alan ve Akcay (2013). Bu nedenle, 6z liderligin, bireyin kendi kendini
motive etmesiyle iliskili ve i¢ ice ge¢mis bir kavram oldugu gortilmektedir (Manz 1986: 595). “Kendi kendine
liderlik kavrami, kendini zorlama, kendini feda etme veya disiplinli olma gibi kavramlarla ayn1 anlamda
degildir. Yoldan sapmaya direnme, 6zverili olma, giiclii olmay1 isteme gibi kavramlar kendi kendine liderlik
ile ilgili akla gelen kavramlardir (Dogan ve Sahin, 2008b: 81). Kisaca 6z liderlik, bireyin kendi davranislarimi
kontrol ettigi, belirli bilissel ve davranigsal stratejileri kullanarak kendi kendini etkileyip yonlendirebildigi bir
stire¢ olarak tanimlanmaktadir (Dogan ve Sahin: 2008a). Tiirkge literatiirde “kendi kendine liderlik” olarak
da kullanilan bu kavram igin bireyin ice doniik ve igten gelen etkilerini daha ¢ok yansitti1 diistincesi ile “6z
liderlik” terimi kullanilmaktadir (Kayral, 2015).

Oz-Liderlikle iligkili olan bazi degiskenler: “Tesel gudiilenme”, “kisisel disiplin”, “adanmishk ve
bagimsizlik”, “yaraticiik” ve “yenilik”, “olumlu duygulanim” ve “mesleki memnuniyet”, “iyimserlik”,
“mutluluk” ve “psikolojik akis”, “6zerklik ihtiyac1”, “duygusal zeka” ve “yas”, “cinsiyet” ve “kiiltiirel
faktorler”dir (Yaka, 2011: 68). Kayral (2015)"in D’Intino et al. (2007) aktardigina gore yapilan galismalarda,
kisilerin bireysel farklar1 ve 6z liderlik stratejileri arasindaki iligkilerin ortaya konulmasi 6z liderligin ne
oldugunun ortaya konulmasinda biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu amacla Ugurluoglu (2010) tarafindan
yapilan arastirmada; katilimcilarin yas, cinsiyet, toplam ¢alisma siiresi, evlilik stiresi, gorev, liderlik egitimi
alip almamalar gibi kisisel 6zelliklerinin ve is 6zerkliklerinin 6zliderlik kullanimini etkiledigi bulunmustur.

1.2. Ozliderlik Stratejileri

Arastirmacilar 6z liderlikte ii¢ stratejiden s6z etmektedirler: Davranis odakl: stratejiler, dogal 6diil
tratejileri ve yapici diistince model stratejileri.

1.2.1. Davranis Odakl1 Stratejiler:

Davramis odakli stratejilerle, bireyin 6z farkindalik diizeyinin artirilmasi hedeflenmekte, hos
olmayan ama ele alinmasi ile tistesinden gelinmesi gereken islerle ilgili davranislar tizerinde durulmaktadir
(Dogan ve Sahin, 2008). Diger bir deyisle, davranis odakli stratejiler bireyin davramslarini yonetmesine
yardimct olmaya odaklidir ve bu baglamda, daha g¢ok bireyin kendine bir deger bigmesi, kendini
odiillendirmesi ve kendini disipline etmesi siireci tizerine kurulmustur (Anderson vd. 1997, akt. Kayral,
2015). Sahip olduklar1 davrarislar ve performans diizeylerini dogru degerlendiren bireyler kendileri igin en
dogru hedefi belirleyebilmektedirler (Manz, 1986; Manz ve Neck, 1999; Manz ve Sims, 1980).
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Kendini gozlemleme: Kisi, ancak kendini gozlemleyerek davrams yapilarini saptar, olumlu ve
olumsuz davraniglarmin farkina varir ve hangi davranislarim siirdiirmesi ve hangi davraniglarini birakmasi
gerektigine karar verebilir (Manz, 1986). Bu siireg, bireyin kendisini kontrol ederek davramslarimi olumlu
yonde diizeltmesi, kendilik algisinda bir artis elde edebilmesi amaciyla kendisini “ne zaman, nasil, nerede”
gibi sorularla igsel ve digsal etkilere ve durumlara kars: yapici yonde yonlendirmesini ifade etmektedir
(Alves vd. 2006, akt. Tabak, S18r1, Ttirkdz, 2013). Bu beceri ile birey kendine hedefler belirleyebilecek (Manz
ve Sims, 1980) ve kendi performansini da degerlendirebilecektir.

Hedef Belirleme: Kisa veya uzun donemleri kapsayacak belirli zorluklarda hedefler belirleme;
bireyin kendini giidiilemesi, davranislarin1i degistirmesi ve boylelikle performansini arttirmasin
saglamaktadir. Davranis odakli stratejilerin belki de en oOnemlisi bireyin kendi davranislarin
yonlendirebilecegi kisisel hedefler belirlemesidir. Arastirmalar, zorlayici hedefler belirlemenin bireyin
performansini 6nemli 6l¢tide artirabilecegini ortaya koymaktadir (Tabak, S1gr1 ve Tiirkoz, 2015).

Kendini odiillendirme: Bireyin hedefledigi ve istenen davranislar sergilemesi sonucunda kendisini
hosuna giden kiigiik de olsa somut ya da soyut bir seylerle ddiillendirmesidir (Manz ve Sims 1980). Ciinkii
yiiksek performans dongiistine gore, yiiksek hedefler belirlemenin ve buna ulasmanin neticesinde birey
genellikle kendisinin bu basarisindan dolay1 takdir edilmesini, onaylanmasini, terfi ettirilmesini kisaca
odiillendirilmesi gerektigini diistinmektedir (Locke vd. 2002, akt. Kayral, 2015). Birey, 6nemli ve zor bir isi
basariyla yerine getirdikten sonra i¢ diinyasinda kendisiyle ytizleserek kendini kutlayabilmekte ve bu
davranis onu daha da cesaretlendirebilmektedir (Dogan ve Sahin, 2008). Bireyin zihinsel olarak kendini
tebrik etmesi, sevdigi bir sarkiy1 kendisine armagan etmesi gibi basit ve soyut ya da bir basari sonunda
cikilan 6zel bir seyahat, kendisine aldig1 bir hediye vb. gibi somut da olabilmektedir (D’Intino et al. 2007, akt.
Kayral, 2015).

Kendini cezalandirma: Amag, bireyin arzu edilmeyen davranislarizi yok edilmesine veya
azaltilmasma yonelik olarak kendini cezalandirmasi ve bunun sonucunda davramslarin istenilen yonde
diizeltilmesidir (Neck ve Houghton 2006; akt Tabak, Sigr1 ve Tuirkoz, 2013). Kendini cezalandirma, “kendi
kendine hatalarini diizelterek geri besleme saglama” olarak da ifade edildiginde (Manz vd. 2001: 27; akt.
Kayral, 2015) kendini olumlu yénde cezalandirmay: icermektedir. Ancak kendini cezalandirma stratejisi
stirekli olarak kullanilirsa-buna elestiri de dahildir-kisiyi olumsuz etkileyerek performansinda diisiise neden
olabilmektedir (Houghton ve Neck, 2002; akt. Dogan ve Sahin, 2008a).

Kendine hatirlaticilar belirleme: Bu strateji, bireyin nesneler veya kisiler araciligiyla, yapilmasi
gereken 6nemli konular1 kendine hatirlatmasi olarak tanimlanabilmektedir. Notlar, giidiileyici posterler vb.
hatirlatici ipuglarmin kullanilmasi, bireyin dikkatini hedeflerine odaklamasini saglayacaktir (Manz ve Sims
1980). Yapilacaklar listesi, kiiciik hatirlatma notlari, hatta bilgisayarda kullanilan ekran koruyucular: bile
dikkati toplamada ve belirlenen hedefe ulasmada yardimci olmak igin kullanilan digsal ipuglarma
ornektirler (Dogan ve Sahin, 2008a). Boylelikle birey bu nesne ve kisileri dikkat odaklamaya yardimc gibi
algilamakta, onlar1 gordiigiinde kendi yapmasi gereken davramislari anmimsayarak kendisini motive
edebilmektedir (Manz 1992: 35: akt. Kayral, 2015).

1.2.2. Dogal 6diil stratejisi:

Temel amag; bireyin, gorevlerini yerine getirirken igsel motivasyonunu artirmasidir (Manz ve
Neck,1999). Dogal odiil stratejileri, verilen bir isin veya etkinligin zevk veren yaninin ortaya cikartilmasi
yaklagimini esas almaktadir (Dogan ve Sahin, 2008a). Bu stratejiler, bireyin kendisinin hosuna giden
davraniglar1 siklikla sergilemesi, hosuna gitmeyenleri ise yapmaktan kaginmasim icermektedir (Anderson
vd. 1997, akt. Kayral, 2015). Ornegin; calisirken hafif miizik ¢almak, bulundugu ortamu kisisel zevklerine
uygun olarak diizenlemek (posterler, biblolar, renkli kalemler) dogal 6diil stratejisine girmektedir. Baska bir
sekilde, bir calisan isin yapilis sekline olan yaklasimini degistirerek -6rnegin, biiro ortaminin disarisina
cikarak baska bir yerde calismak, miisterilerle olan iliskilere aktif diyalogu katmak gibi- isin veya verilen
gorevin hos yanlarina odaklanarak performansini artirabilmektedir (Houghton ve Neck, 2002; akt. Dogan ve
Sahin, 2008a). Dogal odiil stratejisi ile davranis odakli stratejilerde ifade edilen kendini 6diillendirme
stratejisi arasindaki temel fark; bu stratejide motive edici 6diile, tamamlanan bir gorev, ulasilan bir hedef
sonunda degil, is yapilirken, gorev devam ederken ulasiliyor olmasi, kisinin bu isi yapmaktan dolay1
duydugu memnuniyetin is siiresince devam ediyor olmasidir (Manz, 1992; akt. Tabak, Sigr1 ve Tirkoz,
2013).

Neck ve Houghton (2006), dogal odiil stratejilerinin temelde iki stratejiden olustugunu
belirtmektedirler: 1. Verilen bir ise daha hos ve daha zevk verici 6zellikler katmay1 icermektedir. Boylelikle,
verilen isin kendisi dogal olarak bireye odiil gibi gelebilmektedir. ; 2. Gorevin hos olmayan yanlarina
odaklanmaktan uzaklasmay iceren bir bakis agisini (bardagm yarisin dogru gormek) ve isin oziinde var
olan cekici yanlar1 -baska bir deyisle odiil gibi gelen yanlari- tizerinde odaklanmay1 énermektedir (Akt.
Dogan ve Sahin, 2008b).
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1.2.3. Yapici Diisiince Modeli Stratejileri:

Yapicr diistince modeli stratejilerinin 6z liderlik ¢calismalarinin temelini olusturdugu diistintilmekte
ve bireylerin kendi zihinsel modellerini kontrol edebilmeleri ve yonetebilmelerini temel almaktadir (Manz
1986: 590). Pozitif kendi kendine konusmayi, diistince ve fikirleri degerlendirmeyi, ortada varli§1 olmayan
bir deneyimi hayal etmeyi icermektedir.

Kendi kendine konusma: Bireyin kendi kendine s6zlii ya da s6zstiz olarak yapici yonde telkinlerde
bulunarak konusmasi, ne yapmasinin uygun olacagini kendisine hatirlatarak stres seviyesini azaltabilmesi,
kendisini diizene sokabilmesi ve boylelikle de performans artisi saglayabilmesi bu stratejiyi kisaca
aciklamaktadir (Houghton vd. 2007, Akt. Kayral, 2015). Bireyin gizlice kendisini anlatmasi, zihinsel 6z
degerlendirmesi, kendilerine yol gostermesi ve kendilerine tepkilerini icermektedir (Manz ve Neck, 1999).
Bireyin kendi kendine konusmalarinin bilingli bir sekilde degerlendirilmesi, kisinin koétiimser ve negatif
kendi kendine konusmalarinin éniine gecilerek daha iyimser diyaloglara dontistiirtilmesini saglar (D’Intino
et al. 2007; akt. Tabak, Sigr1 ve Tiirkoz, 2015).

Diisiince ve fikirleri degerlendirme: Bireyler kendine kendilerine yaptiklar: bir analiz yoluyla kendi
diisiince modellerini degerlendirir, stresli ve gii¢ durumlarda ortaya ¢ikan islevi olmayan ve rasyonel
olmayan diistince ve 6ngoriileri tanimlar, onlarla ytizlesir ve onlar1 daha mantikli, yapici diistince modelleri
ile degistirirler (Manz ve Neck, 1999). Boylece islevsel olmayan diisiince ve fikirler bireyde depresyona
neden olarak isgticti kaybina yol agmayacagi icin daha yapic1 diistince modelleri ile performans diistikligi
yasanmayacaktir.

Basarili performans hayal etme: Bu strateji; imgesel egzersiz, gizli prova, sembolik prova ve zihinsel
egzersiz gibi degisik tanimlamalarla da anilmaktadir (Houghton ve Neck, 2002; akt. Dogan ve Sahin, 2008a).
Bireyin, gelecege doniik hayali olarak tecriibeler yasamasi, bir is tamamlanmadan 6nce ya da faaliyete
baslamadan ¢nce zihninde hayali provalar yapmasi, basarili performans hayal etmesi ve bu basariy:
kafasinda canlandirilmasidir.

1.3. Egitimde Yapilandirmaci Yaklagim ve Ozliderlik

Turk Egitim sisteminde 2005 yilindan beri benimsenen yapilandirmaci yaklasim, 6grencilerin ilgi,
istek ve gecmis bilgileri temelinde, grup calismalariyla kendi kendilerini ve stratejilerini sorgulayarak
“uzman Ogrenici’ durumuna geldikleri ideal sayilan bir yaklasimdir (Dilidiizgtin, 2009). Bu yaklasim,
ogrencilerin 6z liderlik becerisine sahip olmalarmi gerektirirken yaklagimin ilkeleri dogrultusundaki
diizenlemelerle 6grencilerin bu becerilerini gelistirmeleri igin de ortam yaratabilmektedir. Oz liderlik
modelinde bireyin kendisini motive etmesi, yeteneklerinin farkinda olmasi, onlar1 tanimasi ve gelistirmesi,
kendi gelecegini dogru bir sekilde belirlemesi boylelikle 6ncelikle kendisine liderlik edebilmesi, sonrasinda
ise digerleriyle bunu paylasmasi s6z konusudur. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti'ntin (OECD)
ylrtttigi bir uluslararasi 6grenci degerlendirme projesi olan PISA uygulamalari, dgrencilerin kendi
o0grenme siireglerini izlemeleri ve yonetmelerine yonelik arastirmalari da icermektedir (Bozkurt, Uzun, Lee,
2015: 297). Isbirlik¢i 6grenmeyi benimseyen yapilandirmaci yaklasima paralel bir sekilde, baskalari ile
isbirligi yapmay1 oneren kendi kendine liderlik, sadece 6grencinin bireysel performansinin bir bilesenini
gostermemekte, takim veya grubun basarisina da temel unsur olusturmaktadir (Dogan ve Sahin, 2008b).

Bir 6gretmen, ozliderlik stratejilerine sahip olmalidir. Oz liderlik (stiper liderlik) kurami, her
ogretmeni kendi kendisinin lideri yapmaktir (Goksoy, Emen, Yenipinar, 2014: 105). Boylece; 6zliderlik
stratejilerini isleterek hem 6grencilerine 6rnek olmali hem de onlarin kendilerini gerceklestirme stirecinde
ozliderlik becerilerini gelistirmelerine olanak saglamaldir. Ogretmenler, yapilandirmaci yaklagim
dogrultusunda gorev odakl etkinliklerle 6grencilerin grup i¢inde calisacaklari, kendi kendine 6grenme ve
ozdegerlendirme stireglerini gerceklestirebilecekleri ©6grenim ortamlar1 hazirlayarak stiper liderlik
yapabilirler. Dogan ve Sahin (2008b)’in, 6rgiit icinde galisanlar icin sdyledikleri okul egitiminde 6gretmenler
ve ogrenciler icin de dogrudur: Calisanin belli amaglar dogrultusunda calisirken karsilastigi basarisizlik
duygusu aslinda c¢alisanin kendisine liderlik edememesinden kaynaklanmaktadir. Dolbier et al. (2001),
tiniversite 6grencileri tizerine yaptiklari ¢alismada, 6z liderlik ile yiiksek psikolojik fonksiyonlar (etkili basa
¢ikma tarzi, iyimserlik vb.) ve iyi saglik durumu (algilanan iyilik durumu, diisiik stres algis1 vb.) ve daha az
hastalik semptomlar: arasinda iliski bulunmustur, Prussia et al. (1998) tarafindan yapilan ¢alismada da
ozliderlik uygulamalarina katilan 6grencilerin yiiksek diizeyde 6z yeterlilik gelistirdikleri; sonug olarak da
simif tartismalarmna katilimlarinin arttigl, yazili anlatimda ve smnavlarda bagarili olduklari goriilmiistiir
(Marshall, Kiffin-Petersen ve Soutar, 2012; Kayral, 2015). Ozliderlik becerisine sahip calisanlar (6gretmenler)
de vyenilik yapma becerilerini ve yaraticiliklarini artirarak orgiitiin (okulun) performansina katkida
bulunabilmektedirler (DiLiello ve Houghton, 2006, akt. Dogan ve Sahin, 2008b).

Oncelikle, 6z liderligi etkileyen faktorlerin belirlenmesi egitim fakiiltelerinde yetisen 6gretmen
adaylarinin daha yiiksek diizeyde ¢z liderlik becerilerine sahip olabilmesi i¢in gereken miifredat ici ya da
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dis1 degisiklikler ve yeniliklerin egitim fakiiltelerince uygulamaya konmasini saglayacaktir (Garipagaoglu ve
Giloglu, 2015).

1.4. Arastirmanin amacz:

Aragtirmanin amacy; Tirkce ogretmen adaylarinin -6zliderlikle ilgili degiskenlerden “yenilik”
baglaminda- alanda yeni sayilan Metindilbilim dersindeki basarilarinin 6zliderlik becerileri ile iliskisini
sorgulamaktir. Orgiitsel bir yapi olarak okulda gorev alacak ogretmen adaylari icin hem orgiitsel
davraniglarini gelistirmek hem de ogrencilerinin kendilerini gerceklestirme baglaminda 6zliderlik
becerilerini gelistirmek igin 6zliderlik kavraminin énemine ve 6gretmen adaylarmin 6zliderlik stratejilerini
i¢sellestirecekleri, egitim faktiltelerindeki egitim stireclerine dikkat gekmektir.

1.5. Arastirmanin Onemi:

Turk Egitim sistemince belirlenen yapilandirmaci yaklasimda 6zliderlik 6nemli bir kavramdir ve
Tiirkce 6gretimi literatiirii incelendiginde Tiirkce 6gretmen adaylarinin 6z liderlik becerileri ile ilgili yeterli
calisma yapilmadig goriilmektedir. Metindilbilim Tiirkiye’de nispeten yeni bir alandir ve metindilbilimsel
uygulamalar, metindilbilimsel metin ¢6ztimlemeleri ve bu ¢oziimlemelere dayali Tiirkce beceri
kazammlarmi karsilayan etkinlikler hazirlamak ogrenciler icin yeni ve yaratici bir eylemdir; dzliderlik
becerisi gerektirmektedir. Arastirmanin bulgular1 dogrultusunda, Tiirkce 6gretmen adaylarinin basarilarmi
arttirmak ve ozliderlik becerilerini gelistirmek icin miifredat ici ve dis1 egitim ve etkinliklerde ©zliderlik
baglaminda olumlu olanlarin kesfedilip var olanlariin gelistirilmesi, olumsuz olanlarin terk edilmesi
gerekmektedir. Garipagaoglu ve Giloglu, (2015); tiniversitelerde dgrencilerin 6grenilmis giclulik ve ig
denetim odaklilik &zelliklerini artiracak calismalara yer verilmesi gerektigini gostererek Spirito ve ark.,
(1996)' da belirtildigi gibi tiniversitelerin sagladigi bu gibi imkanlarin 6gretmen adaylarinin, sorunlarin
¢oziimiiniin zaman ve emek gerektirdiginin farkinda olan, karsilastiklari sorunlarla bas edebilmek icin
sorunu ¢ozme, sosyal destek arama ve zihinsel yeniden yapilandirma gibi yapici bas etme yollarini tercih
eden; D'Zurilla &Goldfried, (1971)'in belirttigi gibi sorunlar1 olumlu bir bakis acisiyla ele alarak olumsuz
diistince ve yaklagimlardan uzak durabilen; kendi kendini yonlendirip denetleyebilen, zorluklarla
karsilastiginda bile kendisini motive etmeyi bilen etkili birer 6gretmen olabilmeleri i¢in oldukg¢a 6nemli
oldugunu belirtmislerdir.

1.6. Arastirmanin problemi:

Arastirmanin problemi; “ Tiirkce 6gretmen adaylarimn 6z liderlik diizeyleri ile metindilbilim dersi basarilar
arasinda anlamli bir iligki var midir?” sorusuna yanit bulabilmektir.

Alt problemler:

Ozliderlik stratejileri ile Tiirkce 6gretmen adaylarimin Metindilbilim dersi akademik bagar1 puanlart
arasinda anlaml bir iligki olup olmadigr ve Tiirkce Ogretmen adaylarmin 6z liderlik diizeylerinin
metindilbilim dersi basarilarini ne o¢lciide yordadigi baglaminda iki ana basghk altinda toplanabilecek
arastirmani alt problemleri soyle siralanmaktadir:

- Tiirkge 6gretmen adaylarinin metindilbilim dersi basarilar: ile davranis odakl stratejiler arasinda
anlamli bir iligki var midir?

- Ttrkce 6gretmen adaylarinin metindilbilim dersi basarilar1 ile dogal 6diil stratejisi arasinda anlaml
bir iligki var midir?

- Turkce dgretmen adaylarinin metindilbilim dersi basarilar1 ile yapici diisiince modeli stratejisi
arasinda anlaml bir iligki var midir?

- Tiirkce Ogretmen adaylariin 6z liderlik diizeyleri metindilbilim dersi basarilarii ne olgiide
yordamaktadir?

2.YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Arastirma, iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. Iliskisel tarama modeli, iki ve daha cok sa-
yidaki degisken arasindaki degisimin varligini ve derecesini belirlemeyi amaclayan arastirma modelidir
(Gay, 1987; Karasar 1991). Tarama modeli ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaclayan bir yaklasimdir (Karasar, 1999). Arastirma konusu, i¢inde bulundugu durumla
tanimlanmaya calisilmistir. Taramaya, konu ile ilgili yapilan bilimsel calismalar dahil edilmistir. Mevcut
arastirmada 6z liderlik ve alt boyutlar: bagimsiz degisken, metindilbilim dersi basarisi ise bagimh degisken
olarak ele alinmustir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Istanbul Universitesi Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi ogrencilerinden
olusmaktadir. Calismanin 6rneklemi ise bu 6grenciler arasindan elverisli 6rneklem teknigiyle segilen 170 (53
erkek, 117 kadin) 6grencidir. Elverisli 6rnekleme, arastirmacinin kolaylikla ulasabilecegi 6rneklem eleman-
larmni almayzt icerir. Bu 6rneklem arastirmacinin bazen orneklem tasarlamasi ve ulasmasi ¢ok zor oldugu
durumlarda bazen de evren elemanlarinin hepsini belirlemek imkansiz oldugunda kullanilan 6rneklemedir.
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Elverisli 6rnekleme, pratik ve ekonomik olmasi agisindan tercih edilebilir (Monetle, Sullivan ve De Jong,
1990).

2.2.Veri toplama aracu:

Aragtirmada veri toplama araci olarak “Oz Liderlik Olgegi” ve Tiirkce 6gretmen adaylarmin
metindilbilim dersinden aldiklar1 basari1 puanlari kullanilmistir. Oz Liderlik 6lgegi (Self-Leadership
Questionnaire), ilk 6nce Anderson ve Prussia (1997) tarafindan gelistirilmistir (50 madde). Daha sonra
Houghton ve Neck (2002) tarafindan dogrulayici ¢alismalarla revize edilmistir (6z liderlik stratejileri
dogrultusunda 3 boyutlu ve 9 alt faktorlii, 35 madde). Olgek, Tabak, Sigr1 ve Tiirkéz (2013) tarafindan
yapilan calismayla Tiirkgeye uyarlanmis ve tlgegin kabul edilebilir degerlerde giivenilir ve gecerli bir dlgcek
oldugu saptanmistir. Bu aragtirmada Ozliderlik Olgeginin Tiirkceye uyarlanmis sekli arastirmacilardan
gerekli izin alinarak kullanilmigtir.

Oz Liderlik Olgeginin Tiirkge formunun gegerligi giivenirligi icin yapilan calismalarda, 6 madde,
gelistirilen olcek {izerinde basit bir yapiya ulasiimasini engelledigi icin ¢ikarilmis ve bu durumda dlgegin
sekiz faktorden olusan bir yapida oldugu goriilmiistiir. Olgekteki yapr degisikligi orneklemlerin farkli
ozelliklerinden ya da tlkeler arasindaki kiiltiirel ve sosyal yapilardaki farkliliklardan
kaynaklanabilmektedir. Bireyin hedeflerini zihninde planlamasi ve hayalinde canlandirmasi nedeniyle
basarili performans hayal etme boyutu ile i¢ ice olmasi nedeniyle hedef belirleme ve basarili performans
hayal etme boyutlar1 “Kendine Hedef Belirleyerek Basarili Performans Hayal Etme” adiyla tek bir boyut
altinda birlestirilmistir. Elde edilen yeni faktoriin, hem yapic1 diistince modeli stratejileri boyutlar1 altinda
yer aldiginda digerlerinde oldugundan daha iyi uyum gostermesi hem de Manz'in (1986) yapici diisiince
modeli stratejilerinin 6z liderlik galismalarinin temelini olusturdugu ifadesi dogrultusunda yapici diistince
modeli stratejileri altinda degerlendirilmesi uygun goriilmiistiir (Tabak, Sigr1 ve Tiirkdz, 2013).  Buna gore

arastirmada kullanilan Oz Liderlik Olcegi 3 boyut, 8 alt 6lgek ve 29 maddeden olusmaktadir (Tablo 1).
Tablo 1: Oz Liderlik OlgegininTemel Bilesenleri ve Alt Olgekleri
Oz Liderlik Olgegi Madde sayis1 Madde Numarast
Davranig Odakli Stratejiler

Kendini 6diillendirme 3 3,10,19
Kendini cezalandirma 4 5,12,21,26
Kendini gozlemleme 4 6,13,22,27
Kendine hatirlaticilar belirleme 2 7,15
Dogal Odiil Stratejileri
Dogal édiillere diistinceyi odaklama 2 14,29
Yapici Diisiince Modeli Stratejileri
Kendine hedef belirleyerek basarili performans hayal etme 7 1,8,16,17,23,24,28
Kendi kendine konusma 3 2,9,18
Diistince ve fikirleri degerlendirme 4 4,11, 20, 25
Toplam 29

2.3. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde aritmetik ortalama, standart sapma ve degiskenlerin
ara korelasyonlar1 hesaplanmistir. Daha sonra 6grencilerin metindilbilim dersi bagarilarimi ozliderlik
becerilerinin yordama giictinii belirlemek icin basamakli regrasyon (stepwise regression) analizleri
yapilmustir.

3. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde, Tiirkge 6gretmen adaylarinin 6z liderlik diizeyleri ile metindilbilim
dersi akademik basarilar1 arasindaki iliski ve 6z liderlik diizeylerinin metindilbilim dersi akademik
basarilarini yordama gticii ile ilgili elde edilen bulgular verilmistir. Bu calismada, Tiirkce Ogretmen
adaylarmin 6z liderlik diizeyleri ile metindilbilim dersi akademik basarilari arasindaki iliskiyi ortaya
koymak i¢in 6nce biitiin degiskenler ile ilgili aritmetik ortalama ve standart sapmalar hesaplanmis ve

bulunan degerler Tablo 2’de verilmistir.
Tablo 2. Metindilbilim Dersi Akademik Bagarilar1 ile Ozliderlik Stratejileri Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Puanlart

N X Ss
Akademik Basar1 170 60,7482 19,02903
Kendini 6diillendirme 170 11,2529 3,00702
Kendini cezalandirma 170 12,6941 3,48122
Kendini gozlemleme 170 15,2529 2,53277
Kendine hatirlaticilar belirleme 170 6,7118 2,31649
Dogal 6diillere diistinceyi odaklama 169 8,1361 1,53892
170 28,3118 4,40446
Kendine hedef belirleyerek basarili
performans hayal etme
Kendi kendine konusma 170 11,6118 2,33874
Diistince ve fikirleri degerlendirme 170 16,5235 2,29536
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Genel Toplam 169 110,6391 13,57628
Turkce @retmen adaylarinin 6z liderlik duizeyleri ile meilbdim dersi akademik bgarilari arasinddliskiyi
belirlemek amaciyla yapilan korelasyon hesaplammatasonucu Tablo 3'te verilrtir.

Tablo 3. Tiirkge gretmen adaylarinin 6z liderlik diizeyleri ile mefibdim dersi akademik bgarilar arasindéi ski

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1.Akademik Basar1

251" 1
2. Kendini
odiillendirme

3. Kendini ,081 61" 1
cezalandirma

4. Kendini A8 258 2207 1
gozlemleme

5. Kendine 271% 368" 268" 314" 1

hatirlaticilar
belirleme
217" ,259™ ,046 ,518™ 444 1
6. Dogal odiillere
diisiinceyi odaklama

7. Kendine hedef ,102 ,226™ ,169 544 ,393™ A74" 1
belirleyerek basarilt

performans hayal

etme

118 ,193" ,281" ,254" ,193* ,269™ A28 1
8. Kendi kendine

konusma

,072 164" 119 ,516™ ,143 ,375™ A52™ 267" 1
9. Diisiince ve

fikirleri
degerlendirme

10. Genel toplam
,241" ,525™ ,495™ ,708™ ,618™ ,613™ ,806™ 577" 576" 1

*p<.05,** p< .01

Tablo 3 incelendiginde, Tiirk¢e 6gretmen adaylarinin metindilbilim dersi akademik basar1 puanlar1
ile davranis odakli stratejilerden kendini 6diillendirme (r=.251 p< .01), kendine hatirlaticilar belirleme
(r=2271 p< .01), kendini gozlemleme (r=.181 p< .05), dogal odiil stratejilerinden dogal ddiillere diistinceyi
odaklama (r=.217 p< .01) ve 6zliderlik beceri toplam puanlar1 (r=.241 p< .01) arasinda istatistiksel bakimdan
anlamh bir iliski oldugu goriilmustiir. Alt boyutlar arasindaki iliskiler incelendiginde iliskilerin pozitif
yonde oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara dayanarak Tiirkce 6gretmen adaylarmin metindilbilim dersi
akademik basar1 puanlar: ile 6z liderlik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
soylenebilmektedir.

Turkce 6gretmen adaylarinin 6z liderlik diizeylerinin metindilbilim dersi akademik basarilarmi

yordama giiciinii ortaya koymak amaciyla yapilan regresyon sonuglar1 ise Tablo 4 ve Tablo 5 te verilmistir.
Tablo 4. Metindilbilim Dersi Akademik Barisinin Yordayicisi Olarak Kendine HatirlaticBalirleme Diizeyindliskin Regresyon Analiz Sonuglari

Uyarlan
Model  Degisken Standart hata R R3 mig
p g2 t P
1 Stirekli 4,339 10,572 ,000
Kendine hatirlaticilar 71 ,611 ,271a ,074 ,068 3,644 ,000

belirleme
Bagimli degisken: Akademik Basar1
*p<.05,* p< .01

Tiirkge 6gretmen adaylarinin metindilbilim dersi akademik basarilarinin 6zliderlik diizeylerini
yordamasina iliskin basamakli regresyon analizinde incelenen kendine hatirlaticilar belirleme diizeyini
yordamada standardize edilmis regresyon katsayisi (Beta) ,271 ¢ikmustir. Kendine hatirlaticilar belirleme
diizeyi degiskeni metindilbilim dersi akademik basarilarii manidar diizeyde (t = 3,644, p<.01)
yordamaktadir. Diger degiskenler sabit tutuldugunda, tek basina kendine hatirlaticilar belirleme
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degiskeninin metindilbilim dersi akademik basarilarinin yaklasik %?7’sini (H==,068) agiklayabildigi
gozlenmektedir.

Tablo 5. Metindilbilim Dersi Akademik Basarisinin Yordayicist Olarak Dogal Odiillere Diisiinceyi Odaklama Diizeyine {liskin
Regresyon Analiz Sonuglar1

Uyarl
Model Degisken Standart hata R R 2 Zar anmig
p R t p
1 Siirekli 4,339 10,572 ,000
Hatirlatict 271 611 /2712 074 ,068 3,644 ,000
2 Stirekli 5,927 6,263 ,000
Hatirlatict ,208 ,652 2,619 ,010
Odiil 170 507 3146 099,088 2,142 ,034

Basamakli regresyon analizinin ikinci basamaginda modele dogal ddiillere diistinceyi odaklama
diizeyi degiskeni girmistir. Bulgular; dogal ddiillere diistinceyi odaklama ve kendine hatirlaticilar belirleme
degiskenlerinin birlikte Tiirkce 6gretmen adaylarinin metindilbilim dersi akademik basarilarinin yaklasik

%9unu  (R=314 ve R : =,088) aciklayabilecegini gostermektedir. Diger degiskenler sabit kalmak tizere,
kendine hatirlaticilar belirleme degiskeninin Beta katsayisi .208; dogal odiillere diistinceyi odaklama
degiskeninin Beta katsayis1 .170 ¢ikmustir. Her iki Beta katsayisina iliskin t degerleri (swrasiyla t= 2,619,

p<.001) , t= 2,142, p<.05) manidar bulunmustur. Degiskenlere iligskin gerek regresyon katsayilari, gerek R?
ve t (* p< .05) degerleri incelendiginde, bu degiskenlerin Tiirkce 6gretmen adaylarmin metindilbilim dersi
akademik basarilarini manidar diizeyde yordadiklar: anlasilmaktadir.

4. SONUC VE TARTISMA

Arastirmanin sonunda, arastirmanin problemi ve alt problemleri baglaminda asagidaki sonuglara
ulasilmistir:

Turkce 6gretmen adaylarinin metindilbilim dersindeki basarilar1 ile davrams odakli stratejiler
arasindaki iliskiye bakildiginda 6grencilerin kendini 6diillendirme, kendine hatirlaticilar belirleme, kendini
gozlemleme puanlari ile metindilbilim dersi akademik basari puanlar: arasinda anlamli bir iliski oldugu
goriiliirken hedef belirleme ve kendini cezalandirma ile metindilbilim akademik basar1 puanlar1 arasindaki
fark anlamli bulunmamustir.

Tiirkce 6gretmen adaylarinin metindilbilim dersi basarilar1 ile dogal 6diil stratejisi arasindaki iligki
incelendiginde 6grencilerin dogal 6diillere diistinceyi odaklama puanlar: ile metindilbilim dersi akademik
basar1 puanlari arasinda anlaml bir iliski oldugu gorulmiistiir.

Turkce 6gretmen adaylarinin metindilbilim dersi basarilar1 ile yapici diisiince modeli stratejileri
arasmndaki iliski irdelendiginde ise kendine hedef belirleyerek basarili performans hayal etme, kendi kendine
konusma, diisiince ve fikirleri degerlendirme puanlar: ile metindilbilim dersi akademik basari puanlar:
arasinda anlamli bir iliski olmadig1 gorulmiistiir.

Sonug olarak; Tiirkge 6gretmen adaylarinin 6zliderlik beceri toplam puanlari ile metindilbilim dersi
akademik basar1 puanlar1 arasindaki iliskinin istatistiksel bakimdan anlaml oldugu saptanmustir. Oz liderlik
becerilerinin alt boyutlar1 arasindaki iliskiler incelendiginde iligkilerin pozitif yonde oldugu goriilmektedir.
Bu bulgular; Tabak, Sigr1 ve Tiirkoz'tin (2013), Morin vd. (2000)'in bir arastirmada hedef belirleme ve
zihinsel egzersizlerin nasil yapilmasi gerektigi yoniinde egitim alan grubun, bu egitimi almayan kontrol
grubuna gore anlamli derecede daha yiiksek kendi kendine yeterlilik davranislar1 gosterdigini,
Heimerdinger vd. (2008)'m ise farkli bir arastirmada bireylerin kendilerini motive etmelerinde gelecege
yonelik hedef belirlemeleri, basarisizliktan kaginmaya yonelik davranislara odaklanmalar: veya kendilerini
basarili ya da basarisiz bicimde hayal etmelerinin de bireysel performanslar: ile yakindan iliski igerisinde
oldugunu belirttikleri bulgularla paralellik gostermektedir. Yapilandirmaci yaklasim baglaminda elestirel
diistinmeye gotiiren etkinliklerle de 6grencinin 6zliderlik stratejilerinden yapici diistince modeli ve dogal
odiil stratejilerini gelistirdikleri goriilmiistiir (Ay, Karakaya ve Yilmaz, 2015).

Tiirkge Ogretmen adaylarmin 6z liderlik diizeylerinin metindilbilim dersi basarilarim ne olgiide
yordadigma bakildiginda, davranis odakli stratejilerinden kendine hatirlaticilar belirleme ve dogal odiil
stratejilerinden dogal odiillere diistinceyi odaklama degiskenlerinin Tiirkce Ogretmen adaylarimin
metindilbilim dersi akademik basarilarint anlamli diizeyde yordadiklar1 gozlenmistir.

Tiirkge 6gretmen adaylarmnin 6zliderlik diizeyleri ile diger derslerdeki akademik basar1 puanlari
arasindaki iliskinin irdelenmesi bu ¢alismanin anlamliligini daha da gtiglendirecektir. Metindilbilim Tiirkce
o0gretmine dahil edilen yeni bir alandir; Tiirkce Ogretimindeki 6nemi, farkli calismalarla kuramsal ve
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uygulamali olarak sunulmustur (Uzun-Subasi, 2006; Dilidtizgtin, 2010; Yilmaz ve Topal, 2010; Yilmaz, 2010;
Giinay, 2013). Bununla beraber, Tiirkce ©Ogretmen adaylari bu alandaki terimleri ve c¢oztimlemeleri
anlamakta zorluk c¢ekmekte, ancak Tirkce oOgretimi icin gerekli bulduklarmi da belirtmektedirler
(Dilidiizgtin, 2013). Bu arastirma ile 6gretmen adaylarinin bu dersteki basarilarini arttirmada 6zliderlik
stratejilerinin nemi saptanmis ve basarilariin arttirilmas: yoniinde bu baglamda hangi diizenlemelerin
yapilmasi gerektigi konusunda tartisma ortami yaratmak hedeflenmistir.

Tuirkce 6gretmen adaylari, hem kendi basarilarin arttirmak hem de kendi 6grencilerinin 6zliderlik
becerilerini gelistirmek icin stiper lider olarak yetisme stiregleri icinde kendi kendilerinin hedeflerini, calisma
stratejilerini belirleyebilme; yetersizliklerini saptayabilme ve gerekli destegi saglayacak calisma bigimleri ve
kaynak arastirmast hakkinda karar verebilme vyetilerini de gelistirebilmelidirler. Tiirkce 6gretmen
adaylarmin 6z liderlik becerilerinin gelistirilmesi ve yetersiz olduklar1 stratejilerde eksikliklerini
giderecekleri kapsamda egitimler verilmesi gerekmektedir. Bu stratejiler ogrenilebilir ve zamanla
gelistirilebilir (Dogan ve Sahin, 2008a: 142). Ogretmenin aktif bir bicimde bilgiyi pasif 6grenciye transfer
ettigi ve klasik ya da ¢oktan se¢meli sinavlarla 6grenmenin degerlendirildigi sistemlerden 6gretmenlerin
destegi ve cesaretlendirmesi ile merak tizerine odaklandirilmis 6grenme etkinlikleriyle 6grencilerin kendi
ogrenmelerini yapilandirdiklar: sistemlere gegilmelidir. Oz-degerlendirme ve akran degerlendirmesi daha
iyi kisa ve uzun dénem 6grenme ¢iktilar1 dogurmaktadir. Degerlendirme siirecleri sadece dlgiilere gore degil
O0gretmen adaylarinin mezuniyetten sonraki calisma hayatlariyla iligkili olan 6grenmeyi cesaretlendirme
tizerine sekillendirilmelidir (Thomas, Martin and Pleasants, 2011). Ogretmen adaylarinin 6z liderlik rollerini
sergileyebilecekleri yonetsel ve kurumsal yapilar olusturulmals, firsatlar verilmelidir.

Kubasik (cooperative) ve isbirlik¢i (collaborative) dgrenme bigimleri ile 6zliderlik stratejilerini
gelistirmek i¢in uygun ortamlar yaratilabilmektedir. Bu baglamda Moss (2015), okullarin kendilerini
yalnizca 6gretme ile sinirlandirmayip ozliderlik degiskenlerinden olan yenilikgilik ve yaratict 6grenmeyle
ilgili olarak okul organizasyonu, liderlik, 6grenme stratejilerini de kapsam icine almak zorunda olduklarmi
belirterek, ziyaret ettigi proje okulundan 6rneklendirdigi bir sosyal teknolojiden soz etmektedir. Ogretmene
ayrilan 20-25 dakikalik bir 6gretme siirecinden sonra ogrenciler 90 dakikalik modiiliin ¢ogunlugunda
bireysel ve isbirligi (collaboration) iginde eylem planlar1 gelistirerek bir proje tizerinde galismaktadirlar ve
bu gorev, dgrenciler, 6gretmenler ve veliler arasinda siklikla gelisen diyaloglara yol agmakta ve 6grenciler
kendi kendine degerlendirmelerini ve bireysel 6grenme hedeflerini 6gretmenle tartisabilmektedirler. olumlu
dontitler ve cesaretlendirmeler 6z-yeterlilik inancinin énemli bir kaynagidir (Bandura, 1977, akt. Marshall,
Kiffin-Petersen and Soutar, 2012; Godinez and Leslie, 2015).Bu eylem planinin bes kategorisi vardir: 1. Ben
(kendim), 2. Ogrenmeyi 6grenme (Merakli ve arastirmaciyim, yapmak istedigim islerde insiyatif alirim), 3.
Topluluk iginde katiimci olma (Diyalogun kurallarina saygi gosteririm, tutumlarimi akranlarima ve
yetiskinlere aciklarim), 4. Farkli olanlara saygi gosterme ve deger verme (Bagkalarinin isteklerini ve
diistincelerini dinler, saygt duyarim; isbirligi icindeki digerlerinin gitiglerini positif yonde kullanirim), 5.
Kendi gortistinii olusturabilme (Cok yonlii iiriin, metot ve ifade sekli kullanabilirim). Burada, demokratik
egitim kuramlarinda bahsedilen bilinglilik ve yaraticilik yetilerine isaret edilmektedir. Ogrenciler karar
verme kapasitesine sahip olduklarma inandiklarinda kendilerini sistemin bir trtinii olarak degil sitemi
etkileyen aktif bir katiimeci olarak goreceklerdir (Marshall, Kiffin-Petersen and Soutar, 2012). Boyle bir
uygulamanin ozliderlik stratejilerinden o©zellikle yapici diisiince modeli stratejilerine katki saglayici
teknikleri icerdigi duistiniilmektedir.

Ogretmen yetistirmede siiper lider konumunu iistlenecek 6gretim tiiyeleri 6gretmen adaylarmn
ozliderlik becerilerini gelistirmede kubasik (cooperative) 6grenme yontemini de kullanabilirler. Kubasik
ogrenmede 6grenciler net olarak tanimlanmuis bir gorevi gerceklestirmek igin karisik beceri gruplari halinde
calisirlar ve grup basarisi iizerine ddiillendirilirler. Ogrenciler konular1 sorgularken, diistinceleri paylasip
netlestirirken yeni bilgiyi yapilandirarak; 6grenme siirecine daha ¢ok 6grenci katilimi, grup arkadaslariyla
daha cok etkilesim, daha ¢ok 6grenci sorumlulugu, daha iyi bireysel 6grenme ve elestirel diisiince, daha
yiksek sozlii ve yazili iletisim becerisi, daha ytiiksek bir 6grenci memnuniyeti saglanacaktir (Ruiz-
Gallardo,Lépez-Cirugeda and Moreno-Rubio, 2012). Boylelikle 6grenciler eylemleri, kararlar1 ve kabiliyetleri
icin daha sorumlu hissedecekler, kendilerini eskisinden daha iyi anlayip kabul edecekler ve kendi karar
verme becerilerine daha ¢ok giiveneceklerdir. Bu stire¢ icinde 6grenciler davranmis odakli, dogal 6dil ve
yapicl diistince modeli stratejilerine basvuracaklar1 ve bunlar1 gelistirebilecekleri durumlarla kars: karsiya
kalirlar.
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