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URETIM YAPAN ISLETMELERIN YENIDEN YAPILANDIRILABILIR URETIM BAKIMINDAN
INCELENMESI: ERZURUM ILI ORNEGI
MANUFACTURING COMPANIES EXAMINED IN TERMS OF RE-CONFIGURABLE PRODUCTION IN
ERZURUM
Engin YAVUZ"

Oz

Bu calismada yeniden yapilandirilabilir tiretim sistemi ve temel prensipleri aciklanarak Erzurum’da faaliyet gosteren
isletmelerin bu tiretim sisteminin temel prensiplerine sahiplik diizeyleri belirlenmeye calisilmistir. Bu amagla anket formu hazirlanmis,
Mayis 2016 itibari ile KOSGEB ve TOBB veri tabaninda kayitl1 71 isletmenin yoneticilerine anket uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS
21.0 paket programi kullanilarak analiz edilmis ve elde edilen sonuglar yorumlanmustir.

Calisma sonucunda, Erzurum’da faaliyet gosteren ve tiretim yapan isletmelerin ¢ogunlugunun insaat alaninda oldugu
goriilmektedir. Isletmelerin ihtiyag duyuldugu anda kapasite artirmm yoniinden ve tiretim sisteminin gelecekteki ihtiyaclara cevap
verebilmesi agisindan oldukga iyi durumda olduklar1 goriiliirken, makinelerin kapasitelerinde ve tzelliklerinde degisiklik yapabilme
bakimindan ise gelismeye ihtiya¢c duyduklar: ifade edilebilir. Diger yeniden yapilandirilabilir 6zellikler acisindan ise orta diizeyde
oldugu soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Yeniden Yapilandirma, Uretim Sistemleri, Uretim Yonetimi.

Abstract

In this study, explaining the basic principles of reconfigurable manufacturing system and that plants fundamental principles
of reconfigurable manufacturing system to determine the levels of ownership were studied in the Erzurum. Questionnaire study has
done with 71 business manager who are registered KOSGEB and TOBB data based since May 2016 for this purpose. The results are
evaluated and analized with SPSS 21.0 packaget software.

At the result of study, many part of manufacturing companies which are working in Erzurum work on construction business.
The manufacturing companies seem in good-state with regards to capacity incerase and supply with future needs however this
companites machinery capacity and changing the features need developed. In terms of another restructured features level are
medium.

Keywords: Reconfigurable, Production Systems, Production Management.

Giris

Kiiresellesme ile biiyiik bir pazar haline gelen diinyamizda degisim ve gelisme kavramlar1 6nemli
hale gelmistir. Boyle bir ortamda isletmelerin hayatta kalabilmeleri, rakiplerine karsi durabilmeleri ve
rekabet {istiinligli saglayabilmeleri stirekli farklilasan ortama uyum saglamalar: ile gerceklesebilir. Bu
anlamda yeniliklere acik olma, miisteri odaklilik esneklik isletmelere basar1 saglayacaktir(Gtizel, 2016: 150).

Isletmelerin diinya genelindeki gelisme ve degisimelere kars1 zamaninda 6éngériilerde bulunmasi, bu
degisimlere ayak uydurabilmesi icin gerekli onlemleri almasi ¢ok 6nemlidir. Yeniliklere kapali olan, kendi
sektorleri ile alakali gelismeleri takip etmeyen isletmeler gerilemeye ve zamanla yok olmaya mahkum
olurlar.

Ekonomik uygulamalar, tiretim isletmelerinin hayatta kalabilmesi icin fiyat, kalite, hizli cevap verme
gibi yeni zorluklar ortaya ¢ikarmistir. Bu durumda tiretim sistemleri, daha fazla esnek, dayanikli, yeniden
yapilandirilabilir 6zelliklerde olmalidirlar(Leitao, Barbosa, Trentesaux, 2012: 934).

Isletmeler, tiretim ile ilgili faktorlerini, fonksiyonlarini ve teknolojilerini stirekli gozden gecirmeli
zamaninda ve eksiksiz olarak giincellemeleri yapmalidir. Yenilenen {iretim alanlar1 arasindaki
koordinasyonu etkin bigimde saglamali, tiretim yonetiminin gereklerini geciktirmeden yerine getirmelidir.

Degisen {iiretim cevresi; kiiresel capta rekabeti ve hizli degisimi gerektirmis, bu da teknolojik
ihtiyaclarin yerine getirilerek {iretim sisteminin yapilandirilmasini, teknolojilerin ve tiretim fonksiyonlarimnin
hizli bir sekilde biitiinlesmesini zorunlu kilmistir(Nooruldeen, 2012 :14-15).

Isletmeler, miisterilerinin degisen taleplerine zamaninda karsilik verebilmeli, onlara uygun tirtinler
tiretebilmeli, pazarlardaki farklilasmay1 6nceden tespit ederek bunlara hazirlikli olmalidir. Isletmelerin
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altyapilari, makineleri yeniden yapilandirilabilir sekilde olmali ve bu yeniliklere hizli bir sekilde adapte
olabilmelidir.

Uretim endiistrisi, miisteriler ve talepleri tarafindan etki altina alinmistir. Bu gereklilikler nedeniyle,
endiistriler kisa zamanda, makul fiyatlarla yeni makineler edinmek zorunda kalmistir(Hendi, 2014: 29).

Isletmelerin yeniden yapilandirilabilir olmasi, o isletmenin teknolojik gelismeleri takibi ile de
yakindan alakalidir. Teknolojik makinelerle, programlarla ve tiretim ile ilgili cesitli sistemlerle donatilmis
olan isletmeler yeniliklere daha hizli cevap verdigi gibi uyum stireci de daha saglikl olur.

Baz1 teknolojiler ve degisim yaklasimlari, yeniden yapilandirilabilir tiretim sistemlerini gelistirmistir.
Bunlar; modiiler makineler, otomasyon programlari, cok fonksiyonlu iiretim sistemlerini icermektedir(Farid,
2013: 3862).

Isletmeler ne kadar yenilige acik olursa omiirleri de ayni oranda uzun olur. Bu nedenle isletmelerin
biitiin tiretim fonksiyonlarin1 degisime acik hale getirmesi, yeniden yapilandirilabilir 6zelliklere sahip bir
isletme olmasina en biiyiik katkiy1 saglayacaktir. Bu yeni yaklasim sayasinde isletmeler daha uzun siire
varliklarim siirdiirebilirler.

Yeniden yapilandirilabilir tiretim sistemleri giin gectikge daha fazla 6nem kazanmistir(Siilek, Afsar,
Schmidt, 2013:2). Yeniden yapilandirilabilir tiretim sistemi, tiretimin yeni bir felsefesi olarak Koren
tarafindan 6nerilmis ve diger arastirmacilar tarafindan desteklenmistir(Garbie, 2013: 934).

1.Yeniden Yapilandirilabilir Uretim Ve Yeniden Yapilandirilabilir Uretim Yapan Isletmelerin
Ozellikleri

Son yillarda, endiistriyel cevrede 6nemli degismeler meydana gelmistir. Bu baglamda isletmelerin
belirsizlikten dolay: hayatta kalmalarini saglayabilmek yada stirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmeleri
ozellikle imalatc1 isletmelerde daha zor bir hal almistir. Boylesine zor kosullar, alisilmis iiriin tasarimi ve
tretim yontemleriyle karsilanamanus, gerekli talebi karsilayamayan tiretim sistemleri terk edilmistir. Biitiin
bu yeni ihtiyaglar1 karsilamak tizere yeni kavram ve yontemler arastirilmistir. Yeniden yapilandirma bu
anlamda 6nem kazanan bir konudur(Giizel, 2014: 169).

Yeniden yapilandirmanin énemini kavrayip bu yonde adim atarak kendi isletmelerinin degisimlere
en kisa zamanda ve en uygun sekilde uyum saglamasini isteyen yoneticiler, isletmelerinin durumlarini
kontrol ederek giincellenmesi gereken vyerlerin tespitini yapmalidir. Bunun tespiti icin de yeniden
yapilandirilabilir tiretimin 6zelliklerinin iyi bir sekilde anlasilmas1 énemlidir.

Isletmelerin yeniden yapilandirmaya hazir olabilmesi ve kendi degisimlerinin derecesini
saptayabilmeleri i¢in su ¢zelliklere dikkat etmeleri gerekmektedir(EIMaraghy, 2006: 272):

. Thtiyac duyuldugu anda kapasite artirrmi yapabilme

. Urtin yelpazesi genisligi

. Degisim ve yeniden yapilandirma planlamas

. Makinelerin kapasitelerinde ve 6zelliklerinde degisiklik yapabilme yetenegi
. Alt yap1 degisikligine hazir olabilme durumu

. Uretim ile ilgili alternatif plan olusturabilme

. Modyiiler makine yapilandirmasi

. Uretim mekanizmalarinin etkinlik kontroliinii yapabilme

. Uretim sisteminin gelecekteki ihtiyaclara cevap verebilme yetenegi

. Yeniden yapilandirmanin tiretim sisteminin émriinti artirmasi

Yeniden yapilandirma ve degise bilirlik icin isletmelerin bu ozelliklere sahip olmasi, diinya
genelindeki degisimlere ayak uydurmasi bakimindan oldukga 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

1.1. Yeniden Yapilandirilabilir Uretim Sisteminin Avantajlar1

Uretim sisteminin yeniden yapilandirilabilir 6zelliklere sahip olmast ile birlikte {iretim sisteminin
asagidaki avantajlara sahip olmasi beklenebilir:

. Yeniden yapilandirmanin uzun vadede fiyat etkinligi saglamasi

. Problemlerin hizl ve giivenilir bir sekilde tespit edilmesi

. Uretim sistemiyle ilgili teknolojik gelismelerin takip edilmesi

. Kapasite degisikliginin 6l¢eklendirilmesi

. Uretim sisteminin yetenegi ve esnekliginin artirilmasi

. Talebe gore tiretim sistemin tirtin degisikligine izin vermesi

. Uretim sistemlerinde teknolojik bilgi alma vasitalarinin kullanimi

Bu 6zellikleri kendi organizasyonlarinda basari ile uygulayabilen isletmeler, degisikliklere en kisa
siirede adapte olabilecegi diistintilmektedir.
1.2. Literatiir Arastirmasi
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Yeniden yapilandirilabilir {iretim sistemi, yazilim, donanim, {iretim kapasitesi gibi fonksiyonlarin
degismesi ve yapilandirilabilmesi icin gerekli olan uygulanmalarin baslangici olarak tanimlanabilir(Garbie,
2013: 934).

Isletmelerin yeniden yapilandirilabilmesi ilk &nce biitiin tiretim sistemlerinin, otomasyonlarn,
programlarinin ve yazilimlarin gozden gegirilmesi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi gereklidir. Yeniden
yapilandirilabilir tiretim sisteminin ana ¢ikis noktasi biitiin tiretim sistemlerinin yapilandirilmasidir.

Yeniden yapilandirilabilir tiretim sistemi, yeni bir {iretim sistemi olarak tanimlanmistir. Artan
esneklik ve taleplere cevap verebilme bakimindan yeniden yapilandirilabilir tiretim sistemi, dinamik ve
tahmin edilemeyen talep degisikliklerinde uygulanabilir. Yeniden yapilandirilabilir tiretim sistemi,
sistematik tasarim ve teghislerin yaninda yeniden yapilandirilabilir makineleri de igerebilir. Talep
degisikligine gore tretim kapasitesi hizli bir sekilde ayarlanabilir ve fiyat etkinligine gore uyum
saglanabilir(Tang, Qiu, 2004: 3803-3804).

Isletmeler miimkiin oldugu kadar az zamanda, taleplere gore degisiklik gosterebilen yapida ve ayni
zamanda maliyetleri olabildigince diisiik tutarak sistemi yeniden yapilandirmak zorundadir. Bunun icinde
diinyadaki gelismeleri takip ederek tahminlerde bulunarak ¢n almalidirlar.

Yeniden yapilandirilabilir tiretimde; sistemin hizlica degismesi, farkl: tirtinlerin tiretimi, farkli hacim
ve kapasitede tiriin tiretimi, tiretimin fonksiyonlarinin modifikasyonu, sistemin maliyetinin makul seviyede
olabilmesi temel kosullaridir(Nooruldeen, 2012: 14-15).

Taleplerdeki farklilasmaya tam zamaninda, yeterli miktarda, gerekli kalitede ve gesitlikte karsilik
verebilmek igin isletmelerin teknik yonden gerekli hazirliklari tamamlamalari zorunludur. Bunun igin
makinelerin yeterli modiiliiritede, yeniden yapilandirilabilir 6zellikte olmas1 dnemlidir.

Yeniden yapilandirilabilir tiretim sistemleri; tiretimlerin kapasitelerini ve kalitesini gelistirerek,
gesitli tirtinleri az maliyetle ve kisa zamanda tiretebilmeli ve farkl: iirtinleri ve iiretim tiplerini nasil aym
makinelerde tiretilebilecegini tanimlayamaya calismalidir(Hendi, 2014: 29).

Isletmeler degisikliklere ayak uydururken ayni zamanda mamidillerin tiretiminde maliyetleri en aza
indirmeye ¢alismali, istenen zamanda istenen miktarda ve istenen yerde tirtinleri hazir bulundurabilmelidir.
Ancak bu durumda isletmeler iiriinlerini pazarlama sans1 yakalarlar.

Yeniden yapilandirilabilir tiretim sistemi acisindan bakildiginda, tretim sistemi hizlica
uygulanabilecek ve fiyat etkinligi saglayabilecek sekilde yeni pazar ihtiyaclarmi tam kapasite ile
kargilayabilmelidir. Uretim sisteminin degisen pazar taleplerine uyum saglayabilmesi, 6lceklendirme olarak
adlandirilabilir(Wang, Koren, 2012: 83).

Uretim sistemlerinin yeniden yapilandirilmasinda makinelerin ve otomasyon sistemlerinin &nemi
oldukgca fazladir. Bu sebeple makinelerin tlgeklendirilmesi yeniden yapilandirilabilirlik agisindan degerlidir.

Olceklendirilebilirlik, bilesik makine sistem tasarimmnin en ¢nemli ve kritik meselesi olarak
tanimlanabilir. Son zamanlarda yeniden yapilandirilabilir tiretim mimarisi, artan kapasite gercevesinde ve
pazar degisikliklerine gore sistem tasarimini gergeklestirmistir(Koren, Wang, Gu, 2016: 2).

Yeniden vyapilandirilabilir tiretim, esnek tiretimden sonra gelistiriimis olmasina ragmen
ozelliklerinden biri de esnekliktir. Yeniden yapilandirilabilir tiretim sisteminin en ©Onemli o6zelligi
teknolojinin etkin olarak kullanilarak sistemin gerekliliklerine en kisa stirede yanit vermektir.

Yeniden yapilandirmada esneklik, yeni taleplere karsi hatalari telafi etme, yaratici olma, giincelleme
veya Uriin degisikligi gibi avantajlar saglamistir. Bu sistemde, otonom ve teknolojik vasitalar tist diizeyde
kullanilmistir. Sistem denetiminin otomasyon seklinde olmasi, talep, tirtin ve kaynaklarda meydana gelen
degisikliklerin gozlemlenerek, ihtiyaclara cevap verebilme yeteneginin artirilmasi amaglanmistir(Silva,
Junqueira, Filho, Miyagi, 2016: 87).

Sistemin yeniden yapilandirilmasy, tiretimin gerektirdigi degisikliklere uyum saglamasi, tiretimin ve
teknolojinin sik sik yeniden giincellenmesi ile sonuglanmistir. Sistemin yeniden yapilandirilmasi, dinamik
olarak degerlendirilmis ve farkli kriterler acisindan; gevresel etkiler, enerji tiiketimi ve tiretim faktorleri gibi
yonlerden analiz edilmistir(Choi, Xirouchakis, 2014: 379).

Bu yeni sistemin gereklilikleri nedeniyle isletmeler daha fazla teknoloji transfer etmek durumunda
kalmislardir. Yeniden yapilandirilabilir tiretim sistemi sayesinde isletmeler daha teknolojik yerrler haline
gelmis ve bu gelismelerden sadece tiretim boliimleri degil, isletmenin diger boliimleri de faydalanmustir.

Yeniden yapilandirilabilir {iretim sayesinde, yeni teknolojilerin tiretim sistemine dahil olmasi,
tretim kapasitelerinin yeniden degerlendirilmesi, farkli {iiretim tekniklerinin ortaya c¢ikmasi
saglanmustir(Stiilek, Afsar, Schmidt, 2013: 2).

Liles and Huff(1990), yeniden yapilandirilabilir iiretim sistemini, tiretim taleplerindeki degisimlerin
karsilanmasinin ve tiretim sisteminin yapilandirilmasmin tasarimcisi olarak tanimlamustir. Yeniden
yapilandirilabilir tiretim kavrami modiiler {iretim kavramina benzerlik gostermistir(Bi, Lang, Shen, Wang
,2008: 974).
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Isletmeler iiretim sistemlerini sikilikta kontrol etmeli ve onlari gelisime agik hale getirmelidir.
Gelisime acik olmak isletmeler icin bir yasam bicimi haline gelmeli, hayatta kalabilmelerinin 6n kosulu
olarak degerlendirilmelidir.

Uretim isletmelerinin esnek ve yeniden yapilandirilabilir olmast zorunlu hale getirmistir. Yeniden
yapilandirilabilir {iretim sistemi, tiretim sisteminin gelecekte ongoriilen alt1 bileseninden biri olmustur.
Yeniden yapilandirma modeli {iretim problemlerinin tistesinden gelmeyi amaglamistir(Meng, 2002: 40-128).

Yeniden yapilandirilabilir tiretim sistemi, tiretim fonksiyonlarinin en etkin bicimde kullanilmasryla
basariya ulagabilir. Uretim fonksiyonlar1 ne kadar etkin kullamlirsa isletmelerin kar marji o kadar yiiksek
olur. Bunun i¢in tiretim sistemlerinin stirekli giincellenmesi degisimleri yakindan takip etmesi gerekir.

Yeniden yapilandirilabilir {iretim sisteminde amag, degisikliklerin en kisa zamanda
gerceklestirilmesine, talebe gore tiretime, kapasite artirimi maliyetinin azaltilmasina, istenildigi zaman
yeterli kapasitede tiretime dayanmistir(Renna, 2009: 395-396).

Pazardaki talep miktarinin artmas: ya da misterinin isteklerindeki farklilasma yeniden
yapilandirilabilir tiretim sisteminin temelidir. Bu farklilasma, {iiretim ile ilgili biitiin kademelerde
uygulanabilmeli ve bu sistemden yeterince faydalanabilmek i¢in teknolojik vasitalardan yararlanilmalidir.

Uretim sistemindeki ti¢ belirsizligin (problemler, talep oranlari ve iiretim tiplerinin) yeniden
yapilandirabilir 6zellikte olmasi gerekmektedir. Yeniden yapilandirilabilir iiretim sisteminde, yeniden
yapilandirma, iiretim, envanter ve rezerv maliyeti arasinda yakin iliski oldugu bilinmektedir(Dammak,
Haijji, El Fath, 2014: 98).

Yeni bir tiretim sekli olan yeniden yapilandirilabilir tiretim sistemi dogru sekilde uygulanabilirse
modern {iretim ihtiyaglarina tam olarak cevap verebilir. Isletmelerin iiretim ile ilgili problemlerine ¢6ziim
uretebilir ve gagin gereklerine uymalarinda yardimci olabilir. Boylece kendi sektorlerindeki ilerlemeleri
takip edebilir.

Yeniden yapilandirilabilir tiretim sisteminin ana karakterleri; modiilerlik, biitiinliik, istege gore
uyarlama, olarak tanimlanabilir. Yeniden yapilandirma, fiyat ve zaman tasarrufunun saglanmasinda,
modiilerlikte, biitiinliikte, istege gore uyarlamada kolaylik saglayabilir(Hees, Reinhart, 2015: 71).

Yeniden yapilandirilabilir {iretim diger tretim sistemlerini icinde barindirarak onlarin
eksiklikliklerini tamamlar. Bununla birlikte yeniden yapilandirilabilir iiretim sistemi, tiretim ile ilgili
faktorlerden daha verimli faydalanmamizi saglar.

Yeniden yapilandirilabilir tiretim sistemi, modiiler parcalari kullanarak tiretim sistemini insaa
edebilir. Yeniden yapilandirilabilir tiretim, 6zel tiretim sistemlerine, ayarlanabilir iiretim sistemlerine ve
esnek iiretim sistemlerine mantiksal katki saglayabilir(Puik, Telgen, Moergestel, Ceglarek, 2015: 1).

2.Yontem

Erzurum’da faaliyet gosteren {iiretim isletmelerinde, yeniden yapilandirilabilir iiretim sisteminin
uygulanabilirligini ortaya koyabilmek amaciyla isletmelerin alt yapilarinin uygunlugunu ve yeniden
yapilandirilabilir tiretimin uygulanabilmesi i¢in gerekli 6zelliklere sahip olup olmadiklar1 arastirilmistir. Bu
amagcla, EIMaraghy (2006) yilinda “Flexible and Reconfigurable Manufacturing Systems Paradigms” isimli
makalesinde kullanmis oldugu 6lcekten yararlanilarak anket formu olusturulmustur. Erzurum’da tiretim
faaliyeti gerceklestiren isletmelere bu anket formu uygulanmistir. Arastirmanin amacina ulasabilmesi ve
dogru bilgileri elde edebilmek adma her isletmenin yoneticileriyle, birebir goriisiilerek anket formu
doldurtulmustur.

Calismanin amaci, isletmeleri, yeniden yapilandirilabilir tiretimin varligindan haberdar etmek ve
onlara yol gostermektir. Calismada yeniden yapilandirilabilir tiretim; ihtiya¢ duyuldugu anda kapasite
artirimu, tirtin yelpazesi genisligi, degisim ve yeniden yapilandirma planlamasi, makinelerin kapasitelerinde
ve Ozelliklerinde degisiklik yapabilme, alt yap1 degisikligine hazir olabilme, tiretim ile ilgili alternatif plan
olusturabilme, modiiler makine yapilandirmasi, tiretim mekanizmalarmin etkinlik kontrolii, tiretim
sisteminin gelecekteki ihtiyaclara cevap verebilmesi, yeniden yapilandirmanin, itiretim sisteminin 6mriine
etkisi, yeniden yapilandirmanin uzun vadede fiyat etkinligi saglamasi, tiretim sisteminin teknolojik
gelismeleri takibi, problemlerin hizli ve giivenilir bir sekilde tespit edilmesi, kapasite degisikliginin
olceklendirilmesi, tiretim sisteminin yetenegi ve esnekligi, taleplere kars: sistemin tirtin degisikligine izin
vermesi, tiretim sistemlerinde teknolojik bilgi alma vasitalarinin kullanimi bakimindan degerlendirilmistir.

2.1.Anakitle

Arastirmanin ana kitlesini tiretim yapan Erzurum’da faaliyet gosteren isletmeler olusturmaktadir.
Bu isletmeler KOSGEB ve TOBB veri tabanlarindan elde edilmis ve bu anlamda Erzurum’da faaliyet
gosteren 171 KOBI oldugu tespit edilmistir. Fakat bu isletmelerin bir kisminin tiretimlerini durdurduklar1 ya
da kapandiklar1 tespit edilmis bir kisminin da kiigiik imalat atolyeleri olmasi bir kisminin da anket
doldurmak istememesi nedeniyle May1s 2016 tarihinde 71 isletmeye anket uygulanmistur.

2.2.Verilerin Toplanmasi
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Bu calismada yeniden yapilandirilabilir tiretim sisteminin gelisimi ve temel prensipleri agiklanarak
Erzurum’da faaliyet gosteren isletmelerin yeniden yapilandirilabilir tiretim sisteminin temel prensiplerine
sahiplik diizeyleri belirlenmeye calisilmistir. Bu amagcla elde edilen veriler SPSS 21.0 paket programi
kullanilarak analiz edilmis ve sonuglar yorumlanmustir.

2.3.Bulgular

Anket formu iki bolimden olusmaktadir. Ik kisimda isletmelerin genel ozellikleri ile ilgili sorular
ikinci kisimda ise, isletmelerin yeniden yapilandirila bilirligi ile ilgili sorular yer almaktadir.

Isletmelerin genel 6zelliklerinin tespit edilmesi icin yoneticilere anket uygulanmis ve elde edilen
veriler SPSS 21.0 paket programu kullanilarak analiz edilmis sonuglar yorumlanmus, elde edilen veriler igin

frekans analizi yapilmis ve sonuglar tablo 2.1'de gosterilmistir.
Tablo 2.1: isletmelerin Genel Ozellikleri

Isletmelerin genel oOzelliklerini belirleyebilmek icin; isletmelerin faaliyet gosterdikleri alanlar,
yoneticilerinin genel 6zellikleri ve isletmelerin pazar paylarinin frekans ve yiizde degerleri hesaplanmustir.

0,
Isletmelerin Faaliyet Gosterdikleri Alanlar GIDA 1N5 2/01,3
MOBILYA 5 71
AHSAP 5 71
AMBALA]J 4 5,7
INSAAT 20 28,5
KAPI 8 12
DIGER 13 18,3
Cevaplayan Yoneticinin Cinsiyeti KADIN 2 2,8
ERKEK 69 97,2
Cevaplayan Yoneticilerin Egitim Durumu ILKOGRETIM 16 22,5
LISE 20 28,2
ONLISANS 10 14,1
LISANS 19 26,7
LISANSUSTU 6 8,5
Yoneticilerin Gérev Diizeyleri ORTA DUZEY YONETICI 35 49,3
UST DUZEY YONETICI 36 50,7
Isletmelerin Pazar Pay1 % 1-25 38 53,5
% 26-50 14 19,7
% 51-75 16 22,5
% 76-100 3 43

Tablo 2.1 incelendiginde Erzurum’da tiiretim faaliyeti gosteren isletmelerin %28,5'inin insaat
sektoriinde, %21,3’tintin gida sektdriinde, %18,3'tntin diger sektorlerde, %12’sinin kapi sektoriinde,
%7,1’inin mobilya, %7,1'inin ahsap sektoriinde, %5,7’sinin de ambalajlama sektoriinde faaliyet gosterdikleri
goriilmektedir. Bu veriler yoluyla en ¢ok tiretimin ingsaat sektoriinde gerceklestigi soylenebilir. Erzurum’da
tiretim faaliyeti gosteren isletmelerin yoneticilerinin % 97,2'si erkek, %2,8’inin ise kadindir. Bu da
yoneticilerin ¢cogunlugunu erkeklerin olusturdugunu gostermektedir. Yine % 28,2 ile yoneticilerin ¢ogunun
lise mezunudur. Bu oranda aile isletmelerinin pay1 oldukga yiiksektir. Lise mezunlarindan sonra %26,7 ile
lisans mezunlar1 yoneticilik yapmaktadir. Ust diizey yonetici oram % 50,7 iken, orta diizey yonetici orant %
49,3'tiir. Isletmelerin pazar payma bakildiginda, %1-25 pazar paymn % 53,5 ile en yiiksek oranda oldugu
goriilebilir, bu oram sirasiyla, %51-75 pazar pay1 % 22,5 ile, %26-50 pazar payr % 19,7 ile, % 76-100 pazar

pay1 % 4,3 ile izlemekte oldugu goriilmektedir.
Tablo2.2:Isletmelerin Cesitli Yonlerden Yeniden Yapilandirilabilirliginin Degerlendirilmesi

Isletmelerin yeniden yapilandirilabilir tiretim diizeyini belirleyebilmek icin yoneticilere yeniden
yapilandirilabilir tiretimin 6zelliklerini belirten sorulardan olusan anket uygulanmis ve sonuglar
yorumlanmuistir.
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%

Thtiyac duyuldugu anda kapasite artirimi HIC ETKIN DEGIL 3 4,2
ETKIN DEGIL 9 12,7
ORTA DERECEDE ETKIN 19 26,8
ETKIN 33 46,5
COK ETKIN 7 9.8
Uriin yelpazesi genisligi HIC ETKIN DEGIL 1 14
ETKIN DEGIL 10 14
ORTA DERECEDE ETKIN 26 36,7
ETKIN 22 31
COK ETKIN 12 16,9
Degisim ve yeniden yapilandirma planlamasi HIC ETKIN DEGIL 1 14
ETKIN DEGIL 9 12,7
ORTA DERECEDE ETKIN 32 45
ETKIN 22 31
COK ETKIN 7 99
Makinelerin kapasitelerinde ve 6zelliklerinde HiC ETKIN DEGIL 2 2,8
degisiklik yapabilme . —
ETKIN DEGIL 25 35,2
ORTA DERECEDE ETKIN 22 31
ETKIN 17 24
COK ETKIN 5 7
HIC ETKIN DEGIL 2 2,8
Alt yap1 degisikligine hazir olabilme . _
ETKIN DEGIL 10 14,1
ORTA DERECEDE ETKIN 40 56,4
ETKIN 16 22,5
COK ETKIN 3 4,2
Uretim ile ilgili alternatif plan olusturabilme HIC ETKIN DEGIL 0 0
ETKIN DEGIL 13 18,3
ORTA DERECEDE ETKIN 32 45,1
ETKIN 20 28,2
COK ETKIN 6 8,4
Modiiler makine yapilandirmasi HIC ETKIN DEGIL 4 5,6
ETKIN DEGIL 21 29,6
ORTA DERECEDE ETKIN 27 38,1
ETKIN 15 21,1
COK ETKIN 4 5,6
Uretim mekanizmalarinimn etkinlik kontrolii HiC ETKIN DEGIL 1 1,4
ETKIN DEGIL 10 14
ORTA DERECEDE ETKIN 31 43,7
ETKIN 21 29,6
COK ETKIN 8 11,3
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Uretim sisteminin gelecekteki ihtiyaclara cevap | HIC ETKIN DEGIL 0 0
verebilmesi _ _
ETKIN DEGIL 17 24
ORTA DERECEDE ETKIN 22 31
ETKIN 23 32,4
COK ETKIN 9 12,6
Yeniden yapilandirmanin tiretim sisteminin HIC ETKIN DEGIL 0 0
omriine etkisi , .
ETKIN DEGIL 6 8,5
ORTA DERECEDE ETKIN 48 67,6
ETKIN 15 21,1
COK ETKIN 2 2,8
Yeniden yapilandirmanin uzun vadede fiyat HIC ETKIN DEGIL 0 0
etkinligi saglamas1 . o
ETKIN DEGIL 7 9,9
ORTA DERECEDE ETKIN 47 66,2
ETKIN 14 19,7
COK ETKIN 3 4,2
Uretim sisteminin teknolojik gelismeleri takibi HIC ETKIN DEGIL 0 0
ETKIN DEGIL 6 8,5
ORTA DERECEDE ETKIN 28 39,4
ETKIN 24 33,8
COK ETKIN 13 18,3
Problemlerin hizli ve giivenilir bir sekilde tespit HIC ETKIN DEGIL 1 14
edilmesi - —
ETKIN DEGIL 1 14
ORTA DERECEDE ETKIN 36 50,7
ETKIN 26 36,6
COK ETKIN 7 99
Kapasite degisikliginin cl¢eklendirilmesi HIC ETKIN DEGIL 0 0
ETKIN DEGIL 7 9,9
ORTA DERECEDE ETKIN 41 57,8
ETKIN 19 26,7
COK ETKIN 4 5,6
Uretim sisteminin yetenegi ve esnekligi HIC ETKIN DEGIL 1 14
ETKIN DEGIL 5 7
ORTA DERECEDE ETKIN 44 62
ETKIN 17 24
COK ETKIN 4 5,6
Taleplere karg1 sistemin {iriin degisikligine izin HIC ETKIN DEGIL 1 14
vermesi - —
ETKIN DEGIL 8 11,3
ORTA DERECEDE ETKIN 36 50,7
ETKIN 21 29,6
COK ETKIN 5 7
Uretim sistemlerinde teknolojik bilgi HIC ETKIN DEGIL 1 14
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ETKIN DEGIL 9 12,7
alma vasitalarinin kullanimi ORTA DERECEDE ETKIN 34 47,9

ETKIN 20 28,2

COK ETKIN 7 9.8

Isletmelerin iiretim sistemlerinin, yeniden yapilandirmalarimin temel prensiplerine sahiplik
oranlarmin tesipt edilmesi amaciyla yapilan degerlendirmede, isletmelerin ihtiya¢ duyuldugu anda kapasite
artiriminin % 46,5 ile etkin diizeye sahip olduklari, iiriin yelpazesi genisliginin % 36,7 ile orta derecede etkin
diizeye sahip oldugu, degisim ve yeniden yapilandirma planlamasi agisindan % 45 ile orta derecede etkin
diizeye sahip oldugu, tiretim makinelerinin kapasitelerinde ve 6zelliklerinde degisiklik yapabilme
bakimindan % 35,2 ile etkin olmadigy, alt yap: degisikligine hazir olabilme oraninin, % 56,4 ile orta derecede
etkin oldugu, tiretim ile ilgili alternatif plana sahip olma prensibi yontinden, % 45,1 ile orta derecede etkin
oldugu, tiretim makinelerinin modiileritesi bakimindan % 38,1 ile orta derede etkin oldugu, tiretim
mekanizmalarinin etkinlik kontroliintin yapilmasi agisindan % 43,7 ile orta derecede etkin oldugu, tiretim
sisteminin gelecekteki ihtiyaclara cevap verebilmesi yoniinden, % 32,4 ile etkin oldugu, yeniden
yapilandirmanin {iretim sisteminin &mriine etkisinin %67,6 ile orta derecede etkin oldugu, yeniden
yapilandirmanin uzun vadede fiyat etkinligi saglamasi yoniinden % 66,2 ile orta derecede etkin oldugu,
tiretim sistemiyle ilgili problemlerin hizli ve giivenilir bir sekilde tespit edilmesi agsisindan, % 50,7 ile orta
derecede etkin oldugu, kapasite degisikliginin ¢l¢eklendirilmesi bakimindan % 57,8 ile orta derecede etkin
oldugu, tiretim sisteminin yetenegi ve esnekligi yoniinden % 62 ile orta derecede etkin oldugu, miisterinin
taleplerine gore sistemin tiriin degisikligine izin vermesi agisindan, % 50,7 ile orta derecede etkin oldugu,
tiretim sistemlerinde teknolojik bilgi alma vasitalarinin kullanimi bakimindan % 47,9 ile orta derecede etkin
oldugu goriilmektedir.

Tablo2.3:Faaliyet Gosterilen Sektor ile Degisim ve Yeniden Yapilandirma Planlamas: Arasmndaki Anlamlilik Diizeyleri
Tablo2.3'de sektorler ve degisim ve yeniden yapilandirma planlamasina arasinda anlamh bir iliski

olup olmadigin test etmek amaci ile Ki-Kare testi yapilmustir.
KIi-KARE TESTI

I Value df Asymp. Sig. (2-sided)
[Pearson Chi-Square 23,418 24 ,495
Likelihood Ratio 27,060 24 ,302
Linear-by-Linear Association 2,033 1 ,154
IN of Valid Cases 71

Sektorler ile degisim ve yeniden yapilandirma planlamasi arasinda p=0,495(p>0,05) oldugu igin

anlamli bir iligski bulunamamustur.
Tablo2.4:Yoneticilerin Egitim Diizeyleri ile Yeniden Yapilandirilabilirlik Arasindaki Anlamlilik Diizeyleri

Tablo2.4’de yoneticilerin egitim diizeyleri ile gesitli yonlerden yeniden yapilandirilabilir tiretim
arasinda anlamli bir iligski olup olmadigini test etmek amaci ile Anova testi yapilmustir.

ANOVA
ORT.PUAN
Sum of Squares df [Mean Square F Sig.
Between Groups 3,173 4 ,793 2,756 035
Within Groups 18,999 66 ,288
Total 22,172 70

Egitim ile yeniden yapilandirilabilirlik arasinda p=0,035(p<0,05) oldugu icin anlamli bir farklilik
bulunmustur. Bu nedenle ¢oklu karsilastirma (LSD) testi yapilmistir. Bu teste gore yoneticilerden iiniversite
ve on lisans mezunlar ile ilkogretim mezunlar1 arasinda yeniden yapilandirilabilir tiretimi uygulama
arasinda anlamli farklilik vardir.

Sonuc ve Oneriler

Bu calismanin amaci iiretim yapan isletmelerin, tiretim boltimlerinin yeniden yapilandirilmasi,
uretim sektoriindeki degisimlerin, teknolojik gelismelerin takip edilmesi, tiretim sisteminin gelecekteki
ihtiyaclara cevap verebilme yetenegi, yeniden yapilandirmanin tiretim sisteminin émriinii ve uzun vadede
fiyat etkinligi saglamasi, problemlerin hizli ve giivenilir bir sekilde tespit edilmesi, tiretim sisteminin
yetenegi ve esnekliginin artirilmasi, taleplere kars: tiretim sistemin tirtin degisikligine izin vermesi, {iretim
sistemlerinde teknolojik bilgi alma vasitalarmin kullamimi, ihtiya¢ duyuldugu anda kapasite artirmm
yapabilme, {iiretim ile ilgili alternatif plan olusturabilme, uriin gesitliligin artirilmasi, {iretim
mekanizmalarinin etkinlik kontroliinii yapabilme, tiretim makinelerinin giincellenmesi konularinda
farkindalik yaratmaktir.

Bu calismada, yeniden yapilandirilabilir tiretim sisteminin 6zellikleri, yeniden yapilandirma ile ilgili
tanimlar ve kavramlar agiklanmistir. Calisma sonucunda isletmelerin yeniden yapilandirma ile ilgili gerekli

- 864 -




olan degisikliklerin uygulama diizeyinin tespit edilmesi nedeniyle hedefine ulasilmistir.  Yeniden
yapilandirma farkindalig1 sayesinde, isletmeler degisen kosullara daha kolay uyum saglayacaktir.

Yapilan calisma kapsaminda isletmeler sektér bazinda degerlendirildiginde insaat sektoriintin
agirlikta oldugu goriilmektedir. Isletmelerin yoneticilerinin ise cogunluk erkek oldugu ve egitim durumlarin
¢ogunlukla lise oldugu ve goriisme yapilan yoneticilerin ¢ogunlugunun tst diizey yonetici oldugu, cogu
isletmenin Erzurum genelindeki pazar paymin, %1-25 arasinda oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara
bakildiginda Dogu Anadolu’nun ataerkil toplum yapisinin ve aile isletmesi geleneginin sektorlere olan etkisi
gozlemlenebilir.

Isletmelerin, ihtiya¢c duyuldugu anda kapasite artirrmi yoniinden ve iiretim sisteminin gelecekteki
ihtiyaclara cevap verebilmesi acisindan oldukca iyi durumda olduklart goriiliirken, makinelerin
kapasitelerinde ve ozelliklerinde degisiklik yapabilme bakimindan gelismeye ihtiya¢ duyduklar:
gozlemlenmistir. Teknolojik gelismelerin takip edilerek makinelerin giincellenmesi bu sorunu ortadan
kaldirabilir. Ayrica sermaye artirimi yapilarak tirtin gesitliliginin artirilmasi, yeniden yapilandirma ile ilgili
alternatif planlarin yenilenmesi, problemler icin hizli ¢6ziim bulma mekanizmalarmin olusturulmasi, tiretim
sisteminin talep degisikligine karsi esnekligi ve tiretim sistemindeki etkinlik kontrolii i¢in gerekli birimlerin
olusturulmasi igletmelerin yeniden yapilandirilabilir olmasin saglayabilir.

Erzurum’da iiretim yapan isletmeler tarafindan yeniden yapilandirilabilir tiretim kavraminin orta
seviyede bilindigi ve uygulandig1 sdylenebilir. Isletmelerin kiiresel captaki degisimlere ayak uydurabilmesi
ve kendilerini yenileyebilmeleri icin egitim, altyapi, finans, teknoloji bakimindan desteklenmeleri ve
isletmelerin de bu yonde caba sarf etmeleri gerekmektedir.
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