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ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYLERI VE TUNCELI iLi KAMU KURUMU CALISANLARINDA ORGUTSEL
BAGLILIK DUZEYLERININ TESPITI
ORGANIZATIONAL LOYALTY LEVELS AND DETECTION OF LOYALTY LEVEL ON TUNCELI CITY PUBLIC
INSTITUTION WORKERS
Nazif YILDIRIM"
Onur Can BENLIER™
Oz
Bireylerin ¢alisma hayati igerisinde 6rgiitlerine ne derece bagl olduklart mithimdir. Bu ¢alismanin amaci; kamu sektériinde ¢alisanlarin
orgiitsel baghlik diizeylerini aragtirmaktir. Orgiit kiiltiirii kavramu, calisanlar: birbirine baglamak ve ayni amaca yoneltmek igin kullanilir. Orgiitte
baghilik gosteren bireylerde yiiksek performans ve yiiksek verimlilik gozlemlenirken ayni zamanda bu bireylerin mutlu olduklar goriilmiistiir;
orgtitsel baglilik diizeyleri diisiik olan bireylerde ise isi yapmada isteksiz tavir ve davranislar gozlemlenmis bu bireylerin mutsuz olduklar1 da
goze carpmustir. Bu sebeple orgiitsel baghlik diizeylerinin olgiilmesi igin bir kamu kurumunda calisanlar secilmis ve uygulama yapilmustir.
Calisma Tunceli ilinde faaliyet gosteren bir kamu kurumu tizerinde yapilmustir. Bu kurumda calisanlarin orgiitsel baghlk diizeyleri tespit
edilmistir. Calismada anket yontemi kullanilmustir.
Anahtar Kelimeler: Orgiit, Orgiit Kiiltiirii, Orgiitsel Baglilik.
Abstract
It is important how the individuals are attached to their organizations in their working life. The aim of this research is to search the
loyalty level of people in public sector. Organization culture item is used to connect the workers together and direct to the same aim. While it is
seen high performance and loyalty on the individuals who are depended on organization it seen that they are happy. On the other hand, it is
observed unwilling behaviors and attitudes on individuals who have low organizational loyalty level and it is observed that they are unhappy.
That is why some workers in a public institution were chosen to measure the organizational loyalty level and they were applied some
questionnaires. This study is done on a public institution in Tunceli city. The loyalty levels of workers in this institution are identified.
Questionnaire method is used in the study.
Keywords: Organization, Organizational Culture, Organizational Commitment.

ORGUTSEL BAGLILIK KAVRAMI, TANIMI VE ONEMI

Orgiit, insanin ig birligi gereksiniminden dogar, insanlar bireysel giiglerini asan amaglarin
gerceklestirebilmek icin is birligi yaparlar. Ortak bir cabay1 gerektiren bir amacin gerceklestirilebilmesi, birden fazla
bireyin gii¢ ve eylemlerinin birlestirilmesini, biittinlestirilmesini zorunlu kilmaktadir, is birligi olmaksizin toplumsal
yasamin olamayacag1 artik anlagilmustir. Orgiit ve uygarlik es anlamlidir. Orgiit olmaksizin uygarlik olmaz (Aydin,
2005: 13).Orgiitsel baghligin tarihine baktigimizda, 19501i yillardan cagimiza bircok arastirmacimn, orgiitsel
baglihigmn degisik 6zelliklerini inceleyen ¢alismalar yuriittigti goriilmektedir. Bu calismalar giintimiizde, giderek
artan bir 6nem kazanmigtir. Bunun unsurlari su asagidaki sekilde siralanabilir. (Ozsoy vd.,2004: 14);

1) Orgiite bagliligin, arzu edilen galisma davranusi ile iligkisi,

2) Orgiite baghligin isten ayrilma nedeni olarak, is doyumundan daha etkili oldugunun arastirmalarla ortaya
konmasi,

3)Orgiitsel baglilig: yiiksek olan kisilerin, diisiik olanlara gére daha iyi performans gostermeleri,

4)Orgiitsel baghhigin, orgiitsel etkililigin yararli bir gostergesi olmast,

5) Orgiitsel baghligin, fedakarlik ve diiriistliik gibi 6rgiit vatandaghg davramslarmin bir ifadesi olarak dikkat
cekmesidir.

Orgiitiin devamliligini saglamas, is gorenlerin orgiitten gitmemelerine baglidir. Is gorenler orgiite ne derece
bagliysa 6rgiit de o derece giiclenir. Orgiit, yasamini devam ettirmek igin is gérenlerin érgiitten ayrilmasini 6nlemeye
caligir (Olgiim, 2004: 90). Orgiitsel baghlik sozciigiinii bireyin belirli bir orgiite karsi hissettigi 6zdeslesme ve
biittinlesme derecesini ifade etmektedir (Saglam Ari, 2003; 22).Bu cerceveden bakildiginda orgiitsel bagliligin tig
onemli durum bulunmaktadir. Bu hususa gore, bireyin 6rgtit amaclari kabulii ve bu amaglara gtiglii bir bicimde
inanmasi, orgiit i¢in caba gosterme istegi igcinde olmasi ve orgiitte kalmaya devam etme konusunda kesin bir arzu
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duymas orgiitsel bagliligin agikga bir gostergesidir (Balay, 2000: 18).
Orgiitsel Baglilik Tamimlar:: Orgiitsel Baglilik birgok farkli bicimde tanimlanmistir. Ancak farkli tanimlar, drgiitsel
bagliligi, bireyleri orgiitlere baglayan veya ilintilendiren bir bag olarak ele almalari bakimindan ortak bir temay
paylagirlar (Tayyah ve Tariq, 2001: 31). Buna duruma gore orgiitsel baglilik: Orgiitiin hedef ve gikarlarina ulagma
yolunda davramista bulunmak icin olusan igsellestirilmis normatif baskilarin tamami olarak goriiliir (Wiener, 1982:
421). Orgiitsel baglilik genel olarak ise katilma, sadakat ve 6rgiit degerlerine olan inang da dahil olmak {izere bireyin
orgiite olan psikolojik bagliligini ifade eder (Olgiim, 2004: 90). Bir 6rgiitiin coklu dgelerinin (iist yonetimi, miisterileri,
sendikalar1 ve genel anlamda toplumu igine alabilir) amaglariyla 6zdeslesme stirecidir (Reichers, 1985: 465). Bir baska
aciklamaya gore baglilik, birey ve orgiit arasinda algilanan uyumun bir fonksiyonudur (Col, 2004). Isgorenin is
yerine psikolojik olarak baglanmasim ifade eden orgiitsel baghlik, isgorenin orgiitte kalma ve onun icin caba
gosterme arzusu ile orgiitiin amag ve degerlerini benimsemesi olarak da tanimlanabilmektedir (Yalgin ve Iplik, 2005:
396- 397). Orgiitsel Baglilik, bireyin bir rgiit ile 6zdeslesmesi ve kimlik birliginin goreceli giictidiir (Ince ve Giil,
2005: 3). Bu durumlarin disinda orgiitsel baglilik, bireyin 6rgiit cikarlarini kendi ¢ikarlarindan tistiin gormesi olarak
tanimlanmaktadir (Baysal ve Paksoy, 1999: 7). Orgiitsel baglilik bir davranis olarak genellikle, belli bir 6rgiitiin tiyesi
olmaya/kalmaya yonelik giiclii bir arzu, orgiit adina yiiksek seviyede ¢aba harcamaya yonelik gontilliliik, orgtitin
hedef ve degerlerine kesin bir inan¢ ve bunlarin kabulii olarak tanumlanir. Bir baska ifadeyle; calisanlarin mensubu
olduklar1 orgiite olan baglhliklari ile ilgili bir davranis ve drgiitiin katilimcilarinin 6rgiit ve onun stirekli basarisi ve
iyiligine olan ilgilerini ifade ettikleri devaml bir siirectir (Luthans, 1992, 124). Orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan
calismalarda, arastirma yapanlarm, biiytik ol¢tide bireylerin baghlik ozelligi, kisinin orgiitsel amag¢ ve cikarlar:
koruma istegi, orgiite dontik belli davranigsal unsurlar1 yerine getirme ve orgiitle paylasilan birlikteligin daha ¢ok
moral psikolojik giicti tizerinde durdugunu gostermektedir (Balay, 2000).
Orgiitsel Bagliligin Onemi: Orgiitler biitiin diinya ekonomisinde basariyla rekabet edebilmek amaciyla dengeye
sokmak zorunda olduklart pek c¢ok karisik problemle karsi karsiya bulunmaktadir. Orgiitler stirekli olarak
maliyetleri diistirerek performanslarini arttirmal, stireg ve tirtinleri iyilestirmeli, kalite ve verimliligi ytikseltmelidir.
Bu baglamda orgiitsel baglilik isletmeler igin daha fazla snem kazanmaktadir (ince ve Giil, 2005: 13). Cagdas birey,
toplumsal yasama ve 6zellikle de is yasamina bugiin giderek daha ¢ok kisilik katmak istemektedir. Isin insani yont
daha 6nemli hale gelmekte, bireyin insanlik 6zellikleri duygulari, ilgileri ve gtidiileri basta olmak tizere iste daha ¢ok
dikkate alinmaktadir. Bu amacla ¢agdas insan, teknolojik sartlar1 gelismis ve parasal sorunlar1 ¢oziilmiis olarak is
cevrelerine, is ve orgiitiin desenlenmesine gticlii bir katilim istemektedir. Bu konudaki bulgular, cagdas bireyin
paradan cok ozerklik, kisisel secim ve ozgiirliik istedigini ortaya koymaktadir(Balay, 2000: 11-12). Calisanlarin
bireylerin baghilig1 orgiitsel basariya ulasmada en kritik faktor olarak goriilmektedir. Her 6rgiit tiyelerinin orgiitsel
bagliligini arttirmak istemektedir. Ctinkti orgiitsel baglilik calisanlar1 problem tireten degil, problem ¢dzen insanlar
haline donistiiriir. Orgiitler eger refah igerisinde olmak veya varliklarimi idame ettirmek istiyorlarsa mutlaka
tiyelerinin bagliliklarini saglamalidirlar (Ince ve Giil, 2005: 13-14). Ozellikle Japonlarin giderek biiyiiyen yiiksek
verimlilikleri calisanlarin orgiite duyduklar1 baglilik ve sadakatleri ile agiklanmaktadir. Cogunlukla calisanlarin
yiiksek bagliliklarmin ytiiksek sadakat, yiiksek verimlilik ve ytiksek sorumluluk sahibi olma ile sonuglandig1 kabul
edilmektedir. Sonug olarak yiiksek performansli, egitimli bir calisanin uzun siire orgiite katkistnin devam etmesi
verimlilik artis1 saglar, ¢linkii orgiitsel baglilig1 yiiksek calisan orgtitte kalir, 6rgiitsel amaglarin gergeklesmesi igin
caba harcar ve ayrilmayi disiinmez (ince ve Giil, 2005: 14). Orgiitsel baghlik taraftarlarina gore her cesit
organizasyonun nihai nedeni, degisen is ve cevre sartlarinda orgtitsel baglilik olusturabilmeye inanmaktir. Clinki
bugtintin is yasami, diisiik is gtivenligi, teknoloji ve stres nedeniyle gittikce kotiilesmektedir. Bundan dolay:
yoneticiler is gtivenligi saglamak amaciyla her zamankinden daha fazla ¢alisanlarin bagliligini saglamaya ¢alismak
zorundadirlar. Orgiitsel bagliligin, devamsizlik, is giicii devir hizi, is basarisi ve lider-ast iliskileri gibi cok énemli is
iliskili yapilarla miinasebeti arastirildikca orgiitler igcin ¢ok 6nemli bir konu oldugu daha fazla ciddiye alinmaktadir
(Ince ve Giil, 2005: 15). Son yillarda, bazi arastirmacilar 6rgiitsel bagliligin gelisen diinyanin giintimiiziin hizla
degisen yiizii igin hizli ve uygun oldugundan siiphe etmeye egilimi icerisine girdiler. Orgiitlerde calisan personelin,
bu yeni miihendislik, sirket yeniden kurma ve kiiciilme durumunda, baghlik icin pek fazla caba sarf
edemeyeceklerini ileri stirmekteler. Calisanlar bir seylere bagli olmak gibi bir durumun icerisine girdiklerinden,
kariyer ve kendi ilgi alam tizerine belirlenmeyi nedeni oldugundan bahsetmektedirler. Tam zitt1 olarak diger
arastirmacilar 2000'1i yillarin sorun ¢6zen konularindan birisinin orgiitsel baglilik olacag: tizerine fikir alisverisi
igerisine girmislerdir. 21. yiizyilin en 6nemli konusunun degisik is takim ve cevrelerindeki c¢alisanlarda baglilik
olusturmak oldugu tizerinde durmaktadirlar (Suliman ve Iles, 2000: 71). Bu calisma ile birlikte bir kamu kurumu
incelenmis ve orgiitsel baglilik diizeyinin hangi noktada oldugu tespit edilmeye calisilmistir.

ORGUTSEL BAGLILIGIK DUZEYI UZERINE BiR UYGULAMA
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Aragtirmanin Onemi ve Amact: Bu calismada orgiitsel baglhlik diizeyi ne dlgiide ve etkilerini bulmak bu
alandaki yerli yazindaki boslugu doldurarak hem yoneticilere hem de ileride yapilacak olan calismalara katki
saglamasi hedeflenmektedir. Aragtirmanin problem ctimlesi “Orgiitsel Baghilik diizeyi ne 6lciidedir” seklinde
belirlenmistir.

Arastirmanin Kapsami ve Yontemi: Bu calismada, Meyer ve Allen tarafindan gelistirilmis ti¢ boyutlu
orgiitsel baglilik dlceginde yer alan ifadelerin, kamu ¢alisanlarina uyarlanmasi s6z konusu olmustur. Arastirmada
kamu calisanlarinin bu 6lgekte yer alan ifadelere ne derecede katildiklarimi gosteren, "1: kesinlikle katiliyorum", "5:
kesinlikle katilmiyorum" tarzinda besli Likert olgegi kullanilmistir. Ankette bu 6lgegin disinda, calisanlarin yas,
cinsiyet, medeni durum, gelir diizeyi ve egitim durumlarmi belirlemeye yonelik sorular da yer almaktadir. Ayrica
calisanlara, kamu sektoriinde, bulunduklar: kurumda ve pozisyonda toplam calisma stireleri de sorularak, bunlarin
orgiitsel bagliligin farkli boyutlartyla olan iliskileri incelenmistir.

Veri Toplama Aracinin Gegerlilik ve Giivenilirligi: Olgegin giivenilirliligini belirleyebilmek igin cronbach
alpha kat sayis1 hesaplanmigtir. Sonuglar asagidaki Tablo 1’de aktarilmaktadir. Olgek kabul edilebilir sinirin (0,70)
tizerinde ve giivenilir durumdadirlar.

Tablo 1: Orgiitsel sessizlik Olgeginin Giivenilirlik Analizi Sonuglari.
Olgek Cronbach alpha
Orgiitsel Sessizlik Olgegi 0,866
Arastirma Evreni ve Orneklem: Calisma ile ilgili ongoriilen uygulama igin ana kiitle (evren) olarak Tunceli il
Ozel idaresinde calisan personel olusturmaktadir. Calismanin érneklemi ise kurumda gorev yapan 40 personeldir.
Arastirmada anket uygulamasi yapilmustir.

Aragtirmanin Sinirliliklar:: Bu arastirma Tunceli Il Ozel Idaresi personelinin orgiitsel bagliligin ne diizeyde
oldugunu belirleme ile stnirlidir.

Arastirma Hipotezleri:

H1:Kurum calisanlarimin duygusal, devam ve normatif bagliliklari, cinsiyetlerine gore farklilik gostermektedir.
H2:Kurum calisanlarmin duygusal ve devam bagliliklari, yaslarina gore farklilik gostermektedir.

H3:Kurum ¢alisanlarmin duygusal ve devam bagliliklari, egitim diizeylerine gore farklilik gostermektedir.
H4:Kurum c¢alisanlarmin duygusal, devam ve normatif baghliklar, medeni durumlarina gore farklilik
gostermektedir.

H5:Kurum calisanlarmin orgiitsel bagliliklar: ile yaslar1 arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir.

H6:Kurum calisanlarmin orgiitsel bagliliklar: ile egitim diizeyleri arasinda negatif bir iliski bulunmaktadar.
H7:Kurum calisanlarmin orgtitsel bagliliklar: ile bulunduklar: kurumda toplam ¢alisma siireleri arasinda pozitif bir
iliski bulunmaktadir.

H8:Kurum calisanlarinin ¢rgiitsel bagliliklari ile bulunduklar: pozisyondaki toplam ¢alisma siireleri arasinda negatif
bir iliski bulunmaktadir.

Arastirma Bulgular1 ve Analizler: Arastirmaya gore kamu kurumunda calisanlarinin % 5’i 20-30 yas arasi, %
50i 31-40 yas aras1, % 30'u 41-50 yas aras1, % 15 gibi bir oran1 da 50 ve {istii yas orani olarak goriilmektedir. Kamu
kurumda calisanlarin % 10’4 lise, % 251 6n lisans, % 62,5i lisans ve geriye kalan % 2,5'lik kismi lisanstistii
mezunudur. Tablo 5’e gore kurum calisanlarinin % 12,5’lik bolimi 0-5 yil, % 32,5'lik boltimii 6-10 yil, % 12,5'lik bir
boltiimt ise 11-15 yil arasinda faaliyet gostermektedirler. 16-20 yil arasinda calisanlar ise % 1571lik bir orana
sahiptirler. Geriye kalan % 27,5’lik boliimii ise 20 y1l ve tizerinde kurumda faaliyet gostermektedirler.

Kamu kurumda ¢alisanlarmin % 67,5'lik biiytik bir kismi evli olarak dikkat ¢ekerken, geriye kalan % 32,5'lik
kismi ise bekdr olarak kurumda faaliyet gostermektedirler. Kurum calisanlarimin % 92,5°lik bir oram1 kendi
tercihleriyle bu kurumda calismay1 kabul ederken, % 7,5’lik bir kismi ise baska sartlar altinda bu kurumda faaliyet
gostermektedirler. Tablo 2'de kurum ¢alisanlarina ti¢ boyutlu baglilik 6l¢egi uygulanmis, arastirmaya katilan kurum
calisanlarmin orgiitsel baglilik boyutlarmna iligskin algilamalarm tespit edebilmek icin istatistiklerden yararlanarak
ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Tablo 2 ‘de Tunceli ilinde faaliyet gosteren bir kamu
kurumunda calisanlarin {i¢ boyutlu orgtitsel baghliklarini algilamalarina yonelik ortalama ve standart sapmalar yer
almaktadir.

Tablo 2.Ug Boyutlu Baglilik Olgegi

Standart
N  Ortalama | Sapma

Kariyerimin geri kalan kismir 11 Ozel Idaresinde gecirmek isterim 40 | 387 0,199
Kurumumun disindaki kisilerle, kurumumdan bahsetmekten gurur duyarir] 40 | 3,90 0,151
Kurumumun problemlerini kendi problemim gibi goriiyorum 40 425 1,028
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DUYGUSAL

BAGLILIK
Kurumunda calisirken kendimi “ailenin bir pargas1” gibi hissediyorum 40 | 3,97 0,184
Kurumumun benim i¢in kisisel anlamda ayr1 bir yeri vardir. 40 | 415 0,145
Kurumuma kars1 duygusal anlamda bir baglilik hissediyorum 40 | 3,75 0,170
Kurumuma ait giiclii bir aidiyet duygusu hissediyorum. 40 | 392 0,153
Bir baska is bulmadan, kurumumdan ayrilmam durumunda; neler olacagr | 40 | 3,22 0,200
hakkinda endiselerim var
Kurumumdan ayrilmaya karar verirsem, hayatimda olumsuz bir takim 40 | 3,92 0,204
gelismeler olur.
Kurumumdan ayrilmam maddi anlamda beni zarara ugratir. 40 | 3,02 0,195
Su anda kurumumda calismamim sebebi kendi istegim oldugu gibi aymnu 40 | 3,62 0,174
zamanda zorunluluktan da kaynaklanmaktadir

DEYAM 5 Kurumumdan su an i¢in ayrilmam. Ciinkii ¢ok az segenegimin oldugunu 40 | 3,35 0,205

BAGLILIGI diistintiyorum
Kurumumda ¢alismaya devam etmemin esas sebeplerinden biri de ‘sadakat’| 40 | 3,40 0,139
kavramina olan inancimdandir.
Kurumumda calismaya devam etmemin esas nedenlerinden biri de baska 40 | 3,87 0,139
kurumda burada sahip oldugum olanaklari saglayamamasidir.

NORMATIF Kurumumdan bagka bir kuruma gegmeyi etik bulmuyorum. 40 | 332 1,010

BAGLILIK Kurumumdan ayrilmak avantajli bile olsa, suan ayrilmay1 diistinmiiyorum. | 40 | 4,87 1,050

Kurumun problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum’ sorusuna katilimcilar “Katiltyorum”
cevabini vermislerdir ve ortalamasi 4,25tir. ‘Kurumumdan ayrilmaya karar verirsem, hayatimda olumsuz bir takim
gelismeler olur.” sorusuna katilimcilar “Katiliyorum” cevabini vermislerdir ve ortalamas: 3,92'dir. ‘Kurumumdan
ayrilmak avantajli bile olsa, suan ayrilmayi diisinmiiyorum.” sorusuna katilimcilar “Katiliyorum” cevabim
vermiglerdir ve ortalamasi 4,87 dir.Olgegin giivenilirlik kat sayilar1 ile ifadelerin ortalama ve standart sapmalarimin
belirlenmesinden sonra, orgiitsel bagliligin ti¢ boyutunun ¢alisanlarin demografik 6zellikleri, acisina gore farklilasip
farklilasmadigini ortaya koyabilmek amaciyla dort hipotez gelistirilmistir. Bu hipotezler ve yapilan tek yonli
ANOVA testi sonucunda ortaya ¢ikan anlamlilik diizeyleri ile % 95 giiven araliginda kabul edilip edilmedikleri Tablo
3'te yer almaktadir.

Tablo 3:Tek Yonlit ANOVA Testi Sonuglari

Hipotezler Duygusal Devam Normatif Sonug
H1:Kurum calisanlarinin duygusal, devam ve normatif

bagliliklari, cinsiyetlerine gore farkliik gostermektedir. 0,94 0,029 0,76 RED
H2:Kurum calisanlarinin duygusal ve devam baghiliklari, | 1,77 1,37 0,47 RED

yaslarina gore farklilik gostermektedir.

H3:Kurum calisanlarinin duygusal ve devam bagliliklari,
egitim diizeylerine gore farklilik gostermektedir. 0,027 0,030 0,048 KABUL

H4:Kurum calisanlarinin duygusal, devam ve normatif 5,69 0,09 1,17 RED
bagliliklari, medeni durumlarina gore farklilik gostermekt:

H1’e iliskin anlamlilik diizeyinin duygusal baghilikta 0,94, devam baghiliginda 0,29 ve normatif baglilikta 0,76
olarak ortaya cikmas:i dogrultusunda, % 95 giiven araliginda bu hipotez reddedilmistir. Buna gore, kurum
calisanlarmin duygusal, devam ve normatif bagliliklari, cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

H2'ye iliskin anlamlilik diizeyinin duygusal baglilikta 1,77 ve devam bagliliginda 1,37 normatif baglilikta 0,47
olarak ortaya cikmas:i dogrultusunda, % 95 giiven araliginda bu hipotez red edilmistir. Buna gore, kurum
calisanlarmin duygusal ve devam bagliliklari, yaslarna gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

H3'e iliskin anlamlilik diizeyinin duygusal baglilikta 0,027 ve devam bagliliginda 0,030 normatif baglhlik
diizeyi 0,048 olarak ortaya c¢ikmasi dogrultusunda, % 95 giiven araliginda bu hipotez kabul edilmistir. Buna gore,
kurum calisanlarinin duygusal, devam ve normatif baghliklari, egitim ditizeylerine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.

H4'e iliskin anlamlilik diizeyinin duygusal baglilikta 5,69, devam baghiliginda 0,09 ve normatif baglilikta 1,17
olarak ortaya ¢ikmasi dogrultusunda, % 95 giiven araliginda bu hipotez reddedilmistir. Kurum calisanlarinin
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duygusal, devam ve normatif bagliliklari, medeni durumlarina gore anlamh bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 4’de baktigimizda kamu sektoriinde calisan personelin, egitim diizeyleri, bulunduklar1 orgtitteki ve
pozisyondaki toplam calisma stireleri ile orgtitsel bagliliklar: arasindaki iliskiyi ve yontinii belirleyebilmek amaciyla
dort tane hipotez gelistirilmistir. Bu hipotezler ve yapilan regresyon analizi sonucunda ortaya ¢ikan degerler ile % 95
gtiven araliginda kabul edilip edilmedikleri Tablo 4'te yer almaktadir.

Tablo 4: Regresyon Analiz Sonuglari

Hipotezler Degerler Sonug
H5:Kurum calisanlarinin érgiitsel bagliliklari ile yaslar1 arasinda pozitif bir iliski 0,210 RED
bulunmaktadir.

Hé6:Kurum calisanlarinin érgiitsel bagliliklari ile egitim diizeyleri arasinda negatif bir iligki
bulunmaktadir. -0,252 KABUL

H7:Kurum calisanlarinin érgiitsel bagliliklar ile bulunduklar: kurumda 0,134 KABUL
toplam ¢alisma siireleri arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir.
H8:Kurum calisanlarinin érgiitsel bagliliklari ile bulunduklart pozisyondaki toplam calism 0,124 RED

stireleri arasinda negatif bir iliski bulunmaktadir

Buna gore; kurum calisanlarimin orgtitsel bagliliklar ile yaslari arasindaki iliski i¢in Pearson korelasyon
katsayisinin -0,210 olarak ortaya ¢tkmasi dogrultusunda aralarinda ters yonli bir iliski bulunmus ve H5 hipotezi
reddedilmistir. Calisanlarin orgtitsel bagliliklar ile egitim diizeyleri arasindaki iliskiyi belirleyebilmek amaciyla
Pearson korelasyon katsayisina bakilmistir. Bu kat sayimmn -0,252 olarak ortaya ¢ikmasi dogrultusunda aralarinda ters
yonli bir iliski bulunmus ve H6 hipotezi kabul edilmistir. Buna gore, calisanlarin egitim dtizeyleri arttikca orgtitsel
bagliliklar1 azalmaktadir. Bunun olas1 nedeni daha yiiksek diizeyde egitim alanlarm, daha ytiksek beklentiler
icerisinde olmalart ve digerlerine gore daha fazla ig alternatifine sahip olmalaridir. Orneklem kapsamindaki
calisanlarin orgiitsel baglhiliklar: ile bulunduklart kurumdaki toplam calisma siireleri arasindaki iliski ve yoni
konusunda da Pearson korelasyon katsayisina bakilmistir. Bu kat saymin 0,134 olarak ortaya ¢ikmasi dogrultusunda
H7 hipotezi kabul edilmistir. Buna gore, kurum ¢alisanlarimin orgtitsel bagliliklari ile 6rgiitte toplam calisma stireleri
arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir. Calisma siireleri arttikca ¢alisanlarin orgiitlerine daha fazla baglandiklar
yoniinde bulgular elde edilmistir. Orneklem kapsamindaki ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliklar: ile bulunduklar:
pozisyondaki toplam calisma stireleri arasindaki iliski ve yonii konusunda Pearson korelasyon katsayisina
bakilmistir. Bu kat saymin 0,124 olarak ortaya ¢ikmasi dogrultusunda H8 hipotezi red edilmistir. Buna gore, kurum
calisanlarmin orgiitsel bagliliklari ile isletmedeki toplam ¢alisma stireleri arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir.
SONUC

Orgiitlerin faaliyetlerini etkin bir gekilde siirdiirebilmelerinde en ©nemli sebeplerinden biri, orgiitiine
yiiksek diizeyde baglilik gosteren calisanlarin olmasmndan kaynaklanir. Orgiitsel bagliig yiiksek olan galisanlar,
bulunduklar: ¢rgiitiin amag ve degerlerini benimsemekte, orgiit i¢in biiyiik caba sarf etmekte ve trgiitte kalmak icin
daha fazla istek duymaktadirlar. Arastirmanin ilk boliimiinde de belirtildigi tizere, pek ¢ok sayida arastirma,
orgiitlerin varligin1 stirdiirmesinde ve gelismesinde calisanlarin orgiite olan baghiliginin etkili oldugunu
gostermektedir.

Yapilan calisma ile orgtitsel bagliik diizeyleri irdelenmistir. Yapilan arastirmada egitim seviyesi arttikca
orgtitsel baglilik diizeyleri arasinda negatif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Calisanlarin orgiitsel baglilik
diizeylerini olusturan duygusal, devamlilik ve normatif baglhilik durumlarimin birbirileri arasindaki iligkisinin
incelenmesi sonucunda yapilan analiz sonucunda Tunceli il Ozel Idaresi calisanlarinin duygusal, devam ve normatif
bagliliklarinin, bu unsurlara gore farklihik gostermedikleri ortaya ¢ikmistir. Calismamin kapsami Tunceli il 6zel
idaresinde galisan 40 personeldir. Calisma baska meslege mensup kisiler ve 6zel sektor tizerinde de yapilmasi tavsiye
edilmektedir.
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